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ɠ ʌɻʍʋʞʎɻ ʘʆɿʋʎʂ ɻʌʋʐʀʇʀʚ ʐʂʉ ɞʎʖʐʀʍʅʆʙ ɳʆʃʀʎʂ ɚʊʅʋʇʝɾʂʎʂʏ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ 
ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ʐʋʑ ɩɻʉʀʌʅʎʐʙʈʅʋʑ ɩʀʇʋʌʋʉʉʙʎʋʑȢ ɩʍʝʆʀʅʐɻʅ ʋʑʎʅɻʎʐʅʆʗ ɾʅɻ Аʅɻ ɿʅɻɿʅʆɻʎʚɻ 
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ʆɻʅ ɻʉɻɿʀʅʆʉʞʀʅ ʝʇɻ ʐɻ ʔɻʍɻʆʐʂʍʅʎʐʅʆʗ ʐʂʏ ʇʀʅʐʋʑʍɾʚɻʏ ʐʋʑȟ ʃʀʐʅʆʗ ʆɻʅ ɻʍʉʂʐʅʆʗȟ ʆɻʅ 
ʆɻʐɻɾʍʗʒʀʅ ʐʅʏ ʒʅʇʋɿʋʊʚʀʏ ʐʋʑ ʆɻʃʡʏ ʆɻʅ ʐʋ ɼɻʃʈʝ ʀʌʚʐʀʑʊʙʏ ʐʋʑʏȢ ɭʇʋʌʋʅʀʚ ʐʂʉ ʌʋʇʅʐʅʆʙ ʐʋʑ 
ɬАʙАɻʐʋʏ ɾʅɻ ɻʆɻɿʂАɻʛʆʙ ɻʉɻɼʗʃАʅʎʂ ʆɻʅ ʋʇʋʆʇʙʍʖʎʂ ʎʐʋ ʌʇɻʚʎʅʋ ʌʋʑ ʔɻʍʗʁʀʅ ʋ ɞʑʍʖʌɻʛʆʝʏ 
ɯʡʍʋʏ ʐʂʏ ʀʉʅɻʚɻʏ ɚʉʡʐɻʐʂʏ ɞʆʌɻʚɿʀʑʎʂʏ ʆɻʅ ʌʍʋʐʍʘʌʀʅ ʂ ɞʇʇʂʉʅʆʙ ʉʋАʋʃʀʎʚɻȢ  

ɥʀ ʐʂʉ ʌɻʍʋʞʎɻ ɳʆʃʀʎʂȟ ʐʋ ɬАʙАɻ ɿʅɻʈʋʍʒʡʉʀʅ ʆɻʅ ɿʅɻʐʑʌʡʉʀʅ ʆʍʅʐʅʆʙ ʗʌʋʕʂ ɾʅɻ ʐʂʉ 
ʌʋʅʝʐʂʐɻ ʐʋʑ ʀʌʅʐʀʇʋʞАʀʉʋʑ ʘʍɾʋʑ ʐʋʑ Аʀ ɼʗʎʂ ɻʉʐʅʆʀʅАʀʉʅʆʗ ʆʍʅʐʙʍʅɻ ʆɻʅ ɿʀʚʆʐʀʏ ʆʋʅʉʙʏ 
ʎʑʉɻʚʉʀʎʂʏ ʆɻʅ ɾʀʉʅʆʙʏ ɻʌʋɿʋʔʙʏ ʃʘʐʋʉʐɻʏ ʐʋʑʏ ɻʆʝʇʋʑʃʋʑʏ ʎʐʝʔʋʑʏȡ ɉρɊ ʐʂʉ ʐʀʆАʂʍʅʖАʘʉʂ 
ɻʉʗɿʀʅʊʂ ʐʖʉ ʀʌʅʐʀʑɾАʗʐʖʉ ʐʋʑ ɬАʙАɻʐʋʏȟ ɉςɊ ʐʂʉ ʀʌʅʎʙАɻʉʎʂ ʎʂАʀʚʖʉ, ʌʋʑ ʔʍʙʁʋʑʉ 
ɼʀʇʐʚʖʎʂʏȟ ɉσɊ ʐʋʉ ʌʍʋʎɿʅʋʍʅʎАʝ ʀʉʀʍɾʀʅʡʉ ɼʀʇʐʚʖʎʂʏȟ ɉτɊ ʐʂʉ ɻʉʗʇʂʕʂ ʌʍʖʐʋɼʋʑʇʅʡʉ ɾʅɻ 
ɻʑʐʋʐʀʇʙ ɿʍʗʎʂ ʀʉʐʝʏ ʐʋʑ ɬАʙАɻʐʋʏȟ ʝʌʋʑ ʆɻʅ ʀʒʝʎʋʉ ʀʚʉɻʅ ʀʒʅʆʐʝ ʆɻʅ ɉυɊ ʐʂ ʇʙʕʂ ɻʌʋʒʗʎʀʖʉ 
ɾʅɻ ɻʑʐʋʐʀʇʀʚʏ ɿʍʗʎʀʅʏ ʀʉʐʝʏ ʐʋʑ ɢɿʍʞАɻʐʋʏȟ ʝʌʋʑ ʆɻʅ ʀʒʝʎʋʉ ʀʚʉɻʅ ʀʒʅʆʐʝȢ  

ɭʌʀʞʃʑʉʂ ɾʅɻ ʐʂʉ ʎʞʉʐɻʊʂ ʐʂʏ ɳʆʃʀʎʂʏ ʙʐɻʉ ʂ ɨАʗɿɻ ɞʎʖʐʀʍʅʆʙʏ ɚʊʅʋʇʝɾʂʎʂʏ 
(ɨɥȢɞɚ) ʌʋʑ ʋʍʚʎʐʂʆʀ ɻʌʝ ʐʂʉ ɣʋʎʈʂʐʀʚɻ ʐʂʏ ɫʔʋʇʙʏ ɞʌʅʎʐʂʈʡʉ ɚʉʃʍʡʌʅʉʂʏ ɣʚʉʂʎʂʏ ʆɻʅ 
ɩʋʅʝʐʂʐɻʏ ɟʖʙʏȢ ɫʐʋ ʘʍɾʋ ʐʂʏ ɨɥ.ɞɚ ɻʉʐɻʌʋʆʍʚʃʂʆʀ Аʀ ɻʊʅʋʎʂАʀʚʖʐʋ ʀʉʃʋʑʎʅɻʎАʝ ʐʋ ʎʞʉʋʇʋ 
ʐʖʉ ʈʀʇʡʉ ɝɞɩȟ ʋʅ ɿʅɿʗʎʆʋʉʐʀʏ ʈʀ ɼʗʎʂ ʐʋ ɩɝτπχȾψπȟ ʋʅ ɿʅɿʗʎʆʋʉʐʀʏ ʐʋʑ ɥʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʋʞ 
ɩʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ ɫʌʋʑɿʡʉȟ ʐʋ ʈʘʇʋʏ ɞɝɢɩȟ ʐɻ ʈʘʇʂ ɞɬɞɩȟ ʐʋ ɝʅʋʅʆʂʐʅʆʝ ʌʍʋʎʖʌʅʆʝ ʆɻʅ ʋʅ 
ʒʋʅʐʂʐʘʏ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ. 

ɠ ʌɻʍʋʞʎɻ ʘʆʃʀʎʂ ɼɻʎʚʎʐʂʆʀ ʎʐɻ ʎʐʋʅʔʀʚɻ, ʌʋʑ ʌʀʍʅʇɻАɼʗʉʋʉʐɻʅ ʎʐʋʑʏ ɨɿʂɾʋʞʏ 
ɫʌʋʑɿʡʉ ʆɻʅ ʎʐʂʉ ɢʎʐʋʎʀʇʚɿɻ ʐʋʑ ɬАʙАɻʐʋʏȟ ʎʀ ʎʐʋʅʔʀʚɻ ʌʋʑ ʎʑʇʇʘʔʃʂʆɻʉ ɻʌʀʑʃʀʚɻʏ ɻʌʝ ʐɻ 
Аʘʇʂ ʐʋʑ ɬАʙАɻʐʋʏ ʀɾɾʍʗʒʖʏ ʙȾʆɻʅ ʌʍʋʒʋʍʅʆʗȟ ʆɻʃʡʏ ʆɻʅ ɻʌʝ ʐɻ ɻʍʔʀʚɻ ʆɻʅ ʐɻ ʌʍɻʆʐʅʆʗ ʐʖʉ 
ɫʑʇʇʋɾʅʆʡʉ ɨʍɾʗʉʖʉ ʐʋʑ ɬАʙАɻʐʋʏȢ ɠ ɳʆʃʀʎʂ ʑʌʀʅʎʘʍʔʀʐɻʅ ʝʎʋ ʐʋ ɿʑʉɻʐʝʉ ʆʍʅʐʅʆʗ ʎʐʂʉ 
ɻʉʗʇʑʎʂ ʆɻʅ ɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂ ʐʖʉ ʎʑʇʇʀʔʃʘʉʐʖʉ ʎʐʋʅʔʀʚʖʉȟ Аʀ ʎʆʋʌʝ ʐʂʉ ʀʊɻɾʖɾʙ ʔʍʙʎʅАʖʉ 
ʎʑАʌʀʍɻʎАʗʐʖʉ ʆɻʅ ʌʍʋʐʗʎʀʖʉ ʌʋʑ ʃɻ ʋɿʂɾʙʎʋʑʉ ʎʐʂ ɼʀʇʐʚʖʎʂ ʐʂʏ ʇʀʅʐʋʑʍɾʚɻʏ ʆɻʅ ʐʂʏ 
ʌʋʅʝʐʂʐɻʏ ʐʋʑ ɬАʙАɻʐʋʏȢ ɠ ɳʆʃʀʎʂ ʘʇɻɼʀ ʐʂ Аʀɾɻʇʞʐʀʍʂ ɿʑʉɻʐʙ ɿʂАʋʎʅʝʐʂʐɻ ʌʋʑ ʀʚʉɻʅ ʀʒʅʆʐʙ 
Аʘʎɻ ʎʐʋ ʌʇɻʚʎʅʋ ʇʀʅʐʋʑʍɾʚɻʏ ʐʋʑ ɬАʙАɻʐʋʏ ʀʉʡ ʀʞʎʐʋʔɻ ʎʔʝʇʅɻ ʆɻʅ ʆʍʅʐʅʆʙ ʐʖʉ Аʀʇʡʉ ʐʋʑ 
ɬАʙАɻʐʋʏ ʋɿʙɾʂʎɻʉ ʎʀ ʔʍʙʎʅАʀʏ ʌʍʋʎʃʙʆʀʏ ʌʍʅʉ ʐʂʉ ʐʀʇʅʆʙ ʐʂʏ АʋʍʒʙȢ ɠ ɿʅɻɿʅʆɻʎʚɻ ʐʂʏ 
ɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂʏȟ ʆɻʃʡʏ ʆɻʅ ʂ ɿʅʗʍʃʍʖʎʂ ʐʋʑ ʆʀʅАʘʉʋʑ ʐʂʏ ʘʆʃʀʎʂʏ ɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂʏ ɻʉʐʅʎʐʋʅʔʀʚ ʎʐʅʏ 
ɼɻʎʅʆʘʏ ʀʉʝʐʂʐʀʏ ʐʖʉ ʆʍʅʐʂʍʚʖʉ ʐʂʏ ɚЎɢ.ɩȢ ɢɿʅɻʚʐʀʍʂ ʘАʒɻʎʂ ɿʚʉʀʐɻʅ ʎʐʋʉ ʐʍʝʌʋ Аʀ ʐʋʉ ʋʌʋʚʋ ʂ 
ʆʋʅʉʝʐʂʐɻ ʐʋʑ ɬАʙАɻʐʋʏ ʑʇʋʌʋʅʀʚ ʐʂʉ ʎʐʍɻʐʂɾʅʆʙ ʌʋʑ ʘʔʋʑʉ ʔɻʍʗʊʀʅ ʆɻʅ ʔɻʍʗʁʋʑʉ ʐɻ 
ɫʑʇʇʋɾʅʆʗ ɷʍɾɻʉɻ ʐʋʑ ɬАʙАɻʐʋʏ Аʀ ʎʆʋʌʝ ʐʂʉ ʀʌʚʐʀʑʊʂ ʐʖʉ ʎʐʝʔʖʉ ʐʋʑȢ ɠ ʆʋʅʉʝʐʂʐɻ ʐʋʑ 
ɬАʙАɻʐʋʏ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ʐʋʑ ɩɻʉʀʌʅʎʐʙʈʅʋʑ ɩʀʇʋʌʋʉʉʙʎʋʑȟ Аʀ ʅɿʅɻʚʐʀʍʂ ʅʆɻʉʋʌʋʚʂʎʂȟ 
ʋʇʋʆʇʙʍʖʎʀ ʆɻʅ ʌɻʍʋʑʎʅʗʁʀʅ Аʀ ʐʂʉ ʌɻʍʋʞʎɻ ʘʆɿʋʎʂ ʐʂ ʎʑʇʇʋɾʅʆʙ ɿʋʑʇʀʅʗȟ ʌʀʍʚʌʋʑ Аʅɻʏ 
ʀʌʐɻʀʐʚɻʏȟ ɾʅɻ ʐʂ ɿʂАʅʋʑʍɾʚɻ ʐʋʑ ɬАʙАɻʐʋʏ ʎʐʂ ʎʂʈʀʍʅʉʙ ʐʋʑ Аʋʍʒʙ ɾʅɻ ʐʂʉ ʋʌʋʚɻ АʌʋʍʋʞАʀ ʉɻ 
ʀʚАɻʎʐʀ ʑʌʀʍʙʒɻʉʋʅȢ  
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ɫȢ ɟʑɾʗ 
ɚʉȢ ɣɻʃʂɾʙʐʍʅɻ 

 

ɥȢ ɬʎʅʍʡʉʂ 
ɚʉȢ ɣɻʃʂɾʙʐʍʅɻ 

ɩ. ɩʍʀʁʀʍʗʆʋʏ 
ɚʉȢ ɣɻʃʂɾʂʐʙʏ 

ɛȢ ɢʖʗʉʉʋʑ 
ɮʋʅʐʂʐʙʏ 

ɦȢ ɰʑʔʋɾʅʋʞ 
ɩʍʋʛʎʐɻʈʘʉʂ ɜʍɻʈʈɻʐʀʚɻʏ 
ɜʍɻʈʈɻʐʀʅɻʆʙ ɭʌʋʎʐʙʍʅʊʂ 
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ȰəɗŮůɖ ȺůɤŰŮɟɘəɐɠ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 2014 ï 2015  
ɇɛɐɛŬ ɁɞůɖɚŮɡŰɘəɐɠ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ɄŮɚɞˊɞɜɜɐůɞɡ 

1. ɠ ɿʅɻɿʅʆɻʎʚɻ ʐʂʏ ʀʎʖʐʀʍʅʆʙʏ ɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂʏ  

1.1. ɩʀʍʅɾʍɻʒʙ ʆɻʅ ɻʉʗʇʑʎʂ ʐʂʏ ɿʅɻɿʅʆɻʎʚɻʏ ʀʎʖʐʀʍʅʆʙʏ ɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂʏ ʎʐʋ ɬАʙАɻ 

 
1.1.1 ɩʋʅɻ ʙʐɻʉ ʂ ʎʞʉʃʀʎʂ ʐʂʏ ɨɥȢɞɚ;  

 
ɠ ʘʉɻʍʊʂ ʐʂʏ ɿʅɻɿʅʆɻʎʚɻʏ ʀʎʖʐʀʍʅʆʙʏ ɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂʏ ɻʌʋʒɻʎʚʎʐʂʆʀ ɻʌʝ ʐʂʉ ɩʍʋʎʖʍʅʉʙ 

ɜʀʉʅʆʙ ɫʑʉʘʇʀʑʎʂ ɉɩɜɫɊ ʐʋʑ ɬАʙАɻʐʋʏ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ʆɻʐʗ ʐʋ ɻʆɻɿʂʈɻʛʆʝ ʘʐʋʏ ςππω-2010. ɬɻ 
Аʘʇʂ ʌʋʑ ʎʑɾʆʍʋʐʋʞʉ ʐʂʉ ɨɥ.ɞɚ ʐʋʑ ɬАʙАɻʐʋʏ ʝʌʖʏ ʋʍʚʎʐʂʆɻʉ ɾʅɻ ʐʋ ɻʆɻɿʂʈɻʛʆʝ ʘʐʋʏ ςπρτ-
2015 ɻʌʝ ʐʂʉ ɣʋʎʈʂʐʀʚɻ ʐʂʏ ɫʔʋʇʙʏ ɞʌʅʎʐʂʈʡʉ ɚʉʃʍʡʌʅʉʂʏ ɣʚʉʂʎʂʏ ʆɻʅ ɩʋʅʝʐʂʐɻʏ ɟʖʙʏ 
ɉɡʘʈɻȡ ρςʋȟ ρςʂ ɫʑʉʀɿʍʚɻʎʂ ɣʋʎʈʂʐʀʚɻʏȟ ρυȢρςȢςπρτɊ ʎʀ ʎʑʉʘʔʀʅɻ ʐʋʑ ʑʌȭ ɻʍʅʃʈ 11789/11 -12-
2014 ʀɾɾʍʗʒʋʑ ʐʂʏ ɥɨɝɢɩ ʐʋʑ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʚʋʑ ɩʀʇʋʌʋʉʉʙʎʋʑ ʌʀʍʚ ʀʌʅʆɻʅʍʋʌʋʚʂʎʂʏ ʐʂʏ 
ʎʞʉʃʀʎʂʏ ʈʀʇʡʉ ɞʌʅʐʍʋʌʙʏ /-%! ɾʅɻ ʐʋ ɻʆɻɿʂʈɻʛʆʝ ʘʐʋʏ ςπρτ-2015 ʀʚʉɻʅ ʐɻ ʀʊʙʏȡ ɻɊ ɫʋʒʚɻ 
ɟʑɾʗȟ ɚʉɻʌʇʂʍʡʐʍʅɻ ɣɻʃʂɾʙʐʍʅɻ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ʐʂʏ ɫʔʋʇʙʏ ɞʌʅʎʐʂʈʡʉ 
ɚʉʃʍʡʌʅʉʂʏ ɣʚʉʂʎʂʏ ʆɻʅ ɩʋʅʝʐʂʐɻʏ ɟʖʙʏ ʐʋʑ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʚʋʑ ɩʀʇʋʌʋʉʉʙʎʋʑȟ ʖʏ ɩʍʝʀɿʍʋʏ ʐʂʏ 
ɞʌʅʐʍʋʌʙʏȟ ɼɊ ɥɻʍʚɻ ɬʎʅʍʡʉʂȟ ɚʉɻʌʇʂʍʡʐʍʅɻ ɣɻʃʂɾʙʐʍʅɻ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ʐʂʏ 
ɫʔʋʇʙʏ ɞʌʅʎʐʂʈʡʉ ɚʉʃʍʡʌʅʉʂʏ ɣʚʉʂʎʂʏ ʆɻʅ ɩʋʅʝʐʂʐɻʏ ɟʖʙʏ ʐʋʑ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʚʋʑ ɩʀʇʋʌʋʉʉʙʎʋʑȟ  
ɾ)ɩɻʉɻɾʅʡʐʂʏ ɩʍʀʁʀʍʗʆʋʏȟ ɚʉɻʌʇʂʍʖʐʙʏ ɣɻʃʂɾʂʐʙʏ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ʐʂʏ ɫʔʋʇʙʏ 
ɞʌʅʎʐʂʈʡʉ ɚʉʃʍʡʌʅʉʂʏ ɣʚʉʂʎʂʏ ʆɻʅ ɩʋʅʝʐʂʐɻʏ ɟʖʙʏ ʐʋʑ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʚʋʑ ɩʀʇʋʌʋʉʉʙʎʋʑ ʆɻʅ ɿɊ 
ɛɻʎʚʇʀʅʋʏ ɢʖʗʉʉʋʑȟ ɞʆʌʍʝʎʖʌʋʏ ɮʋʅʐʂʐʡʉ ʐʋʑ ɬАʙАɻʐʋʏ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ʐʂʏ ɫʔʋʇʙʏ ɞʌʅʎʐʂʈʡʉ 
ɚʉʃʍʡʌʅʉʂʏ ɣʚʉʂʎʂʏ ʆɻʅ ɩʋʅʝʐʂʐɻʏ ɟʖʙʏ ʐʋʑ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʚʋʑ ɩʀʇʋʌʋʉʉʙʎʋʑ. ɜʍɻʈʈɻʐʀʅɻʆʙ 
ɭʌʋʎʐʙʍʅʊʂ ɞʌʅʐʍʋʌʙʏȡ ʆɻ ɦʅʆʋʇʘʐʐɻ ɰʑʔʋɾʅʋʞȟ ɝʅʋʅʆʂʐʅʆʙ ɭʌʗʇʇʂʇʋʏ ʆɻʅ ɩʍʋʛʎʐɻʈʘʉʂ 
ɜʍɻʈʈɻʐʀʚɻʏ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʚʋʑ ɩʀʇʋʌʋʉʉʙʎʋʑ. 

 
 

1.1.2 ɥʀ ʌʋʅʋʞʏ ʆɻʅ ʌʡʏ ʎʑʉʀʍɾʗʎʃʂʆʀ ʂ ɨɥȢɞɚ ɾʅɻ ʐʂ ɿʅɻАʝʍʒʖʎʂ ʐʂʏ ʘʆʃʀʎʂʏȠ  
 

ɠ ɨɥȢɞɚȟ ɾʅɻ ʐʂ ɿʅɻАʝʍʒʖʎʂ ʐʂ ʘʆʃʀʎʂʏȟ ʎʑʉʀʍɾʗʎʐʂʆʀ Аʀ ʝʇʋ ʐʋ ɝʅɿɻʆʐʅʆʝ ɩʍʋʎʖʌʅʆʝ,  
ɞɬ%ɩ & ɞЎɢ.ɩ ʐʋʑ ɬАʙАɻʐʋʏȟ ʋʅ ʋʌʋʚʋʅ ʎʑААʀʐʀʚʔɻʉ ʑʌʋʎʐʂʍʅʆʐʅʆʗ ʎʐʋ ʘʍɾʋ ʐʂʏȟ ʝʌʖʏ ʗʇʇʖʎʐʀ 
ʘɾʅʉʀ ʆɻʅ ʆɻʃ˃ʝʇʂ ʐʂʉ ɿʅʗʍʆʀʅɻ ʐʂʏ ɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂʏȢ ɫʂʈʀʅʡʉʀʐɻʅ ɿʀ ʝʐʅ ʂ ʀʌʀʊʀʍɾɻʎʚɻ ʐʖʉ 
ɿʀɿʋʈʘʉʖʉ ʆɻʃʡʏ ʆɻʅ ʂ ʎʞʉʐɻʊʂ ʐʋʑ ʆʀʅʈʘʉʋʑ ʐʂʏ ɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂʏ ʘɾʅʉʀ ɻʌʝ ʐɻ ʈʘʇʂ ʐʂʏ ɨɥȢɞɚȢ 
ɞʌʚʎʂʏȟ ʂ ɨɥȢɞɚ ʎʑʉʀʍɾʗʎʐʂʆʀ Аʀ ʐʅʏ Ўʅʋʅʆʂʐʅʆʘʏ ɭʌʂʍʀʎʚʀʏ ʐʋʑ ɢɿʍʞАɻʐʋʏ ʎʐʋ ʌʇɻʚʎʅʋ 
ɻʉɻʁʙʐʂʎʂʏ ɻʉɻɾʆɻʚʖʉ ʎʐʋʅʔʀʚʖʉȟ ʆʑʍʚʖʏ ʎʐɻʐʅʎʐʅʆʡʉ ʆɻʅ ʋʅʆʋʉʋАʅʆʡʉȢ  

  
ɞʌʚʎʂʏȟ ʌʍɻɾАɻʐʋʌʋʅʙʃʂʆʀ ʀʉʂʈʘʍʖʎʂ ʐʖʉ ʒʋʅʐʂʐʡʉ ɻʌʝ ʈʘʇʂ ɝɞɩ ɾʅɻ ʐʂ ɿʅɻɿʅʆɻʎʚɻ 

ʆɻʅ ʐʂ ʎʌʋʑɿɻʅʝʐʂʐɻ ʐʂʏ ɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂʏȢ ɠ ʈʘʃʋɿʋʏ ɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂʏ ʆɻʐʗ ʐʋ ʀɻʍʅʉʝ ʀʊʗʈʂʉʋ 
ɿʅɻʒʋʍʋʌʋʅʙʃʂʆʀ ʎʀ ʎʔʘʎʂ ʈʀ ʐɻ ʌʍʋʂɾʋʞʈʀʉɻ ɻʆɻɿʂʈɻʛʆʗ ʘʐʂ ʆɻʅ ʌʇʘʋʉ ɾʚʉʀʐɻʅ ʈʘʎʖ 
ʆʀʉʐʍʅʆʋʞ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏȟ ʋʌʝʐʀ ʆɻʅ ʂ ɥɨȢɝɢȢɩ ʐʋʑ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʚʋʑ ʀʊʗɾʀʅ ʐɻ ɻʌʋʐʀʇʘʎʈɻʐɻ ʐʂʏ 
ɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂʏ ʔʖʍʚʏ ʌʀʍɻʅʐʘʍʖ ʀʈʌʇʋʆʙ ʐʖʉ ɬʈʂʈʗʐʖʉȢ  

 
 

1.1.3 ɩʋʅʀʏ ʌʂɾʘʏ ʆɻʅ ɿʅɻɿʅʆɻʎʚʀʏ ʔʍʂʎʅАʋʌʋʅʙʃʂʆɻʉ ɾʅɻ ʐʂʉ ʗʉʐʇʂʎʂ 
ʌʇʂʍʋʒʋʍʅʡʉȠ  

 
ɜʅɻ ʐʂʉ ʀʎʖʐʀʍʅʆʙ ɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂ ʐʋʑ ɬАʙАɻʐʋʏ ʆɻʐʗ ʐʋ ɻʆɻɿʂʈɻʛʆʝ ʘʐʋʏ 2014-15 

ʔʍʂʎʅАʋʌʋʅʙʃʂʆɻʉ ʌʇʂʍʋʒʋʍʚʀʏ ʆʑʍʚʖʏ ɻʌʝ ʐʍʀʅʏ ʌʂɾʘʏȡ ʐʋʑʏ ʒʋʅʐʂʐʘʏȟ ʐʋ ʌʍʋʎʖʌʅʆʝ 
ɉʀʆʌɻʅɿʀʑʐʅʆʝȟ ʀʅɿʅʆʝ ʐʀʔʉʅʆʝ Ǫ ɿʅʋʅʆʂʐʅʆʝɊ ʆɻʅ ʐɻ ɻʍʔʀʚɻ ʐʋʑ ɬАʙАɻʐʋʏ ɉʌʍɻʆʐʅʆʗ ɜʀʉʅʆʡʉ 
ɫʑʉʀʇʀʞʎʀʖʉȟ  ʌʍɻʆʐʅʆʗ ɣʋʎʈʂʐʀʚɻʏȟ ɩʇʂʍʋʒʋʍʅɻʆʝ ɫʞʎʐʂʈɻ ɜʍɻʈʈɻʐʀʚɻʏ ʆȢʗ).  ɫʑɾʆʀʆʍʅАʘʉɻȟ 
ɿʅɻʉʀАʙʃʂʆɻʉ ʐɻ ʀʊʙʏ ʐʍʚɻ ʀʍʖʐʂАɻʐʋʇʝɾʅɻ ʎʀ ʒʋʅʐʂʐʘʏ ʆɻʅ ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʅʆʋʞʏȡ  

I. ɚʌʋɾʍɻʒʅʆʝ ɝʀʇʐʚʋ ɞʊɻАʂʉʅɻʚʋʑ ɥɻʃʙАɻʐʋʏ ɻʌʝ ʐʋʑʏ ɿʅɿʗʎʆʋʉʐʀʏ ʆɻʃʂɾʂʐʘʏ ɉʝʎɻʉ 
ʈɻʃʙʈɻʐɻ ʀʚʔɻʉ ʆɻʅ ʆʇʅʉʅʆʙ ʗʎʆʂʎʂ ɿʅɻʉʀʈʙʃʂ ʆɻʅ ɿʀʞʐʀʍʋ ʎʔʀʐʅʆʝ ɻʌʋɾʍɻʒʅʆʝ ɿʀʇʐʚʋɊȢ ɬʋ 
ɿʀʇʐʚʋ ʌɻʍɻɿʝʃʂʆʀ ʎʐʋʑʏ ɿʅɿʗʎʆʋʉʐʀʏ ʎʀ ʂʇʀʆʐʍʋʉʅʆʙ АʋʍʒʙȢ ɝʅɻʉʀʈʙʃʂʎɻʉ ɻʌʋɾʍɻʒʅʆʗ 
ɿʀʇʐʚɻ ɾʅɻ ʝʇɻ ʐɻ АɻʃʙАɻʐɻ ʆɻʅ ʋʅ ʌʇʂʍʋʒʋʍʚʀʏ, ʌʋʑ ʀАʌʀʍʅʘʔʋʑʉ ɻʊʅʋʌʋʅʙʃʂʆɻʉ ʎʐʂ ʎʑɾɾʍɻʒʙ 
ʐʂʏ ʌɻʍʋʞʎɻʏ ʘʆʃʀʎʂʏ ʆɻʅ ʌɻʍɻʐʚʃʀʉʐɻʅ ʎʀ ɿʅʗʒʋʍɻ ʎʂАʀʚɻ ʐʂʏȢ  

II. ɚʐʋАʅʆʝ ɚʌʋɾʍɻʒʅʆʝ ɝʀʇʐʚʋ ɾʅɻ ʐɻ Аʘʇʂ ʐʋʑ ɝʅɿɻʆʐʅʆʋʞ ɞʆʌɻʅɿʀʑʐʅʆʋʞ ɩʍʋʎʖʌʅʆʋʞ, 
ɿʅɿʗʎʆʋʉʐʀʏ ʎʞʈʒʖʉɻ ʈʀ ʐʋ ɩɝ τπχȾψπȢ ɫʑɾʆʀʉʐʍʡʃʂʆɻʉ ɻʐʋАʅʆʗ ɻʌʋɾʍɻʒʅʆʗ ɿʀʇʐʚɻ ɻʌʝ 
ʎʔʀɿʝʉ ʝʇɻ ʐɻ Аʘʇʂ ʐʋʑ ɞʆʌɻʅɿʀʑʐʅʆʋʞ ʌʍʋʎʖʌʅʆʋʞ, ɞɝɢ.ɩ ʆɻʅ ɝʅɿʗʎʆʋʉʐʀʏ ʎʞʈʒʖʉɻ ʈʀ ʐʋ ɩɝ 
407/80 -ʌʋʑ ʐʋʑʏ ʘʔʀʅ ɻʉɻʐʀʃʀʚ ʂ ɻʑʐʝʉʋʈʂ ɿʅɿɻʎʆɻʇʚɻ ʈɻʃʂʈʗʐʖʉ ʐʋʑ ɩɩɫ ʆɻʅ ʐʋʑ ɩɥɫ- ʆɻʅ 
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ɇɛɐɛŬ ɁɞůɖɚŮɡŰɘəɐɠ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ɄŮɚɞˊɞɜɜɐůɞɡ 

ʋʅ ʌʇʂʍʋʒʋʍʚʀʏ, ʌʋʑ ʀАʌʀʍʅʘʔʋʑʉ, ɻʊʅʋʌʋʅʙʃʂʆɻʉ ʎʐʂ ʎʑɾɾʍɻʒʙ ʐʂʏ ʌɻʍʋʞʎɻʏ ʘʆʃʀʎʂʏ ʆɻʅ 
ʌɻʍɻʐʚʃʀʉʐɻʅ ʎʀ ɿʅʗʒʋʍɻ ʎʂАʀʚɻ ʐʂʏȢ  

III . ɞʍʖʐʂʈɻʐʋʇʝɾʅʋ ɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂʏ АɻʃʙАɻʐʋʏȾɿʅɿɻʎʆɻʇʚɻʏ ɻʌʝ ʐʋʑʏ ʒʋʅʐʂʐʘʏȢ ɬɻ 
ʀʍʖʐʂʈɻʐʋʇʝɾʅɻ ɼʍʅʎʆʝʐɻʉ ʎʀ ʂʇʀʆʐʍʋʉʅʆʙ ʌʇɻʐʒʝʍʈɻ, ʎʐʂʉ ʋʌʋʚɻ ʋʅ ʒʋʅʐʂʐʘʏ ʀʚʔɻʉ 
ʌʍʝʎɼɻʎʂ ʈʀ ʐʑʔɻʚʋ ɾʅɻ ɻʑʐʋʞʏ ɻʇʒɻʍʅʃʈʂʐʅʆʝ ʆʖɿʅʆʝȟ ʌʋʑ ʙʐɻʉ ʆɻʐɻɾʀɾʍɻʈʈʘʉʋʏ ʎʀ 
ɿʅɻʉʀʈʂʃʘʉʐɻ ʆʋʑʌʝʉʅɻ. ɨʅ ʒʋʅʐʂʐʘʏ ʀʚʔɻʉ ʌʍʝʎɼɻʎʂ ʎʐʂʉ ʂʇʀʆʐʍʋʉʅʆʙ ʌʇɻʐʒʝʍʈɻ 
ɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂʏ ʐʝʎʋ ʐʋ ʔʀʅАʀʍʅʉʝȟ ʝʎʋ ʆɻʅ ʐʋ ʀɻʍʅʉʝ ɞʊʗАʂʉʋ ʐʋʑ ɻʆɻɿʂАɻʛʆʋʞ ʘʐʋʑʏ ςπ14-2015 
ɉɞʌʅʎʑʉʗʌʐʋʉʐɻʅ ʎʀ ʂʇʀʆʐʍʋʉʅʆʙ ʈʋʍʒʙɊ.  

 
1.1.4 ɩʡʏ ʆɻʅ ʎʀ ʌʋʅɻ ʘʆʐɻʎʂ ʎʑʁʂʐʙʃʂʆʀ ʂ ʘʆʃʀʎʂ ʎʐʋ ʀʎʖʐʀʍʅʆʝ ʐʋʑ ɬАʙАɻʐʋʏȠ  

 
ɠ ʘʆʃʀʎʂ ʆɻʐʗ ʐʋ ʎʐʗɿʅʋ ʎʞʉʐɻʊʙʏ ʐʂʏȟ ʎʑʁʂʐʙʃʂʆʀ Аʀʐɻʊʞ ʐʖʉ Аʀʇʡʉ ʐʂʏ ɨɥȢɞɚ ʆɻʅ Аʀ 

ʐɻ ʑʌʝʇʋʅʌɻ Аʘʇʂ ɝɞɩ ʐʋʑ ɬАʙАɻʐʋʏȟ ʐɻ ʋʌʋʚɻ ʎʑʉʘɼɻʇɻʉ ʀʉʀʍɾʗ ʎʐʂ ɿʅɻАʝʍʒʖʎʂ ʐʋʑ 
ʌʀʍʅʀʔʋАʘʉʋʑ ʐʂʏ Аʀ ɿʅɻɿʋʔʅʆʘʏ ʎʑʉɻʉʐʙʎʀʅʏ ʎʀ ʋАʗɿʀʏ ʀʍɾɻʎʚɻʏ. ɳʔʋʑʉ ɾʚʉʀʅ ʌʍʋʐʗʎʀʅʏ ɾʅɻ 
ʐʍʋʌʋʌʋʅʙʎʀʅʏ ʐʖʉ ʀʅɿʅʆʡʉ ɻʌʋɾʍɻʒʅʆʡʉ ʀʉʐʞʌʖʉ ʌʍʋʆʀʅʈʘʉʋʑ ʉɻ ɻʉʐɻʌʋʆʍʚʉʋʉʐɻʅ ʎʐʅʏ 
ʅɿʅɻʅʐʀʍʝʐʂʐʀʏ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏȢ ɬɻ ɻʌʋʐʀʇʘʎʈɻʐɻ ʐʂʏ ʘʆʃʀʎʂʏ ʃɻ ʎʑʁʂʐʂʃʋʞʉ ʎʀ ʎʑʉʗʉʐʂʎʂ ʐʖʉ 
ʈʀʇʡʉ ɝɞɩ ʆɻʅ ʝʇʋʑ ʐʋʑ ʌʍʋʎʖʌʅʆʋʞ ɉʀʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʋʞȟ ʀʅɿʅʆʋʞ ʐʀʔʉʅʆʋʞ ʆɻʅ ɿʅʋʅʆʂʐʅʆʋʞ ʐʋʑ 
ɬʈʙʈɻʐʋʏ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏɊȢ ɞʌʚʎʂʏ, ʂ ʌɻʍʋʞʎɻ ʘʆʃʀʎʂ ʃɻ ʆɻʐɻʐʀʃʀʚ ʆɻʅ ʎʐʂʉ ɣʋʎʈʂʐʀʚɻ ʐʂʏ 
ɫʔʋʇʙʏ ɞʌʅʎʐʂʈʡʉ ɚʉʃʍʡʌʅʉʂʏ ɣʚʉʂʎʂʏ ʆɻʅ ɩʋʅʝʐʂʐɻʏ ɟʖʙʏȢ 
 

1.2. ɚʉʗʇʑʎʂ ʐʖʉ ʃʀʐʅʆʡʉ ʎʐʋʅʔʀʚʖʉ ʆɻʅ ʐʖʉ ɿʑʎʆʋʇʅʡʉ ʌʋʑ ʌɻʍʋʑʎʅʗʎʃʂʆɻʉ ʆɻʐʗ 
ʐʂ ɿʅɻɿʅʆɻʎʚɻ ʐʂʏ ʀʎʖʐʀʍʅʆʙʏ ɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂʏ 

 
ɳʉɻ ʃʀʐʅʆʝ ʎʐʋʅʔʀʚʋ ʐʂʏ ʐʍʘʔʋʑʎɻʏ ɿʅɻɿʅʆɻʎʚɻʏ ʃɻ ʈʌʋʍʋʞʎʀ ʉɻ ʀʚʉɻʅ ʂ ɿʑʉɻʐʝʐʂʐɻ 

ʌʋʇʞʌʇʀʑʍʂʏ ʆɻʅ ʋʇʋʆʇʂʍʖАʘʉʂʏ ɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂʏ ʌʋʑ ʃɻ ɿʡʎʀʅ ʐʂ ɿʑʉɻʐʝʐʂʐɻ ʎʞɾʆʍʅʎʂʏ Аʀ ʗʇʇɻ 
ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʅʆʗ ʅɿʍʞАɻʐɻȟ ʐʝʎʋ ʐʂʏ ʂАʀɿɻʌʙʏ ʝʎʋ ʆɻʅ ʐʂʏ ɻʇʇʋɿɻʌʙʏȟ ʆɻʐɻɾʍʗʒʋʉʐɻʏ ʐɻ ʃʀʐʅʆʗ 
ʎʂАʀʚɻȟ ɻʇʇʗ ʆʑʍʚʖʏ ʐɻ ɻʍʉʂʐʅʆʗ ʐʝʎʋ ʎʀ ʑʌʋɿʋАʘʏ ʆɻʅ ʀʊʋʌʇʅʎАʝȟ ʝʎʋ ʆɻʅ ʎʀ ʉʋʋʐʍʋʌʚʀʏȢ 
ɝʑʎʐʑʔʡʏ ʝʈʖʏ ʋ ʈʅʆʍʝʏ ɻʍʅʃʈʝʏ ʎʑʈʈʀʐʋʔʙʏ ʐʖʉ ʒʋʅʐʂʐʡʉ ʆɻʃʅʎʐʗ ɻʑʐʙ ʐʂʉ ʌʍʋʎɿʋʆʚɻ 
ɻʉʘʒʅʆʐʂȢ ɩʍʋʆʀʅʈʘʉʋʑ ʉɻ ɻʉʐʅʈʀʐʖʌʅʎʃʀʚ ɻʑʐʙ ʂ ʆɻʐʗʎʐɻʎʂ ɾʅɻ ʐʋ ʌʍʋʎʀʔʘʏ ʘʐʋʏ ɾʚʉʀʐɻʅ 
ʀʉʂʈʘʍʖʎʂ ʎʐʋʑʏ ʒʋʅʐʂʐʘʏ ʎʔʀʐʅʆʗ ʈʀ ʐʂʉ ɿʅɻɿʅʆɻʎʚɻ ʆɻʅ ʐʂ ʎʂʈɻʉʐʅʆʝʐʂʐɻ ʐʂʏ ɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂʏ, ʂ 
ɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂ ɾʚʉʀʐɻʅ ʈʝʉʋ ʂʇʀʆʐʍʋʉʅʆʗ ʆɻʅ ɻʆʋʇʋʑʃʋʞʉʐɻʅ ʝʇʀʏ ʐʅʏ ʆɻʇʘʏ ʌʍɻʆʐʅʆʘʏ ʌʋʑ 
ʆʋʅʉʋʌʋʅʙʃʂʆɻʉ ɻʌʝ ʐʂʉ ɥɨɝɢɩ ʎʐʂʉ ʂʈʀʍʚɿɻ ʌʋʑ ʌʍɻɾʈɻʐʋʌʋʅʙʃʂʆʀ ʎʐʋ ɩɻʉʀʌʅʎʐʙʈʅʝ ʈɻʏȢ 
 

1.3. ɩʍʋʐʗʎʀʅʏ ɾʅɻ ʐʂ ɼʀʇʐʚʖʎʂ ʐʂʏ ɿʅɻɿʅʆɻʎʚɻʏ 

 
ɥʚɻ ɻʌʇʙ ʌʍʝʐɻʎʂ ɼʀʇʐʚʖʎʂʏ ɻʒʋʍʗ ʎʐʂʉ ʌʍʋʎɻʍАʋɾʙ ʐʖʉ ʀʍʖʐʂАɻʐʋʇʋɾʚʖʉ ʎʞАʒʖʉɻ 

Аʀ ʐɻ ʎʔʝʇʅɻ ʐʝʎʋ ʐʖʉ ʒʋʅʐʂʐʡʉȟ ʝʎʋ ʆɻʅ ʐʖʉ ɿʅɿɻʎʆʝʉʐʖʉȟ ɻʉ ʆɻʅ ɻʆʋʇʋʑʃʀʚʐɻʅ ʂ ʆʋʅʉʙ ʒʝʍʈɻȟ 
ʂ ʋʌʋʚɻ ʌʀʍʅʇɻʈɼʗʉʀʐɻʅ ʎʐʋ ʎʞʉʋʇʋ ʐʖʉ ʋʈʋʅʋɾʀʉʡʉ ʀɾɾʍʗʒʖʉ ʐʂʏ ɚɝɢȢɩ.  

ɨ ʆʞʍʅʋʏ ʎʐʝʔʋʏ, ʌʋʑ ʙʐɻʉ ʂ ʀʑʍʀʚɻ ɻʉʗАʀʅʊʂ ʐʖʉ ʎʑААʀʐʀʔʝʉʐʖʉ ɉАʘʇʂ ɝɞɩ, ʒʋʅʐʂʐʘʏ, 
ɞɬɞɩ & ɞЎɢɩɊ ʆɻʐʗ ʐʂʉ ʀʊʘʇʅʊʂ ʐʂʏ ɿʅɻɿʅʆɻʎʚɻʏ ɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂʏȟ Аʀ ʎʐʝʔʋ ɻʍʔʅʆʗ ʐʂʉ ʆɻʐɻʉʝʂʎʂ 
ɻʌʝ ʝʇʋʑʏ ʐʖʉ ʌʍʋɼʇʂАʗʐʖʉ ʌʋʑ ʑʌʗʍʔʋʑʉ ʆɻʅ ʆɻʐʝʌʅʉȟ ʐʂ ʎʑААʀʐʋʔʙ ʝʇʖʉ ʎʐʂʉ ɻʉɻʁʙʐʂʎʂ 
ʇʞʎʀʖʉ, ʀʌʀʐʀʞʔʃʂ ʖʏ ʘʉɻ ɼɻʃʈʝ. ɜʅɻ ʌʘʈʌʐʋ ʎʑʉɻʌʐʝ ʘʐʋʏ ʌʍʋʐʀʚʉʀʐɻʅ ɿʀȟ ʉɻ ʌʍʋʎʐʀʃʋʞʉ ʎʐʂ 
ɿʅɻɿʅʆɻʎʚɻ ʀʅɿʅʆʗ ʌʍʋʎɻʍʈʋʎʈʘʉɻ ʀʍʖʐʂАɻʐʋʇʝɾʅɻ ɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂʏ ʐʂʏ ʆʇʅʉʅʆʙʏ ʗʎʆʂʎʂʏȟ ʖʏ 
ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʅʆʙʏ ɿʅɻɿʅʆɻʎʚɻʏ ʌʋʑ ʌɻʍʋʑʎʅʗʁʀʅ ɻʇʇʂʇʀʌʚɿʍɻʎʂ Аʀ ʐʋ ʔʡʍʋ ʆɻʅ ʐʂ ʇʀʅʐʋʑʍɾʚɻ ʐʖʉ 
ʆʇʅʉʅʆʡʉ ɿʋʈʡʉȢ ɨАʅʇʚʀʏ ʆɻʅ ʎʑʁʂʐʙʎʀʅʏ, ʐʝʎʋ Аʀ ʐʋʑʏ ʒʋʅʐʂʐʘʏ ɉɻʇʇʗ ʆɻʅ ʐʋʑʏ ʗʇʇʋʑʏ 
ʎʑААʀʐʘʔʋʉʐʀʏ ʎʐʂ ɿʅɻɿʅʆɻʎʚɻɊ ʎʔʀʐʅʆʗ Аʀ ʐʋʑʏ ʎʐʝʔʋʑʏ ʐʂʏ ɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂʏȟ ɻʇʇʗ ʆɻʅ ʐʂʉ ɻʉʗʇʑʎʂ 
ʐʖʉ ʀʍʖʐʂАɻʐʋʇʋɾʚʖʉ ʀʚʉɻʅ ʀʌʚʎʂʏ ʎʆʝʌʅАʋ ʉɻ ʎʑʎʐʂАɻʐʋʌʋʅʂʃʋʞʉȢ  

2. ɩɻʍʋʑʎʚɻʎʂ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ 
 

2.1. ɜʀʖɾʍɻʒʅʆʙ ʃʘʎʂ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ  

 
ɬʋ ɬАʙАɻ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ʐʋʑ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂАʚʋʑ ɩʀʇʋʌʋʉʉʙʎʋʑ ʎʐʀɾʗʁʀʐɻʅ ʎʀ ʉʀʝɿʈʂʐʋ 

ʆʐʚʍʅʋ ʐʋʑ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʚʋʑ ɩʀʇʋʌʋʉʉʙʎʋʑȟ ʎʐʂʉ ʌʝʇʂ ʐʂʏ ɫʌʗʍʐʂʏ ʆɻʅ ʌɻʍʗʇʇʂʇɻ ʎʑʉʀʔʚʁʀʅ ʉɻ 
ʔʍʂʎʅʈʋʌʋʅʀʚ ʆʐʅʍʅɻʆʙ ʑʌʋɿʋʈʙ ʌʋʑ ʌɻʍɻʔʖʍʙʃʂʆʀ ɻʌʝ  ʐʂ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙ ɥʋʉʗɿɻ ɫʌʗʍʐʂʏ ʐʋʑ 
ɜʀʉʅʆʋʞ ɦʋʎʋʆʋʈʀʚʋʑ ɤɻʆʖʉʚɻʏ. ɠ ɫʌʗʍʐʂ ʀʚʉɻʅ ʌʝʇʂ ʐʂʏ ɩʀʇʋʌʋʉʉʙʎʋʑ ʆɻʅ ʌʍʖʐʀʞʋʑʎɻ ʐʋʑ 
ɦʋʈʋʞ ɤɻʆʖʉʚɻʏȢ 
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ȰəɗŮůɖ ȺůɤŰŮɟɘəɐɠ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 2014 ï 2015  
ɇɛɐɛŬ ɁɞůɖɚŮɡŰɘəɐɠ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ɄŮɚɞˊɞɜɜɐůɞɡ 

ɠ ʎʂʈʀʍʅʉʙ ɫʌʗʍʐʂ ʀʚʉɻʅ ʆʐʅʎʈʘʉʂ ʉʝʐʅɻ ɻʌʝ ʐʋ ʆʘʉʐʍʋ ʐʂʏ ɻʍʔɻʚɻʏ ʋʈʡʉʑʈʂʏ ʌʝʇʂʏȟ 
ʆʋʉʐʗ ʎʐʂ ɿʀʊʅʗ ʝʔʃʂ ʐʋʑ ʌʋʐɻʈʋʞ ɞʑʍʡʐɻȢ ɫʐɻ ɦʋʐʅʋɿʑʐʅʆʗ ʑʕʡʉʀʐɻʅ ʐʋ ʝʍʋʏ ɬɻʠɾʀʐʋʏȟ ʈʀ ʐʅʏ 
ʌɻʉʞʕʂʇʀʏ ʆʋʍʑʒʘʏ ʆɻʅ ʐʂʉ ʗɾʍʅɻ ʋʈʋʍʒʅʗ ʐʋʑȢ ɫʐɻ ɚʉɻʐʋʇʅʆʗ ʐʂʏ ʌʝʇʂʏ ɼʍʚʎʆʀʐɻʅ ʂ ʋʍʋʎʀʅʍʗ 
ʐʋʑ ɩʗʍʉʖʉɻ ʌʋʑ ʀʚʉɻʅ ʆɻʐʗʒʑʐʂ ɻʌʝ ʘʇɻʐɻ ʆɻʅ ʗʇʇɻ ɿʘʉʐʍɻȢ 

ɚʌʋʐʀʇʀʚ ʐʋ ʋʅʆʋʉʋʈʅʆʝ ʆɻʅ ʀʈʌʋʍʅʆʝ ʆʘʉʐʍʋ ʐʋʑ ɦʋʈʋʞȢ ɳʔʀʅ ɻʊʅʝʇʋɾʋ ɚʍʔɻʅʋʇʋɾʅʆʝ 
ɥʋʑʎʀʚʋ ʆɻʅ  ʐʋ ɥʋʑʎʀʚʋ ɞʇʅʗʏȢ ɞʌʅʆʋʅʉʖʉʀʚ ʋɿʅʆʗ ʈʀ ʐʂʉ ɣɻʇɻʈʗʐɻ ʆɻʅ ʐʂʉ ɬʍʚʌʋʇʂ, ɻʌʘʔʀʅ ɿʀ 
ςππ ʔʇʈȢ ʌʀʍʚʌʋʑ ɻʌʝ ʐʂʉ ɚʃʙʉɻȢ 

 
 

2.2. ɢʎʐʋʍʅʆʝ ʐʂʏ ʀʊʘʇʅʊʂʏ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ   

 
ɬʋ ɬʈʙʈɻ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ʐʋʑ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʚʋʑ ɩʀʇʋʌʋʉʉʙʎʋʑ ʅɿʍʞʃʂʆʀ ʎʞʈʒʖʉɻ ʈʀ ʐʋ ɦȢ 

σσωρȾπυ ɉɿʂʈʋʎʚʀʑʎʂ ɮɞɣ ɚ ςτπȾρχ-10-ςππυɊ ʆɻʅ ʀɾʆɻʅʉʅʗʎʐʂʆʀ ɻʌʝ ʐʂʉ ɭʌʋʑʍɾʝ ɞʃʉʅʆʙʏ 
ɩɻʅɿʀʚɻʏ ʆɻʅ ɡʍʂʎʆʀʑʈʗʐʖʉ ʆɻȢ ɥɻʍʅʘʐʐɻ ɜʅɻʉʉʗʆʋʑ ʐʂʉ 25-10-2005. 

ɫʐʀɾʗʁʀʐɻʅ ʎʀ ʉʀʝɿʈʂʐʋ ʎʞɾʔʍʋʉʋ ʆʐʂʍʅɻʆʝ ʎʑɾʆʍʝʐʂʈɻ ʀʌʚ ʐʂʏ ɿʅɻʎʐɻʞʍʖʎʂʏ ʐʖʉ 
ʋɿʡʉ ɞʑʎʐɻʃʚʋʑ ʆɻʅ ɫʐɻʈɻʐʅʆʙʏ ɛɻʇʅʡʐʂ Ǫ ɩʇɻʐɻʅʡʉ ʎʐʂʉ ʌʝʇʂ ʐʂʏ ɫʌʗʍʐʂʏ ʆɻʅ ʝʌʖʏ 
ʌʍʋɻʉɻʒʘʍʃʂʆʀ ʔʍʂʎʅʈʋʌʋʅʀʚ ʌɻʍɻʔʖʍʂʃʘʉʐʀʏ ʔʡʍʋʑʏ-ɻʌʝ ʐʂ ɝʅʋʚʆʂʎʂ ʐʋʑ ɦʋʎʋʆʋʈʀʚʋʑ- ʎʐʋ 
ʆʐʂʍʅɻʆʝ ʎʑɾʆʍʝʐʂʈɻ ʐʂʏ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ɥʋʉʗɿɻʏ ɫʌʗʍʐʂʏ ʐʋʑ ɜʀʉʅʆʋʞ ɦʋʎʋʆʋʈʀʚʋʑ 
ɤɻʆʖʉʚɻʏ ʎʀ ʀʅɿʅʆʗ ɿʅɻʈʋʍʒʖʈʘʉʋ ʔʡʍʋ. ɬʋ ɬʈʙʈɻ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ʎʑʎʐʀɾʗʁʀʐɻʅ ʈʀ ʐʋ ɬʈʙʈɻ 
ɨʍɾʗʉʖʎʂʏ ʆɻʅ ɝʅɻʔʀʚʍʅʎʂʏ ɚʃʇʂʐʅʎʈʋʞ ʌʋʑ ʀʚʉɻʅ ʐʋ ɿʀʞʐʀʍʋ ʐʈʙʈɻ ʐʂʏ ɫʔʋʇʙʏ ɞʌʅʎʐʂʈʡʉ 
ɚʉʃʍʡʌʅʉʂʏ ɣʚʉʂʎʂʏ ʆɻʅ ɩʋʅʝʐʂʐɻʏ ɟʖʙʏ ʐʋʑ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʚʋʑ ɩʀʇʋʌʋʉʉʙʎʋʑ. 
 

 
2.2.1 ɫʐʀʇʘʔʖʎʂ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ʈʀ ɿʅɿɻʆʐʅʆʝȟ ɿʅʋʅʆʂʐʅʆʝ ʆɻʅ ʀʍɾɻʎʐʂʍʅɻʆʝ 

ʌʍʋʎʖʌʅʆʝȟ ʆɻʐʗ ʐʂʉ ʐʀʇʀʑʐɻʚɻ ʌʀʉʐɻʀʐʚɻ ɉʌʋʎʋʐʅʆʗ ʎʐʋʅʔʀʚɻɊȢ 
 
ɬʋ ɿʑʉɻʈʅʆʝ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ʆɻʐʗ ʐʋ ɻʆɻɿʂʈɻʛʆʝ ʘʐʋʏ 2014-2015 ɻʌʋʐʀʇʀʚʐɻʅ ɻʌʝȡ 
 
 ɥɞɤɠ ɝɞɩ 

ɚȾɚ ɨɦɨɥɚɬɞɩɱɦɭɥɨ ɛɚɡɥɢɝɚ ɜɦɱɫɬɢɣɨ ɚɦɬɢɣɞɢɥɞɦɨ 

1 

ɬɫɢɪɱɦɠ ɥɚɪɢɚ  
ɉɚʉɻʌʇʂʍʡʐʍʅɻ ɩʍʞʐɻʉʂ ɾʅɻ ʃʘʈɻʐɻ 
ʑʌʂʍʀʎʅʡʉ ʌʍʋʏ ʐʂʉ ʆʋʅʉʖʉʚɻ ʆɻʅ ʐʂʉ 
ʌʀʍʅʒʀʍʀʅɻʆʙ ɻʉʗʌʐʑʊʂȟ ɝʅʀʑʃʞʉʐʍʅɻ 
ɩɥɫ Ⱥɝʅʋʚʆʂʎʂ ʑʌʂʍʀʎʅʡʉ ʑɾʀʚɻʏ Ǫ 
ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ʆʍʚʎʀʖʉȻȟ ɚʉʐʅʌʍʝʀɿʍʋʏ 
ʐʂʏ ɞʌʅʐʍʋʌʙʏ ɞʍʀʑʉʡʉɊ 

ɚɦɚɩɤɠɪɱɬɪɢɚ 
ɣɚɡɠɜɠɬɪɢɚ 

ɩɚɡɨɤɨɜɢɚ 

2 

ɟɭɜɚ ɫɨɮɢɚ ɉɩʍʝʀɿʍʋʏ ɬʈʙʈɻʐʋʏȟ 
ɥʘʇʋʏ ʐʂʏ ɣʋʎʈʂʐʀʚɻʏ ʐʂʏ ɫʔʋʇʙʏ 
ɞʌʅʎʐʂʈʡʉ ɚʉʃʍʡʌʅʉʂʏ ɣʚʉʂʎʂʏ ʆɻʅ 
ɩʋʅʝʐʂʐɻʏ ɟʖʙʏȟ ɥʘʇʋʏ ʐʂʏ 
ɫʑɾʆʇʙʐʋʑ ʐʋʑ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʚʋʑ 
ɩʀʇʋʌʋʉʉʙʎʋʑȟ  ɚʉȢ ɥʘʇʋʏ ʐʂʏ 
ɞʌʅʐʍʋʌʙʏ ɞʍʀʑʉʡʉ) 

ɚɦɚɩɤɠɪɱɬɪɢɚ 
ɣɚɡɠɜɠɬɪɢɚ 

ɞɢɫɚɜɱɜɠ ɫɬɠ  ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ-
ɛɚɫɢɣɠ ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ 

3 

ɩɪɞɟɞɪɚɣɨɫ ɩɚɦɚɜɢɱɬɠɫ ɉɚʉȢ 
ɝʅʀʑʃʑʉʐʙʏ ɩɥɫ Ⱥɝʅʋʚʆʂʎʂ 
ʑʌʂʍʀʎʅʡʉ ʑɾʀʚɻʏ ʆɻʅ ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂ 
ʆʍʚʎʀʖʉȻ) 

ɚɦɚɩɤɠɪɱɬɠɫ 
ɣɚɡɠɜɠɬɠɫ 

ɝɢɨɢɣɠɫɠ ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɱɦ  
ɭɩɠɪɞɫɢɱɦ- ɫɭɫɬɠɥɚɬɚ 
ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠɫ ɮɪɨɦɬɢɝɚɫ 

4 ɬɟɢɚɮɞɪɠ ɫɬɭɤɢɚɦɠ 
ɞɩɢɣɨɭɪɨɫ 
ɣɚɡɠɜɠɬɪɢɚ 

ɣɨɢɦɨɬɢɣɠ ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ 

5 

ɤɚɟɚɣɢɝɨɭ ɚɡɠɦɚ 
ɉɥʀʐɻʆʚʉʂʎʂ ʎʐʋ ɨʅʆʋʉʋʈʅʆʝ ɬʈʙʈɻ 
ʐʋʑ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʚʋʑ ɩʀʇʋʌʋʉʉʙʎʋʑ 
ɻʌʝ χȢχȢςπρυɊ 

ɞɩɢɣɨɭɪɨɫ 
ɣɚɡɠɜɠɬɪɢɚ 

ɩɤɠɪɨɮɨɪɢɣɠ ɬɠɫ ɭɜɞɢɚɫ 

6 ɩɚɦɨɭɬɫɨɩɨɭɤɨɫ ɜɞɱɪɜɢɨɫ 
ɞɩɢɣɨɭɪɨɫ 
ɣɚɡɠɜɠɬɠɫ 

ɮɭɫɢɨɤɨɜɢɚ ɬɨɭ  
ɚɦɡɪɱɩɨɭ 

7 
ɢɱɚɦɦɢɝɠɫ ɚɦɚɫɬɚɫɢɨɫ 
ɉʀʆʌɻʅɿʀʑʐʅʆʙ ʗɿʀʅɻɊ 

ɞɩɢɣɨɭɪɨɫ 
ɣɚɡɠɜɠɬɠɫ 

ɥɢɣɪɨɛɢɨɤɨɜɢɚ 
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ȰəɗŮůɖ ȺůɤŰŮɟɘəɐɠ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 2014 ï 2015  
ɇɛɐɛŬ ɁɞůɖɚŮɡŰɘəɐɠ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ɄŮɚɞˊɞɜɜɐůɞɡ 

8 ɪɨɯɚɫ-ɯɢɤ ɚɦɝɪɞɚ-ɩɚɨɤɚ 
ɞɩɢɣɨɭɪɨɫ 
ɣɚɡɠɜɠɬɪɢɚ 

ɛɢɨɤɨɜɢɚ- ɛɢɨɯɠɥɞɢɚ 

9 ɚɦɝɪɢɨɩɨɭɤɨɫ ɩɚɦɚɜɢɱɬɠɫ ɤɞɣɬɨɪɚɫ 
ɞɩɢɝɠɥɢɨɤɨɜɢɚ 
 ɣɚɢ ɩɪɨɤɠɰɠ ɦɨɫɠɥɚɬɱɦ 

10 ɣɚɬɫɚɪɚɜɚɣɠɫ ɫɬɭɤɢɚɦɨɫ ɤɞɣɬɨɪɚɫ 
ɩɚɡɨɤɨɜɢɣɠ 
 ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ 

11 ɬɟɚɛɞɤɤɚ ɮɱɬɞɢɦɠ ɤɞɣɬɨɪɚɫ 
ɞɮɚɪɥɨɫɥɞɦɠ ɣɨɢɦɱɦɢɨɤɨɜɢɚ 
 ɫɬɨ ɯɱɪɨ ɬɠɫ ɭɜɞɢɚɫ 

 
ɣɻʐʗ ʐʂ ɿʅʗʍʆʀʅɻ ʐʋʑ ɻʆɻɿʂʈɻʛʆʋʞ ʘʐʋʑʏ ςπρτ-2015: 

1. ɨ ɞʌʚʆʋʑʍʋʏ ɣɻʃʂɾʂʐʙʏ ʆȢ ɚʉɻʎʐʗʎʅʋʏ ɢʖɻʉʉʚɿʂʏ  ɻʌʋʑʎʅʗʁʀʅ ʈʀ ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʅʆʙ ʗɿʀʅɻ  ɾʅɻ ʐʂ 
ʇʙʕʂ  ʅɻʐʍʅʆʙʏ ʀʅɿʅʆʝʐʂʐɻʏ.  

2. ɠ ɞʌʚʆʋʑʍʋʏ ɣɻʃʂɾʙʐʍʅɻ ʆɻ ɚʃʂʉʗ ɤɻʁɻʆʚɿʋʑ ʈʀʐɻʆʅʉʙʃʂʆʀ ʎʐʋ ɬʈʙʈɻ ɨʅʆʋʉʋʈʅʆʡʉ 
ɞʌʅʎʐʂʈʡʉ ʐʂʏ ɫʔʋʇʙʏ ɨʅʆʋʉʋʈʚɻʏȟ ɝʅʋʚʆʂʎʂʏ Ǫ ɩʇʂʍʋʒʋʍʅʆʙʏ ʐʋʑ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʚʋʑ 
ɩʀʇʋʌʋʉʉʙʎʋʑ ʎʐʂʉ ɬʍʚʌʋʇʂ ɉɮɞɣȢ φυσȾπχȢπχȢςπρυɊ. 
 

¶ ɥɞɤɠ ɞɝɢɩȡ ɳʉɻ ʈʘʇʋʏ ɩɞ-ɣʇʗɿʋʑ ɢɢ ɉɝʍ ɩʘʐʍʋʏ ɣʋʇʋɼʝʏɊ ʆɻʅ ʘʉɻ ʈʘʇʋʏ ɩɞ- ɣʇʗɿʋʑ ɢ ɉɝʍ 
ɛɻʎʅʇʅʆʙ ɢʖɻʉʉʚɿʂ ɉʇʞʎʂ ʑʌɻʇʇʂʇʅʆʙʏ ʎʔʘʎʂʏ  ɮɞɣ σπσȾ7.4.2015ȟ ʐȢ ɜ). 
 

¶ ɝɢɝɚɫɣɨɦɬɞɫ ɛɚɫɞɢ ɬɨɭ ɩȾɝ τπχȾρωψπȡ ω ʎʐʂ ɼɻʃʈʚɿɻ ʐʋʑ ɤʘʆʐʋʍɻ ɉʌʍʝʎʇʂʕʂ ɾʅɻ ʐʋ 
ʀɻʍʅʉʝ ʀʊʗʈʂʉʋ ʐʋʑ ɻʆɻɿʂʈɻʛʆʋʞ ʘʐʋʑʏ ςπρτ-2015).  
 

¶ ɝɢɝɚɫɣɨɦɬɞɫ ʎʐʋ ɩɥɫ ʖʏ ʀʊʖʐʀʍʅʆʋʚ ʎʑʉʀʍɾʗʐʀʏ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏȡ τ ɉʀʆ ʐʖʉ ʋʌʋʚʖʉ ʋʅ ς 
ʀʚʉɻʅ ʈʘʇʂ ɝɞɩ ʐʋʑ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʚʋʑ ɩʀʇʋʌʋʉʉʙʎʋʑɊȢ 
 

¶ ɥɞɤɠ ɞɬɞɩȡ ɝʞʋ ʈʘʇʂ ɩɞ ɉʆɻ ɫʐɻʑʍʋʞʇɻ ɚʇʅʆʗʆʋʑ ʆɻʅ ʆɻ ɞʑʎʐɻʃʚɻ ɣɻʇɻʈɻʐʅɻʉʋʞɊ  ʆɻʅ 
ʘʉɻ ʈʘʇʋʏ ɝɞ ɉʆȢ ɫʐɻʞʍʋʏ ɣʝʉʐʋʏɊȢ 
 

¶ ɥɞɤɠ ɝɢɨɢɣɠɬɢɣɨɭ ɩɪɨɫɱɩɢɣɨɭȡ ɥʚɻ ʈʝʉʅʈʂ ɿʅʋʅʆʂʐʅʆʙ ʑʌʗʇʇʂʇʋʏ ɝɞ ʐʀʇʋʞʎɻ 
ʆɻʃʙʆʋʉʐɻ ɩʍʋʛʎʐɻʈʘʉʂʏ ʆɻʅ ɜʍɻʈʈɻʐʘɻ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ɉʆɻ ɦʅʆʋʇʘʐʐɻ ɰʑʔʋɾʅʋʞɊȢ 
 
2.2.2 ɚʍʅʃʈʝʏ ʆɻʅ ʆɻʐɻʉʋʈʙ ʐʖʉ ʒʋʅʐʂʐʡʉ ɻʉʗ ʀʌʚʌʀɿʋ ʎʌʋʑɿʡʉ ɉʌʍʋʌʐʑʔʅɻʆʋʚȟ 

ʈʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʋʚȟ ɿʅɿɻʆʐʋʍʅʆʋʚɊ ʆɻʐʗ ʐʂʉ ʐʀʇʀʑʐɻʚɻ ʌʀʉʐɻʀʐʚɻȢ 
 
ɨ ɻʍʅʃАʝʏ ʆɻʅ ʂ ʆɻʐɻʉʋАʙ ʐʝʎʋ ʐʖʉ ʀɾɾʀɾʍɻААʘʉʖʉ ʝʎʋ ʆɻʅ ʐʖʉ ʀʅʎʀʍʔʋАʘʉʖʉ 

ʌʍʋʌʐʑʔʅɻʆʡʉȟ ʈʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ʆɻʅ ɿʅɿɻʆʐʋʍʅʆʡʉ ʒʋʅʐʂʐʡʉ ʐʋʑ ɬАʙАɻʐʋʏ ʎʐʂʉ ʀʊɻʀʐʚɻ 2008-
2015 ʌɻʍʋʑʎʅʗʁʀʐɻʅ ʎʐʋʑʏ ɩʚʉɻʆʀʏ 2, 3, 4 ʆɻʅ 5. 
 

2.3. ɫʆʋʌʝʏ ʆɻʅ ʎʐʝʔʋʅ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ 

¶ ɬʋ ɬʈʙʈɻ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ʐʋʑ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʚʋʑ ɩʀʇʋʌʋʉʉʙʎʋʑ ɻʌʋʐʀʇʀʚ ɼɻʎʅʆʙ ɻʆɻɿʂʈɻʛʆʙ 
ʈʋʉʗɿɻ ɾʅɻ ʐʂʉ ʌɻʍɻɾʖɾʙ ʉʘɻʏ ɾʉʡʎʂʏ ʈʘʎɻ ɻʌʝ ʐʂʉ ʘʍʀʑʉɻ ʆɻʅ ʐʂ ɿʅɿɻʎʆɻʇʚɻ ʐʂʏ 
ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ɞʌʅʎʐʙʈʂʏ ʆɻʅ ʆɻʐɻʍʐʚʁʀʅ ʀʌʅʎʐʙʈʋʉʀʏ ʉʋʎʂʇʀʑʐʘʏȟ ʈʀ ʋʇʋʆʇʂʍʖʈʘʉʂ -
ʃʀʖʍʂʐʅʆʙ ʆɻʅ ʌʍɻʆʐʅʆʙ- ʀʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʙ ʆɻʐʗʍʐʅʎʂ ɾʅɻ ʉɻ ʀʍɾɻʎʐʋʞʉ ʈʀ ʀʌʅʐʑʔʚɻȟ 
ʕʑʔʋʆʋʅʉʖʉʅʆʙ ʀʌʗʍʆʀʅɻ ʆɻʅ ɻʚʎʃʂʈɻ ʀʑʃʞʉʂʏ ʖʏ ʀʌɻɾɾʀʇʈɻʐʚʀʏ ʑɾʀʚɻʏȢ 

¶ ɠ ʀʌʅʇʋɾʙ ʐʖʉ ɾʉʖʎʐʅʆʡʉ ɻʉʐʅʆʀʅʈʘʉʖʉȟ ʋ ʆɻʃʋʍʅʎʈʝʏ ʐʋʑ ʌʀʍʅʀʔʋʈʘʉʋʑ ʐʖʉ ʈɻʃʂʈʗʐʖʉ 
ʆɻʅ ʂ ʃʘʎʂ ʐʂʏ ʆʇʅʉʅʆʙʏ ʗʎʆʂʎʂʏ ʎʐʋ ʌʍʋʌʐʑʔʅɻʆʝ ʌʍʝɾʍɻʈʈɻ ʎʌʋʑɿʡʉ ɻʒʀʉʝʏ ʇɻʈɼʗʉʀʅ 
ʑʌȭ ʝʕʂ ʐʅʏ ʆʇʚʎʀʅʏ ʆɻʅ ʐɻ ʀʉɿʅɻʒʘʍʋʉʐɻ ʐʖʉ ʒʋʅʐʂʐʡʉ ɻʒʀʐʘʍʋʑ ɼɻʎʚʁʀʐɻʅ ʎʐʂʉ ɻʉʗʌʐʑʊʂ 
ʀʅɿʅʆʡʉ ɿʀʊʅʋʐʙʐʖʉ ʆɻʅ ʅʆɻʉʋʐʙʐʖʉ ɻʑʐʡʉ ʎʀ ʀʉɻʇʇɻʆʐʅʆʋʞʏ ʀʌɻɾɾʀʇʈɻʐʅʆʋʞʏ ʔʡʍʋʑʏ 
ʑɾʀʚɻʏ ʆɻʅ ʀʆʌɻʚɿʀʑʎʂʏȢ ɠ ɻʌʋʆʐʂʃʀʚʎɻ ʀʈʌʀʅʍʚɻ ɻʌʝ ʐʂʉ ʘʖʏ ʎʙʈʀʍɻ ʇʀʅʐʋʑʍɾʚɻ ʐʋʑ 
ɬʈʙʈɻʐʋʏ ʎʑʉʘɼɻʇʇʀ ʋʑʎʅɻʎʐʅʆʗ ʎʐʂʉ ʌʀʍɻʅʐʘʍʖ ɼʀʇʐʚʖʎʂ ʐʋʑ ʌʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ ʎʌʋʑɿʡʉȢ 

¶ ɬʋ ɬʈʙʈɻ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ʐʋʑ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʚʋʑ ɩʀʇʋʌʋʉʉʙʎʋʑ ʆɻʐɻɼʗʇʇʀʅ ʆʗʃʀ ʌʍʋʎʌʗʃʀʅɻȟ 
ʡʎʐʀ ʉɻ ʑʌʂʍʀʐʙʎʀʅ ʈʀ ʗʍʅʎʐʋ ʐʍʝʌʋ ʐʅʏ ʀʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʘʏȟ ʆʋʅʉʖʉʅʆʘʏȟ ʌʋʇʅʐʅʎʈʅʆʘʏ ʆɻʅ 
ʋʅʆʋʉʋʈʅʆʘʏ ɻʌɻʅʐʙʎʀʅʏ ʐʖʉ ʆɻʅʍʡʉ ʈɻʏȢ ɥʀ ʐʂʉ ʌʀʌʋʚʃʂʎʂ ʝʐʅ ɼɻʃʅʗ ɾʉʡʎʂ ʐʂʏ ʀʌʅʎʐʙʈʂʏ 
ʐʂʏ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ʎʂʈɻʚʉʀʅȟ ʈʀʐɻʊʞ ʗʇʇʖʉȟ ʗʍʐʅɻ ʎʑʉʞʒɻʉʎʂ ʃʀʖʍʚɻʏ ʆɻʅ ʌʍʗʊʂʏȟ 
ʌʍʋʎʘɾɾʅʎʂ ɾʉʡʎʀʖʉ ʆɻʅ ɿʀʊʅʋʐʙʐʖʉ ʈɻʁʚ ʈʀ ʗʈʀʎʂ ʇʙʕʂ ɻʌʝʒɻʎʂʏȟ ʌɻʍʗʇʇʂʇʂ 
ʀʉʂʈʘʍʖʎʂ ʆɻʅ ʀʑɻʅʎʃʂʐʋʌʋʚʂʎʂ ɾʞʍʖ ɻʌʝ ʐʅʏ ʐʍʘʔʋʑʎʀʏ ʀʊʀʇʚʊʀʅʏ ʎʐʋ ʔʡʍʋ ʐʖʉ 
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ȰəɗŮůɖ ȺůɤŰŮɟɘəɐɠ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 2014 ï 2015  
ɇɛɐɛŬ ɁɞůɖɚŮɡŰɘəɐɠ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ɄŮɚɞˊɞɜɜɐůɞɡ 

ʀʌʅʎʐʂʈʡʉ ʑɾʀʚɻʏ ʆɻʅ ʌʍʋɼʇʂʈɻʐʅʎʈʝ ʎʔʀʐʅʆʗ ʈʀ ʐʅʏ ʑɾʀʅʋʉʋʈʅʆʘʏ ʌʋʇʅʐʅʆʘʏ ʎʀ ʌɻɾʆʝʎʈʅɻ 
ʆʇʚʈɻʆɻȟ ʑʌʂʍʀʐʋʞʈʀ ʘʉɻ ʝʍɻʈɻ ʌʋʅʝʐʂʐɻʏ ʁʖʙʏ ʆɻʅ ʌʍʋɻɾʖɾʙʏ ʐʂʏ ʑɾʀʚɻʏȢ  

¶ ɭʕʂʇʙ ʌʍʋʎɿʋʆʚɻ ʈɻʏ ɻʌʋʐʀʇʀʚ ʂ ɿʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʀʉʝʏ ʗʍʐʅʋʑ ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʅʆʋʞ ʆɻʅ ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʋʞ 
ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉʐʋʏ ʈʀ ʌʋʅʆʅʇʚɻ ʀʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʡʉ ʀʈʌʀʅʍʅʡʉ ʆɻʅ ʌʍʋʋʌʐʅʆʡʉȢ ɨʅ ʝʌʋʅʀʏ 
ʌʍʋʀʆʐʗʎʀʅʏ ʆɻʅ ʆɻʅʉʋʐʋʈʚʀʏ ʎʐʋ ʔʡʍʋ ʐʂʏ ʑɾʀʚɻʏȟ ʋʅ ʀʑʘʇʅʆʐʀʏ ɿʅɿɻʆʐʅʆʘʏ ʌʍʋʎʀɾɾʚʎʀʅʏȟ ʂ 
ʑʕʂʇʙʏ ʌʋʅʝʐʂʐɻʏ ʒʍʋʉʐʚɿɻ ʐʋʑ ɻʍʍʡʎʐʋʑ ʆɻʅ ʋʅ ʑʌʂʍʀʎʚʀʏ ʆʋʅʉʙʏ ʖʒʀʇʀʚɻʏ ʀʚʉɻʅ ʋʅ 
ʎʑʉʅʎʐʡʎʀʏ ʐʂʏ ʀʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʙʏ ʆɻʅ ʐʂʏ ʆʋʅʉʖʉʅʆʙʏ ʐɻʑʐʝʐʂʐɻʏ ʐʋʑ Tʈʙʈɻʐʝʏ ʈɻʏȢ 

 
¶ ɢɿʅɻʚʐʀʍʂʏ ʎʂАɻʎʚɻʏ ʎʐʝʔʋʑʏ ɻʌʋʐʀʇʋʞʉ ʆɻʅ ʂ ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʙ ɿʍɻʎʐʂʍʅʝʐʂʐɻ ʆɻʃʡʏ ʆɻʅ ʂ 
ʌʀʍɻʅʐʘʍʖ ʀʊʀʅɿʚʆʀʑʎʂ Аʘʎʖ ʐʖʉ Аʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ʎʌʋʑɿʡʉȢ ɚʑʐʋʚ ʋʅ ʎʐʝʔʋʅ ʘʔʋʑʉ ʑʕʂʇʙ 
ʌʍʋʐʀʍɻʅʝʐʂʐɻ ʎʐʂʉ ʌʋʇʅʐʅʆʙ ɻʉʗʌʐʑʊʂʏ ʐʋʑ ɬАʙАɻʐʋʏ.  
 
 
2.3.1 ɩʋʅʋʅ ʀʚʉɻʅ ʋʅ ʎʐʝʔʋʅ ʆɻʅ ʋʅ ʎʆʋʌʋʚ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ʎʞʈʒʖʉɻ ʈʀ ʐʋ ɮɞɣ 

ʚɿʍʑʎʙʏ ʐʋʑȠ  
 
ɬʋ ɬʈʙʈɻ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ʅɿʍʞʃʂʆʀ ʈʀ ʐʋ ʉʝʈʋ σσωρȾςππυȾɮɞɣ ςτπ ʆɻʅ ʗʍʔʅʎʀ ʉɻ ʇʀʅʐʋʑʍɾʀʚ 

ɻʌʝ ʐʋ ɻʆɻɿʂʈɻʛʆʝ ʘʐʋʏ ςππυ-2006. ɬʋ ɬʈʙʈɻ ʀʉʐʗʎʎʀʐɻʅ ʎʐʂ ɫʔʋʇʙ ɞʌʅʎʐʂʈʡʉ ɚʉʃʍʡʌʅʉʂʏ 
ɣʚʉʂʎʂʏ ʆɻʅ ɩʋʅʝʐʂʐɻʏ ɟʖʙʏ ʆɻʅ ʘʔʀʅ ʖʏ ɻʌʋʎʐʋʇʙȡ 
ɻɊ ɬʂʉ ʆɻʇʇʅʘʍɾʀʅɻ ʆɻʅ ʌʍʋɻɾʖɾʙ ʐʂʏ ɾʉʡʎʂʏ ʌɻʍʋʔʙʏ ʉʋʎʂʇʀʑʐʅʆʡʉ ʑʌʂʍʀʎʅʡʉ ʆɻʅ ʐʂʉ 
ʌɻʍʋʔʙ ʎʐʋʑʏ ʒʋʅʐʂʐʘʏ ʐʖʉ ɻʌɻʍɻʚʐʂʐʖʉ ʀʒʋɿʚʖʉ ʌʋʑ ʀʊɻʎʒɻʇʚʁʋʑʉ ʐʂʉ ʗʍʐʅɻ ʆɻʐʗʍʐʅʎʙ 
ʐʋʑʏ ɾʅɻ ʀʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʙ ʆɻʅ ʀʌɻɾɾʀʇʈɻʐʅʆʙ ʎʐɻɿʅʋɿʍʋʈʚɻȢ 
ɼɊ ɬʂʉ ʋʍɾʗʉʖʎʂ ʈʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ʎʌʋʑɿʡʉ ʌʋʑ ʋɿʂɾʋʞʉ ʎʐʂʉ ʆɻʐʗʍʐʅʎʂ ʀʌʅʎʐʂʈʝʉʖʉ ʈʀ 
ʀʊʀʅɿʅʆʀʑʈʘʉʀʏ ɾʉʡʎʀʅʏ ʎʀ ʀʌʚ ʈʘʍʋʑʏ ɾʉʖʎʐʅʆʗ ɻʉʐʅʆʀʚʈʀʉɻ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏȢ 
ɾɊ ɬʂ ʎʑʈɼʋʇʙ ʎʐʂʉ ɻʉʗʌʐʑʊʂ ʐʖʉ ʎʌʋʑɿʡʉ ʐʂʏ ʀʌʅʎʐʙʈʂʏ ʎʀ ʎʑʉɿʑɻʎʈʝ ʈʀ ʐʅʏ ɻʌɻʅʐʙʎʀʅʏ ʐʂʏ 
ʑʕʂʇʙʏ ʌʋʅʝʐʂʐɻʏ ʌɻʍʋʔʙʏ ʉʋʎʂʇʀʑʐʅʆʡʉ ʑʌʂʍʀʎʅʡʉ ʆɻʅ ʐʂ ʔʍʙʎʂ ʉʘʖʉ ʐʀʔʉʋʇʋɾʅʡʉȢ 
ɠ ʀʆʌɻʚɿʀʑʎʂ ʌʋʑ ʌɻʍʘʔʀʅ ʐʋ ɬʈʙʈɻ ɻʌʋɼʇʘʌʀʅ ʅɿʚʖʏȡ (ÉɊ ʎʐʂʉ ɻʌʋʐʀʇʀʎʈɻʐʅʆʙ ɻʉʗɿʀʅʊʂȟ 

ʌʍʋɼʋʇʙ ʆɻʅ ɻʊʅʋʌʋʚʂʎʂ ʐʖʉ ʉʋʎʂʇʀʑʐʅʆʡʉ ʈʀʃʝɿʖʉ ʌʍʋɻɾʖɾʙʏ ʆɻʅ ɿʅɻʎʒʗʇʅʎʂʏ ʐʂʏ 
ʌʋʅʝʐʂʐɻʏ ʁʖʙʏ ʎʐʂʉ ʑɾʀʚɻ ʆɻʅ ʐʂ ʉʝʎʋȟ ɿʂʇɻɿʙ ʎʐʂ ʒʍʋʉʐʚɿɻ ʑɾʀʚɻʏ ɉʌʍʝʇʂʕʂȟ ʃʀʍɻʌʀʚɻȟ 
ɻʌʋʆɻʐʗʎʐɻʎʂɊ ʐʋʑ ʑɾʅʋʞʏ ʙ ɻʎʃʀʉʋʞʏ ɻʐʝʈʋʑȟ ʐʂʏ ʋʅʆʋɾʘʉʀʅɻʏ ʆɻʅ ʐʂʏ ʆʋʅʉʝʐʂʐɻʏȟ (ÉÉɊ ʎʐʂʉ 
ʋʍʃʋʇʋɾʅʆʙ ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ʆɻʅ ʋʅʆʋʉʋʈʅʆʙ ɻʊʅʋʌʋʚʂʎʙ ʐʋʑʏȟ ʡʎʐʀ ʉɻ ʀʌʅʐʀʑʔʃʀʚ ʂ ʀʒɻʍʈʋɾʙ ʀʉʝʏ 
ʋʇʋʆʇʂʍʖʈʘʉʋʑ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ ʝʇʖʉ ʐʖʉ ʌɻʍɻʈʘʐʍʖʉ ʐʂʏ ʉʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂʏ ʎʐʂʉ ɞʇʇʗɿɻ 
ʆɻʅ (ÉÉÉɊ ʎʐʂʉ ɻʉʗɿʀʅʊʂ ʐʋʑ ʎʞɾʔʍʋʉʋʑ ʐʋʈʘɻ ʐʂʏ ʉʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ʈʀ ʐʂ ʔʍʙʎʂ ʐʖʉ ʉʘʖʉ 
ʐʀʔʉʋʇʋɾʅʡʉȢ 

 
 
2.3.2 ɩʡʏ ɻʉʐʅʇɻАɼʗʉʀʐɻʅ ʂ ɻʆɻɿʂАɻʛʆʙ ʆʋʅʉʝʐʂʐɻ ʐʋʑ ɬАʙАɻʐʋʏ ʐʋʑʏ ʎʐʝʔʋʑʏ 

ʆɻʅ ʐʋʑʏ ʎʆʋʌʋʞʏ ʐʋʑ ɬАʙАɻʐʋʏȠ  
 
ɬɻ Аʘʇʂ ʐʂʏ ɻʆɻɿʂАɻʛʆʙʏ ʆʋʅʉʝʐʂʐɻʏ ʐʋʑ ɬАʙАɻʐʋʏȟ Аʘʎɻ ɻʌʝ ʐʅʏ ʎʔʘʎʀʅʏ ʎʑʉʀʍɾɻʎʚɻʏ ʌʋʑ 

ʘʔʋʑʉ ɻʉɻʌʐʞʊʀʅȟ ʆɻʃʡʏ ʆɻʅ ʐʅʏ ʎʑʔʉʘʏ ʀʌɻʒʘʏ ʆɻʅ ʐʂ ʎʑААʀʐʋʔʙ ʐʋʑʏ ʎʐɻ ʆʋʅʉʗ ʐʋʑ ɬАʙАɻʐʋʏȟ 
ʎʑААʀʐʘʔʋʑʉ ʎʐʂ ʔʗʍɻʊʂ ʐʂʏ ʌʋʇʅʐʅʆʙʏ ʐʋʑ ɬАʙАɻʐʋʏ ʆɻʅ ʀʚʉɻʅ ʆʋʅʉʖʉʋʚ ʐʖʉ ʎʐʝʔʖʉ ʆɻʅ ʐʖʉ 
ʌʍʋɼʇʂАʗʐʖʉ ʐʋʑȢ  
ɠ ɻʆɻɿʂАɻʛʆʙ ʆʋʅʉʝʐʂʐɻ ʐʋʑ ɬАʙАɻʐʋʏ ʌʅʎʐʀʞʀʅ ʎʀ ʘʉɻ ɿʑʉɻАʅʆʝ ʌʍʝɾʍɻААɻ ʎʌʋʑɿʡʉ ʌʋʑ 

ʇʀʅʐʋʑʍɾʀʚ Аʀ ʎʑʇʇʋɾʅʆʝʐʂʐɻ ʆɻʅ ʆʗʐʖ ɻʌʝ ʘʉɻ ʎʑɾʆʀʆʍʅАʘʉʋ ʌʇɻʚʎʅʋ ɻʍʔʡʉ ʌʋʑ ʆɻʃʋʍʚʁʀʅ ʂ 
ɜʀʉʅʆʙ ɫʑʉʘʇʀʑʎʂ ʐʋʑ ɬАʙАɻʐʋʏȢ 

 
2.3.3 ɭʌʗʍʔʀʅ ɻʌʝʆʇʅʎʂ ʐʖʉ ʀʌʚʎʂʈɻ ɿʅɻʐʑʌʖʈʘʉʖʉ ɉʎʐʋ ɮɞɣ ʚɿʍʑʎʂʏɊ ʎʐʝʔʖʉ 

ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ɻʌʝ ʀʆʀʚʉʋʑʏ ʌʋʑ ʎʙʈʀʍɻ ʐʋ ɬʈʙʈɻ ʃʀʖʍʀʚ ʝʐʅ ʌʍʘʌʀʅ ʉɻ 
ʀʌʅɿʅʡʆʀʅȠ  

 
ɨʅ ʎʐʝʔʋʅ ʌɻʍɻʈʘʉʋʑʉ ʋʅ ʚɿʅʋʅ ʈʀ ɻʑʐʋʞʏ ʌʋʑ ʀʚʉɻʅ ʀʌʚʎʂʈɻ ɿʅɻʐʑʌʖʈʘʉʋʅ ʎʐʋ ɮɞɣ ʚɿʍʑʎʂʏ 

ʆɻʅ ɿʅʀʑʍʞʉʋʉʐɻʅ ʈʀ ʎʞɾʔʍʋʉʋʑʏ ʀʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʋʞʏ ʌʍʋʎɻʉɻʐʋʇʅʎʈʋʞʏȢ 
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ɇɛɐɛŬ ɁɞůɖɚŮɡŰɘəɐɠ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ɄŮɚɞˊɞɜɜɐůɞɡ 

2.3.4 ɞʌʅʐʑɾʔʗʉʋʉʐɻʅ ʋʅ ʎʐʝʔʋʅ ʌʋʑ ʎʙʈʀʍɻ ʐʋ ɬʈʙʈɻ ʃʀʖʍʀʚ ʝʐʅ ʌʍʘʌʀʅ ʉɻ 
ʀʌʅɿʅʡʆʀʅȠ ɚʉ ʝʔʅȟ ʌʋʅʋʅ ʌɻʍʗɾʋʉʐʀʏ ɿʍʋʑʉ ɻʌʋʐʍʀʌʐʅʆʗ ʙ ɻʉɻʎʐɻʇʐʅʆʗ ʎʐʂʉ 
ʌʍʋʎʌʗʃʀʅɻ ɻʑʐʙȠ 

 
ɨʅ ʀʅɿʅʆʋʚ ʎʐʝʔʋʅ ʐʂʏ ʎʞɾʔʍʋʉʂʏ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ʀʚʉɻʅ ʂ ʌʍʋɻɾʖɾʙ ʐʂʏ ʀʑʀʊʚɻʏȟ ʂ ʌʍʝʇʂʕʂ ʐʂʏ 

ɻʎʃʘʉʀʅɻʏȟ ʂ ɻʌʋʆɻʐʗʎʐɻʎʂ ʐʂʏ ʑɾʀʚɻʏ ʆɻʅ ʂ ɿʅʀʑʆʝʇʑʉʎʂ ʐʂʏ ʀʌʅʐʑʔʋʞʏ ɻʉʐʅʈʀʐʡʌʅʎʂʏ ʐʖʉ 
ʌʍʋɼʇʂʈʗʐʖʉ ʑɾʀʚɻʏȢ ɬʋ ɬʈʙʈɻ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ʐʋʑ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʚʋʑ ɩʀʇʋʌʋʉʉʙʎʋʑ ɻʌʋʎʆʋʌʀʚ 
ʎʐʂʉ ʌɻʍɻɾʖɾʙ ʀʌʅʎʐʂʈʝʉʖʉ ʉʋʎʂʇʀʑʐʡʉȟ ɿʚɿʋʉʐɻʏ ʘʈʒɻʎʂ ʎʐʂʉ ʀʌɻʍʆʙ ʆɻʅ ʎʞɾʔʍʋʉʂ 
ʃʀʖʍʂʐʅʆʙ ʆɻʅ ʆʇʅʉʅʆʙ ʐʋʑʏ ʀʆʌɻʚɿʀʑʎʂȢ ɬʋ ʌʀʍʅʀʔʝʈʀʉʋ ʐʂʏ ʃʀʖʍʂʐʅʆʙʏ ʆɻʅ ʆʇʅʉʅʆʙʏ 
ʀʆʌɻʚɿʀʑʎʂʏ ɻʉɻʒʘʍʀʐɻʅ ʎʐʂ ʒʍʋʉʐʚɿɻ ʐʋʑ ʑɾʅʋʞʏ ʙȾʆɻʅ ɻʎʃʀʉʋʞʏ ɻʐʝʈʋʑȟ ʐʂʏ ʋʅʆʋɾʘʉʀʅɻʏ ʆɻʅ 
ʐʂʏ ʆʋʅʉʝʐʂʐɻʏȢ  
ɞʌʅʌʇʘʋʉȟ ʐʋ ɬʈʙʈɻ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏȟ ɾʅɻ ʐʂʉ ʅʎʔʑʍʋʌʋʚʂʎʂ ʐʂʏ ʎʞʉɿʀʎʂʏ ʉʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ 

ʀʆʌɻʚɿʀʑʎʂʏȟ ʘʍʀʑʉɻʏ ʆɻʅ ɿʅʋʚʆʂʎʂʏ ɻʌʋɼʇʘʌʀʅȡ ɻɊ ɫʐʋ ʎʑʉɿʑɻʎʈʝ ʌɻʍɻɿʋʎʅɻʆʡʉ ɾʉʖʎʐʅʆʡʉ 
ɻʉʐʅʆʀʅʈʘʉʖʉ ʈʀ ʉʘʀʏ ɿʅɻʎʐʗʎʀʅʏ ɻʉʗʌʐʑʊʂʏȟ ʀʆʌɻʚɿʀʑʎʂʏ ʆɻʅ ʗʎʆʂʎʂʏ ʐʂʏ ʉʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ 
ʀʌʅʎʐʙʈʂʏȟ ɼɊ ɫʐʋʉ ʀʈʌʇʋʑʐʅʎʈʝ ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʋʞ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉʐʋʏ ɾʅɻ ʆɻʃʂɾʂʐʘʏ ʆɻʅ ʒʋʅʐʂʐʘʏȟ 
ʎʑʈɼʗʇʇʋʉʐɻʏ ʆɻʐȭ ɻʑʐʝʉ ʐʋʉ ʐʍʝʌʋ ʎʐʂʉ ʅʎʔʑʍʋʌʋʚʂʎʂ ʐʂʏ ʎʞʉɿʀʎʂʏ ʉʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ 
ʀʆʌɻʚɿʀʑʎʂʏȟ ʘʍʀʑʉɻʏ ʆɻʅ ʌʍʗʊʂʏȢ  
ɛɻʎʅʆʋʚ ʗʊʋʉʀʏ ɻʉʗʌʐʑʊʂʏ ʀʚʉɻʅȡ ɻɊ ʂ ʌʍʋɻɾʖɾʙ ʐʂʏ Nʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ɞʌʅʎʐʙʈʂʏ ɼɊ ʂ ʌɻʍʋʔʙ 

ʎʐʋʑʏ ʒʋʅʐʂʐʘʏ ʐʖʉ ɻʌɻʍɻʚʐʂʐʖʉ ʀʒʋɿʚʖʉ ʌʋʑ ʀʊɻʎʒɻʇʚʁʋʑʉ ʐʂʉ ʗʍʐʅɻ ʆɻʐʗʍʐʅʎʙ ʐʋʑʏ ɾʅɻ 
ʀʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʙ ʆɻʅ ʀʌɻɾɾʀʇʈɻʐʅʆʙ ʎʐɻɿʅʋɿʍʋʈʚɻȟ ɾɊ ʂ ʋʍɾʗʉʖʎʂ ʈʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ʎʌʋʑɿʡʉ ɉɩɥɫ) 
ʌʋʑ ʋɿʂɾʋʞʉ ʎʐʂʉ ʀʆʌɻʚɿʀʑʎʂ ʀʌʅʎʐʂʈʝʉʖʉ ʈʀ ʀʊʀʅɿʅʆʀʑʈʘʉʀʏ ɾʉʡʎʀʅʏ ʎʀ ʀʌʅʈʘʍʋʑʏ ɾʉʖʎʐʅʆʗ 
ɻʉʐʅʆʀʚʈʀʉɻ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ʆɻʅ ɿɊ ʂ ʎʑʈɼʋʇʙ ʎʐʂʉ ɻʉʗʌʐʑʊʂ ʐʖʉ ɭʌʂʍʀʎʅʡʉ ɭɾʀʚɻʏ ʎʀ 
ʎʑʉɿʑɻʎʈʝ ʈʀ ʐʅʏ ʎʞɾʔʍʋʉʀʏ ʈʋʍʒʘʏ ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂʏ ʐʖʉ ɫʑʎʐʂʈʗʐʖʉ ɭɾʀʚɻʏ ʆɻʅ ʐʂ ʔʍʙʎʂ ʐʖʉ 
ʉʘʖʉ ʐʀʔʉʋʇʋɾʅʡʉȢ 
ɛɻʎʅʆʋʚ ʎʐʝʔʋʅ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ʀʚʉɻʅ ʂ ɼʀʇʐʚʖʎʂ ʐʖʉ ʌɻʍʀʔʝʈʀʉʖʉ ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʅʆʡʉ 

ɿʅɻɿʅʆɻʎʅʡʉ ʎʀ ʌʍʋʌʐʑʔʅɻʆʝ ʀʌʚʌʀɿʋȟ ʂ ʀʉʚʎʔʑʎʂ ʔʍʙʎʂʏ ʎʞɾʔʍʋʉʖʉ ʈʋʍʒʡʉ ʀʆʌɻʚɿʀʑʎʂʏ ʆɻʅ 
ʌʍʋɾʍɻʈʈʗʐʖʉ ɿʅɻ ɼʚʋʑ ʀʆʌɻʚɿʀʑʎʂʏȟ ʂ ʌʀʍɻʅʐʘʍʖ ɼʀʇʐʚʖʎʂ ʐʋʑ ʈʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʋʞ ʌʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ 
ʎʌʋʑɿʡʉ ʆɻʃʡʏ ʆɻʅ ʂ ɻʉʗʌʐʑʊʂ ʉʘʖʉ ʈʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ʌʍʋɾʍɻʈʈʗʐʖʉ ʎʌʋʑɿʡʉ ʌʍʋʆʀʅʈʘʉʋʑ ʉɻ 
ʌʍʋʎʒʘʍʀʅ ʐʋ ɬʈʙʈɻ ʋʇʋʆʇʂʍʖʈʘʉʀʏ ʎʌʋʑɿʘʏ ʎʐʋʑʏ ʒʋʅʐʂʐʘʏ ʐʋʑȟ ʂ ʀʞʍʑʃʈʂ ʇʀʅʐʋʑʍɾʚɻ ʐʖʉ 
ʑʌɻʍʔʝʉʐʖʉ ʀʍɾɻʎʐʂʍʚʖʉ ʆɻʃʡʏ ʆɻʅ ʂ ʚɿʍʑʎʂ ʉʘʖʉ ʆɻʅ ɾʀʉʅʆʗ ʂ ʎʑʈʈʀʐʋʔʙ ʎʀ ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʗ ʆɻʅ 
ɻʉɻʌʐʑʊʅɻʆʗ ʌʍʋɾʍʗʈʈɻʐɻȟ ʂ ʎʑʉʀʍɾɻʎʚɻ ʈʀ ʗʇʇɻ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʅɻʆʗ ɬʈʙʈɻʐɻ ʎʐʂʉ ɞʇʇʗɿɻ ʆɻʅ 
ʎʐʋ ʀʊʖʐʀʍʅʆʝȟ ʂ ʎʑʉʀʍɾɻʎʚɻ ʈʀ ʐʂʉ ʐʋʌʅʆʙ ʆʋʅʉʖʉʚɻ ʆɻʅ ʂ ʎʑʈɼʋʇʙ ʎʐʂʉ ɻʀʅʒʝʍʋ ɻʉʗʌʐʑʊʂȢ 
ɨʅ ʎʐʝʔʋʅ ʌʋʑ ʀʌʅɿʅʡʆʀʅ ʐʋ ɬʈʙʈɻ ʀʌʅʐʑɾʔʗʉʋʉʐɻʅ ʞʎʐʀʍɻ ɻʌʝ ʐʂʉ ʀʌʅʐʑʔʂʈʘʉʂ ʎʑʉʀʍɾɻʎʚɻ 

ʐʋʑ ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʅʆʋʞȟ ɿʅʋʅʆʂʐʅʆʋʞ ʆɻʅ ʀʅɿʅʆʋʞ ʐʀʔʉʅʆʋʞ ʌʍʋʎʖʌʅʆʋʞ ʆɻʅ ʐʖʉ ʒʋʅʐʂʐʡʉȢ  
ɫʑʉʀʔʚʁʀʅ ʝʈʖʏ ʉɻ ʑʌʗʍʔʀʅ ʂ ɻʉʗɾʆʂ ɾʅɻ ʌʍʝʎʇʂʕʂ ʈʀʇʡʉ ɝɞɩȟ ɞɝɢɩȟ ɞɬɞɩȟ ɝʅʋʅʆʂʐʅʆʋʞ 

ɩʍʋʎʖʌʅʆʋʞȟ ʡʎʐʀ ʉɻ ʆɻʐɻʎʐʀʚ ɻʎʒɻʇʙʏ ʆɻʅ ʀʌʅʐʑʔʙʏ ʂ ʋʍɾʗʉʖʎʂ ʆɻʅ ʉʘʖʉ ɩɥɫȟ ʂ ʌʍʋʡʃʂʎʂ 
ʌʍʋɾʍɻʈʈʗʐʖʉ ɝʅɻ ɛʚʋʑ ɞʆʌɻʚɿʀʑʎʂʏȟ ʂ ʌʀʍɻʅʐʘʍʖ ʌʍʋʡʃʂʎʂ ʐʋʑ ʌʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ %ÒÁÓmus, ʂ 
ʌʀʍɻʅʐʘʍʖ ɿʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʆɻʅ ʀʉʚʎʔʑʎʂ ʀɾʔʡʍʅʖʉ ʆɻʅ ɿʅʀʃʉʡʉ ʎʑʉʀʍɾɻʎʅʡʉ.  
 
 

2.3.5 ɡʀʖʍʀʚʐʀ ʝʐʅ ʎʑʉʐʍʘʔʀʅ ʇʝɾʋʏ ɻʉɻʃʀʡʍʂʎʂʏ ʐʖʉ ʀʌʚʎʂʈɻ ɿʅɻʐʑʌʖʈʘʉʖʉ 
ɉʎʐʋ ɮɞɣ ʚɿʍʑʎʂʏɊ ʎʐʝʔʖʉ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏȠ 

 
ɝʀʉ ʎʑʉʐʍʘʔʀʅ ʌʍʋʏ ʐʋ ʌɻʍʝʉ ʇʝɾʋʏ ɻʉɻʃʀʡʍʂʎʂʏ ʐʋʑ ʅɿʍʑʐʅʆʋʞ ɮɞɣ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏȢ 
 

2.4. ɝʅʋʚʆʂʎʂ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ 

 
2.4.1 ɩʋʅʀʏ ʀʌʅʐʍʋʌʘʏ ʀʚʉɻʅ ʃʀʎʈʋʃʀʐʂʈʘʉʀʏ ʆɻʅ ʇʀʅʐʋʑʍɾʋʞʉ ʎʐʋ ɬʈʙʈɻ; 
 
ɞʌʅʐʍʋʌʘʏ ʋʅ ʋʌʋʚʀʏ ʘʔʋʑʉ ʋʍʅʎʐʀʚ ɻʌʝ ʐʂ ɫʞɾʆʇʂʐʋ ʐʋʑ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʚʋʑ ɩʀʇʋʌʋʉʉʙʎʋʑ ʆɻʅ 
ʐʂʉ ɣʋʎʈʂʐʀʚɻ ʐʂʏ ɫʔʋʇʙʏ ɞʌʅʎʐʂʈʡʉ ɚʉʃʍʡʌʅʉʂʏ ɣʚʉʂʎʂʏ ʆɻʅ ɩʋʅʝʐʂʐɻʏ ɟʖʙʏ ʆɻʅ 
ɻʒʋʍʋʞʉ ʎʐʂ ʇʀʅʐʋʑʍɾʚɻ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ʆɻʅ ʐʂʏ ɫʔʋʇʙʏ ɞʌʅʎʐʂʈʡʉ 
ɚʉʃʍʡʌʅʉʂʏ ɣʛʉʂʎʂʏ ʆɻʅ ɩʋʅʝʐʂʐɻʏ ɟʖʙʏ ʀʚʉɻʅ ʋʅ ɻʆʝʇʋʑʃʀʏȡ 
¶ ɞʌʅʐʍʋʌʙ ɚʊʅʋʇʝɾʂʎʂʏ ɩʍʋʎʒʋʍʡʉ ɉ ɩʍʋʈʂʃʀʅʡʉ ʆɻʅ ɭʌʂʍʀʎʅʡʉɊ 
¶ ɞʌʅʐʍʋʌʙ ɩɻʍɻʇɻɼʙʏ  ɩʍʋʈʂʃʀʅʡʉȾɣɻʇʙʏ ʀʆʐʘʇʀʎʂʏ  ɭʌʂʍʀʎʅʡʉ 
¶ ɞʌʅʐʍʋʌʙ ɚʌʝʎʑʍʎʂʏ ʆɻʅ ɣɻʐɻʎʐʍʋʒʙʏ  ɭʇʅʆʋʞ 
¶ ɞʌʅʐʍʋʌʙ ʒʋʅʐʂʐʅʆʋʞ ɞʎʐʅɻʐʋʍʚʋʑ ʐʋʑ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʚʋʑ ɩʀʇʋʌʋʉʉʙʎʋʑ 
¶ ɞʌʅʐʍʋʌʙ ɫʌʋʑɿʡʉ 
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ɇɛɐɛŬ ɁɞůɖɚŮɡŰɘəɐɠ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ɄŮɚɞˊɞɜɜɐůɞɡ 

¶ ɞʌʅʐʍʋʌʙ ɣɻʐɻʐɻʆʐʙʍʅʖʉ ɞʊʀʐʗʎʀʖʉ 
¶ ɞʌʅʐʍʋʌʙ ɚʌʋɾʍɻʒʙʏ ɩɻɾʚʖʉ 
¶ ɞʌʅʐʍʋʌʙ ɥɨɝɢɩ 
¶ ɞʌʅʐʍʋʌʙ ɞʎʖʐʀʍʅʆʙʏ ɚʊʅʋʇʝɾʂʎʂʏ 
¶ ɨʍʅʎʈʝʏ ɞʆʌʍʋʎʡʌʋʑ  ʎʐʋ ɿʅʀʑʍʑʈʘʉʋ ɞʃʉʅʆʝ ɝʚʆʐʑʋ ɭʌʋʎʐʙʍʅʊʂʏ  ʐʖʉ ɿʍʗʎʀʖʉ ʐʋʑ 
ɞʑʍʖʌɻʛʆʋʞ  ɝʅʆʐʞʋʑ ɥʀʐɻʉʗʎʐʀʑʎʂʏ 

¶ ɞʌʅʐʍʋʌʙ ɞʌʋʌʐʀʚɻʏ ɣʐʂʍʅɻʆʡʉ ɞɾʆɻʐɻʎʐʗʎʀʖʉ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ 
¶ ɞʌʅʐʍʋʌʙ ɮʋʅʐʂʐʅʆʙʏ ɥʘʍʅʈʉɻʏ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ 
¶ ɞʌʅʐʍʋʌʙ ɨʍɾʗʉʖʎʂʏ ʆɻʅ ɝʅɻʔʀʚʍʅʎʂʏ ɻʉɻʇʖʎʚʈʖʉ ʑʇʅʆʡʉ ɉɚʌʋʃʙʆʂʏɊ ɬʈʙʈɻʐʋʏ 
ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ. 

 
2.4.2. ɩʋʅʋʅ ʀʎʖʐʀʍʅʆʋʚ ʆɻʉʋʉʅʎʈʋʚ ɉʌ.ʔ. ʀʎʖʐʀʍʅʆʝʏ ʆɻʉʋʉʅʎʈʝʏ ʇʀʅʐʋʑʍɾʚɻʏ 

ɩʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ ɥʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ɫʌʋʑɿʡʉɊ ʑʌʗʍʔʋʑʉ ʎʐʋ ɬʈʙʈɻ; 
 
¶ ɠ ɾʀʉʅʆʙ ʋʍɾɻʉʖʐʅʆʙ ɿʅʗʍʃʍʖʎʂ ʐʋʑ ɬАʙАɻʐʋʏ ʆɻʃʋʍʚʁʀʐɻʅ ɻʌʝ ʐʂ ʉʋАʋʃʀʎʚɻ ʌʋʑ 
ɿʅʘʌʀʅ ʐɻ ɚɞɢ. 

¶ ɫʐʋ ɬʈʙʈɻ ʇʀʅʐʋʑʍɾʀʚ ʐʋ ɩȢɥȢɫȢ ʈʀ ʐʚʐʇʋ Ⱥɝʅʋʚʆʂʎʂ ɭʌʂʍʀʎʅʡʉ ɭɾʀʚɻʏ ʆɻʅ ɝʅɻʔʀʚʍʅʎʂ 
ɣʍʚʎʀʖʉȻ ɉɮɞɣȡρτχωȾςςȢχȢςππωȟ ɮɞɣ ςπχρȾɛȭȾςωȢπχȢςπρτɊȢ 

¶ ɳɾʅʉʀ ʐʍʋʌʋʌʋʚʂʎʂ ʐʂʏ ʑʌȢ ɻʍʅʃʈȢ τωςσρȾɛχ ɉɮɞɣ ρτχωȾςςȢπχȢςππωɊ ɭȢɩȢ ʌʋʑ ɻʒʋʍʗ 
ʎʐʋ ɩȢɥȢɫȢ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ʐʋʑ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʚʋʑ ɩʀʇʋʌʋʉʉʙʎʋʑ ʈʀ ʐʚʐʇʋ 
Ⱥɝʅʋʚʆʂʎʂ ɭʌʂʍʀʎʅʡʉ ɭɾʀʚɻʏ ʆɻʅ ɝʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ɣʍʚʎʀʖʉȻ ʆɻʅ ʀʆɿʝʃʂʆʀ ʐʋ ɮɞɣ 
ςπχρȾɛȭȾςωȢπχȢςπρτȢ 

¶ ɳɾʅʉʀ ʘɾʆʍʅʎʂ ʐʋʑ ʆɻʉʋʉʅʎʈʋʞ ʇʀʅʐʋʑʍɾʚɻʏ ʐʋʑ ɩȢɥȢɫȢ ʈʀ ʐʚʐʇʋ Ⱥɝʅʋʚʆʂʎʂ ʑʌʂʍʀʎʅʡʉ 
ʑɾʀʚɻʏ ʆɻʅ ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ʆʍʚʎʀʖʉȻ ʐʋ ʋʌʋʚʋ ʑʇʋʌʋʅʀʚʐɻʅ ɻʌʝ ʐʋ ɬʈʙʈɻ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ɉɚɝɚȡ 
ɱɝɧττφωɛχɝ-ɟɯɝɊ ɉɚʌʝʒɻʎʂ ɫʑɾʆʇʙʐʋʑ ɞʅɿʅʆʙʏ ɫʞʉʃʀʎʂʏ σȾσȢπχȢςπρυȟ ɫʑʉʀɿʍʚɻʎʂ 
54ȟ ɚʌʝʎʌɻʎʈɻ ʌʍɻʆʐʅʆʡʉ ʐʂʏ ρφʂʏ ɫʑʉʀɿʍʚɻʎʂʏ ʐʂʏ ɣʋʎʈʂʐʀʚɻʏ ʐʂʏ ɫʔʋʇʙʏ 
ɞʌʅʎʐʂʈʡʉ ɚʉʃʍʡʌʅʉʂʏ ɣʚʉʂʎʂʏ ʆɻʅ ɩʋʅʝʐʂʐɻʏ ɟʖʙʏ ɉτ-05-ςπρυɊȟ ʘɾɾʍɻʒʋ ʈʀ ɚȢɩȢ 
4489/2 -07-ςπρυ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ɫʌʋʑɿʡʉ ʐʋʑ ɢɿʍʞʈɻʐʋʏȟ ʘɾɾʍɻʒʋ ʈʀ ɚȢɩȢττωςȾς-07-
ςπρυ ʐʂʏ ɩʍʋʘɿʍʋʑ ɥɨȢɝɢȢɩȢ). 

 
2.4.3. ɞʚʉɻʅ ɿʅɻʍʃʍʖʈʘʉʋ ʐʋ ɬʈʙʈɻ ʎʀ ɬʋʈʀʚʏȠ ɫʀ ʌʋʅʋʑʏȠ ɚʉʐɻʌʋʆʍʚʉʀʐɻʅ ʂ ɿʅʗʍʃʍʖʎʂ 

ɻʑʐʙ ʎʐʂ ʎʂʈʀʍʅʉʙ ɻʉʐʚʇʂʕʂ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ɾʅɻ ʐʂʉ ɻʌʋʎʐʋʇʙ ʐʋʑȠ  
  
ɬʋ ɬʈʙʈɻ ɿʀʉ ʀʚʉɻʅ ɻʆʝʈɻ ɿʅɻʍʃʍʖʈʘʉʋ ʎʀ ɬʋʈʀʚʏȢ ɚʉ ʆɻʅ ʋʅ ɻʑʊʂʈʘʉʀʏ ɿʅɿɻʆʐʅʆʘʏ ɻʉʗɾʆʀʏ 

ʐʋʑ ʆɻʅ ʇʋʅʌʘʏ ɿʍɻʎʐʂʍʅʝʐʂʐʘʏ ʐʋʑ ʐʋ ʀʌʅɼʗʇʇʋʑʉ, ʋ ʈʅʆʍʝʏ ɻʍʅʃʈʝʏ ʈʀʇʡʉ ɝɞɩ ʆɻʃʅʎʐʗ 
ɿʑʎʔʀʍʙ ʐʂ ɿʅʗʍʃʍʖʎʂ ʎʀ ʐʋʈʀʚʏȢ 
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3. ɩʍʋɾʍʗʈʈɻʐɻ ɫʌʋʑɿʡʉ 
 

3.1. ɩʍʝɾʍɻʈʈɻ ɩʍʋʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ɫʌʋʑɿʡʉ 

 
3.1.1 ɩʡʏ ʆʍʚʉʀʐʀ ʐʋ ɼɻʃʈʝ ɻʉʐɻʌʝʆʍʅʎʂʏ ʐʋʑ ɩʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ ɩʍʋʌʐʑʔʅɻʆʡʉ 

ɫʌʋʑɿʡʉ ʎʐʋʑʏ ʎʐʝʔʋʑʏ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ʆɻʅ ʎʐʅʏ ɻʌɻʅʐʙʎʀʅʏ ʐʂʏ ʆʋʅʉʖʉʚɻʏȠ  
 
ɬʋ ɩʍʝɾʍɻʈʈɻ ɩʍʋʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ɫʌʋʑɿʡʉ ɉɩɩɫɊ ʀʚʉɻʅ ɿʋАʂАʘʉʋ ʎʞАʒʖʉɻ Аʀ ʐʋ ɞʑʍʖʌɻʛʆʝ 

ɫʞʎʐʂАɻ ɫʑʎʎʡʍʀʑʎʂʏ ɩʅʎʐʖʐʅʆʡʉ ɥʋʉʗɿʖʉ ɉ%#43Ɋ ʆɻʅ ʐʋʑ ɻʉʗʇʋɾʋʑ ʒʝʍʐʋʑ ʀʍɾɻʎʚɻʏȟ ʎʀ 
Аʅɻ ʌʍʋʎʌʗʃʀʅɻ ʋʍʃʋʇʋɾʅʆʙʏ ʆɻʅ АʀʐʍʙʎʅАʂʏ Аʀʐɻʒʋʍʗʏ ɾʉʡʎʀʖʉȢ ɞʉʎʖАɻʐʡʉʀʅȟ ɿʀȟ ʎʀ 
ʅʆɻʉʋʌʋʅʂʐʅʆʝ ɼɻʃАʝ ʐʂ ʎʞɾʔʍʋʉʂ ɾʉʡʎʂ ʐʋʑ ɻʉʐʅʆʀʅАʘʉʋʑ ʐʋʑ ɬАʙАɻʐʋʏ ʀʉʡ ʆɻʐʗʒʀʍʀ Аʀ ʐʂ 
ʎʑʉʀʔʙ ʀʊʀʅɿʚʆʀʑʎʂ ʆɻʅ ʀʍАʂʉʀʚɻ ʐʋʑ ʌʀʍʅʀʔʋАʘʉʋʑ ʐʋʑ ʉɻ ɻʉʐɻʌʋʆʍʚʉʀʐɻʅ ʎʐʋʑʏ ʎʐʝʔʋʑʏ ʐʋʑ 
ɬАʙАɻʐʋʏȢ  
ɬʋ ɩɩɫ ʎʑʉɿʑʗʁʋʉʐɻʏ ʀʌʅʐʑʔʂʈʘʉɻ ʐʂ ɿʅɿɻʎʆɻʇʚɻ ɾʉʖʎʐʅʆʡʉ ɻʉʐʅʆʀʅʈʘʉʖʉ ɼɻʎʅʆʡʉ ʆɻʅ 

ʀʒɻʍʈʋʎʈʘʉʖʉ ʀʌʅʎʐʂʈʡʉ ɉɛʅʋʇʋɾʚɻȟ ɮʑʎʅʋʇʋɾʚɻ ʆȢʗɊ ʆɻʃʡʏ ʆɻʅ ɻʉʃʍʖʌʅʎʐʅʆʡʉ ʀʌʅʎʐʂʈʡʉ 
ɉɣʋʅʉʖʉʅʋʇʋɾʚɻȟ ɰʑʔʋʇʋɾʚɻȟ ʆȢʗȢ) ʈʀ ʐʂʉ ʆʇʅʈɻʆʖʐʙ ʀʅʎɻɾʖɾʙ ʆʇʅʉʅʆʡʉ ʈɻʃʂʈʗʐʖʉ ɉɛɻʎʅʆʙ 
ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙȟ ɩɻʃʋʇʋɾʅʆʙ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙȟ ɩɻʃʋʇʋɾʚɻȟ ɯʀʅʍʋʑʍɾʅʆʙ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙȟ ɯʀʅʍʋʑʍɾʅʆʙȟ 
ɣʋʅʉʋʐʅʆʙ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙ,  ʆȢʗɊ ɻʇʇʗ ʆɻʅ ʐʂʉ ʌɻʍʋʔʙ ʑʕʂʇʋʞ ʀʌʅʌʘɿʋʑ ɾʉʡʎʀʖʉ ʎʀ ʈɻʃʙʈɻʐɻ 
ɝʅʋʚʆʂʎʂʏ ʆɻʅ ɨʍɾʗʉʖʎʂʏ ɭʌʂʍʀʎʅʡʉ (ɝʅʋʚʆʂʎʂ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʡʉ ɭʌʂʍʀʎʅʡʉȟ ɨʍɾʗʉʖʎʂ 
ɫʑʎʐʂʈʗʐʖʉ ɭɾʀʚɻʏȟ ɨʅʆʋʉʋʈʅʆʗ ʐʂʏ ɭɾʀʚɻʏ ʆȢʗ) ɻʉʐɻʌʋʆʍʚʉʀʐɻʅ ʎʀ ʎʂʈɻʉʐʅʆʝ ɼɻʃʈʝ ʎʐʋʑʏ 
ʎʐʝʔʋʑʏ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ. ɭʌʋɾʍɻʈʈʚʁʀʐɻʅ ɿʀȟ  ʂ ɿʑʉɻʐʝʐʂʐɻ ʐʖʉ ʒʋʅʐʂʐʡʉ ʉɻ ʀʌʅʇʘʊʋʑʉ ʘʉɻ 
ʎʂʈɻʉʐʅʆʝ ɻʍʅʃʈʝ ʈɻʃʂʈʗʐʖʉ ʀʌʅʇʋɾʙʏ ʈʀ ʀʊʀʅɿʅʆʀʑʈʘʉʂ ʃʀʈɻʐʋʇʋɾʚɻȢ ɞʌʚʎʂʏȟ ʀʌʅʎʂʈɻʚʉʀʐɻʅ ʂ 
ɿʑʉɻʐʝʐʂʐɻ ʐʖʉ ʒʋʅʐʂʐʡʉ ʉɻ ʌɻʍɻʆʋʇʋʑʃʙʎʋʑʉ ʖʏ ʑʌʋʔʍʀʖʐʅʆʗ ʆɻʅ ʀʌʅʇʋɾʙʏ ʈɻʃʙʈɻʐɻ 
ɩʇʂʍʋʒʋʍʅʆʙʏ ʆɻʅ ʉɻ ʌʅʎʐʋʌʋʅʙʎʋʑʉ ʐʅʏ ɾʉʡʎʀʅʏ ʐʋʑʏ ʎʐʋʑʏ ɠȾɭȢ ɥʀ ʐʂʉ ʋʇʋʆʇʙʍʖʎʂ ʐʖʉ 
ʎʌʋʑɿʡʉ ʐʋʑʏȟ ʋʅ ɻʌʝʒʋʅʐʋʅ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏȡ  
¶ ɝʅɻʃʘʐʋʑʉ ʘʉɻ ʋʇʋʆʇʂʍʖʈʘʉʋ ʎʡʈɻ ɾʉʡʎʀʖʉȟ ʎʐʋ ʋʌʋʚʋ ʀʈʌʀʍʅʘʔʋʉʐɻʅ ʝʇɻ ʐɻ ʎʐʋʅʔʀʚɻ 
ʐʂʏ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ɞʌʅʎʐʙʈʂʏ. 

¶ ɞʚʉɻʅ ʎʀ ʃʘʎʂ ʉɻ ʀʒɻʍʈʝʁʋʑʉ ʐʂ ʉʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙ ɿʅʀʍɾɻʎʚɻ ʎʐʂʍʅʁʝʈʀʉʋʅ ʐʝʎʋ ʎʀ ʎʑʎʐʙʈɻʐɻ 
ʐɻʊʅʉʝʈʂʎʂʏ ʐʖʉ ʉʋʎʂʇʀʑʐʅʆʡʉ ɿʅɻɾʉʡʎʀʖʉ ʝʎʋ ʆɻʅ ʎʐʅʏ ʃʀʖʍʚʀʏ ʐʂʏ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ 
ɞʌʅʎʐʙʈʂʏ ʆɻʅ ʐʂʉ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙ ɩʍɻʆʐʅʆʙ ɼʗʎʀʅ ʀʉɿʀʚʊʀʖʉ. 

¶ ɝʅɻʃʘʐʋʑʉ ʐʂʉ ʅʆɻʉʝʐʂʐɻ ʉɻ ʌɻʍʘʔʋʑʉ ʑʕʂʇʙʏ ʌʋʅʝʐʂʐɻʏ ʋʇʅʎʐʅʆʙ ʆɻʅ ɻʉʃʍʖʌʋʆʀʉʐʍʅʆʙ 
ʉʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙ ʒʍʋʉʐʚɿɻ ɉʌʍʝʇʂʕʂȟ ʃʀʍɻʌʀʚɻȟ ɻʌʋʆɻʐʗʎʐɻʎʂɊ ʐʋʑ ʑɾʅʋʞʏ ʙ ɻʎʃʀʉʋʞʏ 
ɻʐʝʈʋʑȟ ʐʂʏ ʋʅʆʋɾʘʉʀʅɻʏȟ ʐʂʏ ʋʈʗɿɻʏ ʆɻʅ ʐʂʏ ʆʋʅʉʝʐʂʐɻʏ.  

¶ ɝʅɻʃʘʐʋʑʉ ʐʂʉ ʅʆɻʉʝʐʂʐɻ ʉɻ ʎʑʉʀʍɾʗʁʋʉʐɻʅ ɻʌʋʐʀʇʀʎʈɻʐʅʆʗ ʈʀ ʐʋʑʏ ʗʇʇʋʑʏ 
ʀʌɻɾɾʀʇʈɻʐʚʀʏ ʑɾʀʚɻʏ ʌʍʋʎʐɻʐʀʞʋʉʐɻʏ ʆɻʅ ʌʍʋɻʎʌʚʁʋʉʐɻʏ ʐɻ ʑɾʅʙ ʆɻʅ ʐɻ ɻʎʃʀʉʙ ʗʐʋʈɻ. 

¶ ɝʅɻʃʘʐʋʑʉ ʐʂʉ ʅʆɻʉʝʐʂʐɻ ʉɻ ɿʅɿʗʎʆʋʑʉȟ ʉɻ ʀʌʋʌʐʀʞʋʑʉ ʆɻʅ ʉɻ ɻʊʅʋʇʋɾʋʞʉ ʉʀʝʐʀʍʋʑʏ 
ʎʑʉɻɿʘʇʒʋʑʏ ʐʋʑʏ ʎʐʋ ʌʇɻʚʎʅʋ ʐʂʏ ʀʌɻɾɾʀʇʈɻʐʅʆʙʏ ʌʍɻʆʐʅʆʙʏȢ 
ɞʌʚʎʂʏȟ ʐʋ ɬʈʙʈɻ -ʌɻʍʗ ʐʂʉ ʋʇʅɾʋʀʐʙ ʇʀʅʐʋʑʍɾʚɻ ʐʋʑ ʆɻʅ ʐʂʉ ʋʇʅɾʋʈʀʇʙ ʎʞʉʃʀʎʙ ʐʋʑ- ʘʔʀʅ 

ɿʅʋʍɾɻʉʡʎʀʅ ʎʀʅʍʗ ʀʌʅʈʋʍʒʖʐʅʆʡʉ ʎʑʉɻʉʐʙʎʀʖʉ ʆɻʅ ɼʅʖʈɻʐʅʆʡʉ ʀʍɾɻʎʐʂʍʚʖʉȟ ɿʅɻʇʘʊʀʅʏ ʌʋʑ 
ɻʌʀʑʃʞʉʋʉʐɻʅ ʎʀ ʀʌɻɾɾʀʇʈɻʐʚʀʏ ɭɾʀʚɻʏ ɻʇʇʗ ʆɻʅ ʎʐʋ ʀʑʍʞʐʀʍʋ ʆʋʅʉʝ ʈʀ ʐʂ ʎʑʈʈʀʐʋʔʙ ʐʖʉ 
ɿʅɿɻʎʆʝʉʐʖʉ ʆɻʅ ʐʖʉ ʒʋʅʐʂʐʡʉ.  

ɫʐʋ ɬʈʙʈɻ ʑʌʂʍʀʐʋʞʉ ʈʘʇʂ ɝɞɩ ʈʀ ɿʅʀʃʉʙ ɻʉɻɾʉʡʍʅʎʂ ɉʀʐʀʍʋɻʉɻʒʋʍʘʏ ʆɻʅ 
ɿʂʈʋʎʅʀʞʎʀʅʏ ʎʀ ʌʀʍʅʋɿʅʆʗ ʈʀ ʆʍʅʐʘʏȟ ʌʍʋʀɿʍʀʚɻ ʆɻʅ ʀʅʎʂɾʙʎʀʅʏ ʎʀ ʀʇʇʂʉʅʆʗ ʆɻʅ ɿʅʀʃʉʙ ʎʑʉʘɿʍʅɻȟ 
ʀʆʌʍʋʎʖʌʙʎʀʅʏ ʎʀ ɿʅʀʃʉʀʚʏ ɨʍɾɻʉʅʎʈʋʞʏ ʆɻʅ ɞʌʅʐʍʋʌʘʏɊȢ  
ɠ ʔʍʙʎʂ ɬɩɞ ʀʚʉɻʅ ʀʑʍʞʐɻʐʂȢ ɬʋ ɩɻʉʀʌʅʎʐʙʈʅʋ ɩʀʇʋʌʋʉʉʙʎʋʑ ʆɻʅ ʝʇʀʏ ʋʅ ɻʌʋʆʀʉʐʍʖʈʘʉʀʏ 

ʈʋʉʗɿʀʏ ʐʋʑ ʔʍʂʎʅʈʋʌʋʅʋʞʉ ʐʅʏ ʎʞɾʔʍʋʉʀʏ ʐʀʔʉʋʇʋɾʚʀʏ ʌʇʂʍʋʒʋʍʅʆʙʏ ʆɻʅ ʀʌʅʆʋʅʉʖʉʚɻʏȢ 
ɤʀʅʐʋʑʍɾʀʚ ɣʘʉʐʍʋ ɫʑʉʐʋʉʅʎʈʋʞ ʆɻʅ ɚʉʗʌʐʑʊʂʏ ɩʇʂʍʋʒʋʍʅɻʆʡʉ ɬʀʔʉʋʇʋɾʅʡʉ ɉɣɞɫɚɩɬɊȟ ʐʋ 
ʋʌʋʚʋ ʈʀʍʅʈʉʗ ɾʅɻ ʐʂ ɿʅɻʎʞʉɿʀʎʂ ʑʌʂʍʀʎʅʡʉ ɿʅɻɿʅʆʐʞʋʑȟ ʑʌʂʍʀʎʅʡʉ ʐʂʇʀʈɻʐʅʆʙʏ (ʌ.ʔ. 
ʐʂʇʀɿʅʗʎʆʀʕʂʏɊȟ ʐʂʇʀʒʖʉʅʆʘʏ ʎʑʉɿʘʎʀʅʏȟ ʂʇʀʆʐʍʋʉʅʆʝ ʐɻʔʑɿʍʋʈʀʚʋȟ ʌʇʂʍʋʒʋʍʅɻʆʗ ʎʑʎʐʙʈɻʐɻ 
ʑʌʋʎʐʙʍʅʊʂʏ ɉʌȢʔȢ  ɩʍʝɾʍɻʈʈɻ ɜʍɻʈʈɻʐʀʚɻʏȟ ʆȢʗȢ Ɋ. ɳɿʍɻ ʐʋʑ ɣɞɫɚɩɬ ʀʚʉɻʅ ʂ ɬʍʚʌʋʇʂȢ ɞʌʚʎʂʏ 
ɿʂʈʅʋʑʍɾʙʃʂʆʀ ʂʇʀʆʐʍʋʉʅʆʙ ʌʇɻʐʒʝʍʈɻ ʎʞɾʔʍʋʉʂʏ ʐʂʇʀʆʌɻʚɿʀʑʎʂʏ ʎʐʋ ʌʇɻʚʎʅʋ ʇʀʅʐʋʑʍɾʚɻʏ 
ʐʖʉ ɩɥɫ ʐʂʏ ɫʔʋʇʙʏ ʆɻʐʗ ʐʋ ɻʆɻɿʂʈɻʛʆʝ ʘʐʋʏ ςπρυ-16. ɳɾʅʉʀ ʀɾʆɻʐʗʎʐɻʎʂ ʐʋʑ ʇʋɾʅʎʈʅʆʋʞ ʐʂʏ 
ʌʇɻʐʒʝʍʈɻʏ  BigBlueButton ʎʀ Server ʎʐʂʉ ɬʍʚʌʋʇʂȟ ʋ ʋʌʋʚʋʏ ʌɻʍɻʔʖʍʙʃʂʆʀ ɻʌʝ ʐʋ ɬʈʙʈɻ 
ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ʆɻʅ ʐʋʌʋʃʀʐʙʃʂʆʀ ʎʐʋ ʆʘʉʐʍʋ ɝʅʆʐʞʖʉ ʐʋʑ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʚʋʑ ɾʅɻ ʀɾʆɻʐʗʎʐɻʎʂ ʐʋʑ 
ʇʋɾʅʎʈʅʆʋʞ ʆɻʅ  ʔʍʙʎʂ ɻʌʝ ʐɻ ɿʞʋ ɬʈʙʈɻʐɻ ʐʂʏ ɫʔʋʇʙʏ ɞʌʅʎʐʂʈʡʉ ɚʉʃʍʡʌʅʉʂʏ ɣʚʉʂʎʂʏ ʆɻʅ 
ɩʋʅʝʐʂʐɻʏ ɟʖʙʏɊȢ 
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3.1.2 ɩʡʏ ʆʍʚʉʀʐʀ ʐʂ ɿʋʈʙȟ ʐʂ ʎʑʉʀʆʐʅʆʝʐʂʐɻ ʆɻʅ ʐʂ ʇʀʅʐʋʑʍɾʅʆʝʐʂʐɻ ʐʋʑ 
ɩʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ ɩʍʋʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ɫʌʋʑɿʡʉȠ 
 

ɳɾʅʉʀ ʘɾʆʍʅʎʂ ʐʋʑ ʉʘʋʑ ʌʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ ʎʌʋʑɿʡʉ ɻʌʝ ʐʂ ɫʞɾʆʇʂʐʋ ʐʋʑ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʚʋʑ 
ɩʀʇʋʌʋʉʉʙʎʋʑ (16/12/2014,  68ʂ ɫʑʉʀɿʍʚɻʎʂ ɫʑɾʆʇʙʐʋʑɊȢ ɜʅɻ ʐʂʉ ɻʌʝʆʐʂʎʂ ʐʋʑ ʌʐʑʔʚʋʑ 
ʎʞʈʒʖʉɻ ʈʀ ʐʋ ʉʘʋ ʌʍʝɾʍɻʈʈɻ ʎʌʋʑɿʡʉȟ ʋʅ ʒʋʅʐʂʐʘʏ ʋʒʀʚʇʋʑʉȡ ɦɻ ʌɻʍɻʆʋʇʋʑʃʙʎʋʑʉ 
ʐʋʑʇʗʔʅʎʐʋʉ ʋʆʐʡ ɉψɊ ɿʅɿɻʆʐʅʆʗ ʀʊʗʈʂʉɻ ʆɻʅ ʉɻ ʎʑʈʌʇʂʍʡʎʋʑʉ ςτπ ɩʅʎʐʖʐʅʆʘʏ ɥʋʉʗɿʀʏ 
ɉɞCTS) ʆɻʅ  ʉɻ ʀʊʀʐɻʎʃʋʞʉ ʀʌʅʐʑʔʡʏ ʎʀȡ ʎɻʍʗʉʐɻ ʐʘʎʎʀʍɻ ɉττɊ ʑʌʋʔʍʀʖʐʅʆʗ ʈɻʃʙʈɻʐɻ ʈʀ 
ʎʞʉʋʇʋ ςρφ ʌʅʎʐʖʐʅʆʡʉ ʈʋʉʗɿʖʉ ɉECTS),  ʌʘʉʐʀ ɉυɊ ʆɻʐ˃ ʀʌʅʇʋɾʙʉ ʑʌʋʔʍʀʖʐʅʆʗ ʈɻʃʙʈɻʐɻ ʈʀ 
ʎʞʉʋʇʋ ρυ ʌʅʎʐʖʐʅʆʡʉ ʈʋʉʗɿʖʉ  ɉECTS),  ɩʐʑʔʅɻʆʙ ɞʍɾɻʎʚɻ ʈʀ ʎʞʉʋʇʋ ω ʌʅʎʐʖʐʅʆʡʉ ʈʋʉʗɿʖʉ 
(ECTSɊ ʙ ɻʉʐʚ ɻʑʐʙʏ σ ʆɻʐȭ ʀʌʅʇʋɾʙʉ ʑʌʋʔʍʀʖʐʅʆʗ ʈɻʃʙʈɻʐɻ ʈʀ ʎʞʉʋʇʋ ω ʌʅʎʐʖʐʅʆʡʉ ʈʋʉʗɿʖʉ 
(ECTS) ʎʞʈʒʖʉɻ ʈʀ ʐʋ  ʉʘʋ ʌʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ ʎʌʋʑɿʡʉ  ʌʋʑ ʀɾʆʍʚʃʂʆʀ ɻʌʝ ʐʂ ɫʞɾʆʇʂʐʋ ʐʋʑ 
ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʚʋʑ ɩʀʇʋʌʋʉʉʙʎʋʑ ɉρφȾρςȾςπρτ- φψʂ ɫʑʉʀɿʍʚɻʎʂ ɫʑɾʆʇʙʐʋʑɊȢ 
ɜʅɻ ʐɻ ʌʍʋʂɾʋʞʈʀʉɻ ʘʐʂ ʑʌʗʍʔʋʑʉ ʎʔʀʐʅʆʘʏ ʈʀʐɻɼɻʐʅʆʘʏ ɿʅɻʐʗʊʀʅʏ ʌʋʑ ɻʉɻʒʘʍʋʉʐɻʅ ʎʐʋʉ 

ʋɿʂɾʝ ʎʌʋʑɿʡʉ ςπρτ-ρυ ʌʋʑ ɻʌʋʐʀʇʀʚ ɻʉɻʌʝʎʌɻʎʐʋ ʈʘʍʋʏ ʐʂʏ  ʌɻʍʋʞʎɻʏ ʘʆʃʀʎʂʏȢ 
 
ɥʀʐʗ ɻʌʝ ʐʂʉ ɿʀʆɻʀʐʙ ʇʀʅʐʋʑʍɾʚɻ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ʐʋ ɩɩɫ ʀʌʀʐʀʞʔʃʂ ʉɻ ʀʚʉɻʅ ʘʉɻ ʎʞɾʔʍʋʉʋ 

ʆɻʅ ɿʅʀʃʉʡʉ ʌʍʋɿʅɻɾʍɻʒʡʉ ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʅʆʝ ʌʍʝɾʍɻʈʈɻȟ ʔʖʍʚʏ ʉɻ ʎʐɻʈɻʐʋʞʉ ʋʅ ʌʍʋʎʌʗʃʀʅʏ ʐʖʉ 
ʈʀʇʡʉ ɝɞɩ ʆɻʅ ʐʖʉ ʑʌʋʇʋʚʌʖʉ ʎʑʉʀʍɾɻʐʡʉ ɾʅɻ ʎʑʉʀʔʙ ɼʀʇʐʚʖʎʂ ʆɻʅ ʌʍʋʎɻʍʈʋɾʙ ʐʋʑ ʎʐɻ 
ɿʅʀʃʉʙ ɿʍʡʈʀʉɻȢ 

 
3.1.3 ɩʡʏ ʆʍʚʉʀʐʀ ʐʋ ʀʊʀʐɻʎʐʅʆʝ ʎʞʎʐʂʈɻȠ 

 
ɨʅ ɾʍɻʌʐʘʏ ʐʀʇʅʆʘʏ ʀʊʀʐʗʎʀʅʏ ʀʚʉɻʅ ʂ ʆʞʍʅɻ Аʘʃʋɿʋʏ ɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂʏ ɾʅɻ ʐʋ ʃʀʖʍʂʐʅʆʝ Аʘʍʋʏ 

ʝʇʖʉ ʐʖʉ АɻʃʂАʗʐʖʉȢ ɬʋ ʀʍɾɻʎʐʂʍʅɻʆʝ ʙ ʆʇʅʉʅʆʝ Аʘʍʋʏ ʝʇʖʉ ʐʖʉ АɻʃʂАʗʐʖʉ ʀʊʀʐʗʁʀʐɻʅ 
ʌʍʋʒʋʍʅʆʗ ʙ ɾʍɻʌʐʗ ʀʉʐʝʏ ʐʖʉ ɻʉʐʚʎʐʋʅʔʖʉ Аʀ ʐʋ АʗʃʂАɻ ʀʍɾɻʎʐʂʍʚʖʉ ʙ ʆʇʅʉʅʆʡʉ ʎʐʋ ʐʘʇʋʏ 
ʆʗʃʀ ʀʊɻАʙʉʋʑȟ ʐʂʉ ʋʍʅʁʝАʀʉʂ ɻʌʝ ʐʋ ɬʈʙʈɻ ʀɼɿʋАʗɿɻ ʀʍɾɻʎʐʂʍʅɻʆʙʏ ʙ ʆʇʅʉʅʆʙʏ ʀʊʘʐɻʎʂʏȢ 
ɫʑʉʙʃʖʏȟ ʂ ɼɻʍʞʐʂʐɻ ʎʐʋ ʎʞʉʋʇʋ ʐʂʏ ɼɻʃАʋʇʋɾʚɻʏ ɾʅɻ ʐʋ ʃʀʖʍʂʐʅʆʝ АʗʃʂАɻ ʀʚʉɻʅ 3πϷ ʂ 
ʀʍɾɻʎʐʂʍʅɻʆʙ ʙ ʆʇʅʉʅʆʙ ʀʊʘʐɻʎʂ ʆɻʅ ʐʋ ʑʌʝʇʋʅʌʋ χ0% ʂ ʐʀʇʅʆʙ ʀʊʘʐɻʎʂ. ɠ ʎʑААʀʐʋʔʙ ʐʖʉ 
ʒʋʅʐʂʐʡʉ ʎʐʂʉ ʀʍɾɻʎʐʂʍʅɻʆʙ ʙ ʆʇʅʉʅʆʙ ʀʊʘʐɻʎʂ ʀʚʉɻʅ ʑʌʋʔʍʀʖʐʅʆʙ ɾʅɻ ʐʂ ʎʑААʀʐʋʔʙ ʐʋʑʏ ʎʐʂʉ 
ʐʀʇʅʆʙ ʀʊʘʐɻʎʂȢ  
ɫʀ ʅɿʅɻʚʐʀʍʀʏ ʌʀʍʅʌʐʡʎʀʅʏ, ʎʐʅʏ ʋʌʋʚʀʏ ʋʅ ʒʋʅʐʂʐʘʏ ɿʀ Аʌʋʍʋʞʉ ʉɻ ʎʑААʀʐʘʔʋʑʉ ʎʀ ɾʍɻʌʐʙ 
ʀʊʘʐɻʎʂ ɉʌ.ʔ. ʒʋʅʐʂʐʘʏ Аʀ ʈɻʃʂʎʅɻʆʘʏ ɿʑʎʆʋʇʚʀʏ) ʑʌʗʍʔʀʅ ʂ ʌʍʋʒʋʍʅʆʙ ʀʊʘʐɻʎʂȢ  
ɨ ʐʍʝʌʋʏ ɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂʏ ɉʌʍʋʒʋʍʅʆʝʏ ʙ ɾʍɻʌʐʝʏɊ ʌʍɻɾАɻʐʋʌʋʅʀʚʐɻʅ Аʀ ʐʂ Аʋʍʒʙ ʐʖʉ 

ʃʀАʗʐʖʉ ɻʉʗʌʐʑʊʂʏ ʙ ʌʋʇʇɻʌʇʙʏ ʀʌʅʇʋɾʙʏ, ɼʗʎʀʅ ʐʖʉ ʋʌʋʚʖʉ ɻʊʅʋʇʋɾʀʚʐɻʅ ʂ ɾʉʡʎʂ ʐʋʑ 
ʒʋʅʐʂʐʙ ʀʉʡ ʅɿʅɻʚʐʀʍʂ ɼɻʍʞʐʂʐɻ ɿʚʉʀʐɻʅ ʎʐʂʉ ɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂ ʐʂʏ ʆʍʅʐʅʆʙʏ ʎʆʘʕʂʏ ʐʋʑ ʒʋʅʐʂʐʙ ʆɻʅ 
ʎʐʂʉ ʅʆɻʉʝʐʂʐʗ ʐʋʑ ʉɻ ʌɻʍɻʐʂʍʀʚȟ ʉɻ ʎʑʉʃʘʐʀʅȟ ʉɻ ɻʊʅʋʇʋɾʀʚ ʆɻʅ ʉɻ ʇɻʈɼʗʉʀʅ ʐʅʏ ʆɻʐʗʇʇʂʇʀʏ 
ɻʌʋʒʗʎʀʅʏ ɾʅɻ ʐʋʉ ʀʆʗʎʐʋʐʀ ɻʎʃʀʉʙȢ Ўʚʉʀʐɻʅ ʘАʒɻʎʂ ʎʐʂʉ ɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂ Аʀ ʐʂ ʔʍʙʎʂ ʈʀʇʀʐʡʉ 
ʌʀʍʚʌʐʖʎʂʏ. 
ɠ ɿʅɻʒʗʉʀʅɻ ʆɻʅ ʂ ɻʊʅʋʆʍɻʐʚɻ ʐʂʏ ɿʅɻɿʅʆɻʎʚɻʏ ɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂʏ ɿʅɻʎʒɻʇʚʁʀʐɻʅ Аʀ ʐʂʉ ʀʌʅʐʙʍʂʎʂ 

ʐʖʉ ʒʋʅʐʂʐʡʉ ʆɻʐʗ ʐʂ ɿʅʗʍʆʀʅɻ ʐʖʉ ʀʊʀʐʗʎʀʖʉȟ Аʀ ʐʂʉ ɻʉɻʆʋʚʉʖʎʂ ʐʖʉ ɻʌʋʐʀʇʀʎАʗʐʖʉȟ ʐʂʉ 
ʌʍʝʎɼɻʎʂ ʐʖʉ ʒʋʅʐʂʐʡʉ ʎʐʋ ɾʍɻʌʐʝ ʐʋʑʏ ɉʀʗʉ ʐʋ ʁʂʐʙʎʋʑʉɊ ʆɻʅ ʐʂ ʎʑʁʙʐʂʎʂ Аʀ ʐʋ ɿʅɿʗʎʆʋʉʐɻ 
Аʀ ʐʅʏ ʌʅʃɻʉʘʏ ʀʉʎʐʗʎʀʅʏ ʐʋʑʏ ʎʐʂ ɼɻʃАʋʇʝɾʂʎʙ ʐʋʑʏȢ  
 

3.1.4 ɩʡʏ ʆʍʚʉʀʐʀ ʐʂ ɿʅʀʃʉʙ ɿʅʗʎʐɻʎʂ ʐʋʑ ɩʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ ɩʍʋʌʐʑʔʅɻʆʡʉ 
ɫʌʋʑɿʡʉȠ 
 

ɬʋ ɩʍʝɾʍɻʈʈɻ ɩʍʋʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ɫʌʋʑɿʡʉ ʀʚʉɻʅ ʘʉɻʏ ʎʑʉɿʑɻʎʈʝʏ ʈɻʃʂʈʗʐʖʉ ʌʋʑ ʆɻʇʞʌʐʀʅ 
ʐʂ ɾʉʡʎʂ ʐʂʏ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ɞʌʅʎʐʙʈʂʏȟ ʌʍʋʎɻʍʈʋʎʈʘʉʋ ʎʐʅʏ ʉʘʀʏ ʌʍʋɿʅɻɾʍɻʒʘʏ ʐʂʏ 
ɞʑʍʖʌɻʛʆʙʏ ɳʉʖʎʂʏ ɾʅɻ ʐʂ ʇʀʅʐʋʑʍɾʚɻ ʐʖʉ ɚɞɢȟ ʋʅ ʋʌʋʚʀʏ ʌʍʋʐʗʎʎʋʑʉ ʐʂ ɾʉʡʎʂ ʆɻʅ ʐʂʉ 
ʆɻʅʉʋʐʋʈʚɻȢ ɩʍʋʎʒʘʍʀʅ ʆʇʅʉʅʆʙ ʀʆʌɻʚɿʀʑʎʂ ʐʖʉ ʒʋʅʐʂʐʡʉ ɻʌʝ ʐʋ ʐʍʚʐʋ ʀʊʗʈʂʉʋ ʒʋʚʐʂʎʂʏ ʆɻʅ 
ʐʋ ʎʞʉʋʇʋ ʐʖʉ ʌʅʎʐʖʐʅʆʡʉ ʈʋʉʗɿʖʉ ʌʋʑ ʌʍʋʎʒʘʍʀʐɻʅ ʎʐʋ ʒʋʅʐʂʐʙ ʈʀʐʗ ʐʂʉ ʋʇʋʆʇʙʍʖʎʂ ʐʋʑ 
ɩʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ ɫʌʋʑɿʡʉȟ ɾʀʉʅʆʗ ɻʇʇʗ ʆɻʅ ʎʀ ʀʊʀʅɿʅʆʀʑʈʘʉɻ ʌʀɿʚɻ ʀʚʉɻʅ ʅʎʝʐʅʈʋ ʈʀ ɻʑʐʝ ʌʋʇʇʡʉ 
ɻʉɻɾʉʖʍʅʎʈʘʉʋʑ ʆʞʍʋʑʏ ɢɿʍʑʈʗʐʖʉ ʐʋʑ ɞʊʖʐʀʍʅʆʋʞȢ  
ɠ ɿʅʀʃʉʙʏ ɿʅʗʎʐɻʎʂ ʐʋʑ ɩʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ ɩʍʋʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ɫʌʋʑɿʡʉ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ʀʚʉɻʅ 

ɿʅɻʆʍʅʐʙ ɉʈʀ ʐʂʉ ʀʌʚʇʑʎʂ ʐʋʑ ʌʍʋɼʇʙʈɻʐʋʏ ʌʋʑ ɿʂʈʅʋʑʍɾʋʞʎʀ ʐʋ ɩɝ σψȾςπρπ ʆɻʅ 
ʆɻʐʋʔʑʍʖʈʘʉʂ ʈʀ ʐʋ ʉȢ τςπυȾφȢρρȢςπρσ)ȟ ɿʅʝʐʅ ȡ 
ɻɊ ɬʋ ɩʍʝɾʍɻʈʈɻ ɩʍʋʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ɫʌʋʑɿʡʉ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ʘʔʀʅ ʎʑʈʌʀʍʅʇʗɼʀʅ, ɻʉʐɻʌʋʆʍʅʉʝʈʀʉʋ 
ʎʐʅʏ ɻʉʗɾʆʀʏ ʐʂʏ ʎʞɾʔʍʋʉʂʏ ʆʋʅʉʖʉʚɻʏ ʆɻʅ ʐʂʏ ʌɻɾʆʋʎʈʅʋʌʋʚʂʎʂʏȟ ʈɻʃʙʈɻʐɻ ʝʌʖʏȡ ɰʑʔʋʇʋɾʚɻ 
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ɇɛɐɛŬ ɁɞůɖɚŮɡŰɘəɐɠ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ɄŮɚɞˊɞɜɜɐůɞɡ 

ʐʂʏ ɭɾʀʚɻʏȟ ɝʅɻʌʋʇʅʐʅʎʈʅʆʙ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙȟ ɝʅʀʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʙ ɩʍʋʎʘɾɾʅʎʂ ʎʐʂ ɮʍʋʉʐʚɿɻ ɭɾʀʚɻʏȢ 
ɫʑʉʀʌʡʏ, ʐʋ ʀʉ ʇʝɾʖ ɩʍʝɾʍɻʈʈɻ ʀʚʉɻʅ ʀʌʅʆɻʅʍʋʌʋʅʂʈʘʉʋ ʆɻʅ ʌʍʋʎɻʍʈʋʎʈʘʉʋ ʎʐʂ ʀʉʋʌʋʅʂʈʘʉʂ 
ʀʑʍʖʌɻʛʆʙ ʌʍɻɾʈɻʐʅʆʝʐʂʐɻȢ  
ɼɊ ɷʌʖʏ ʘʔʀʅ ɻʉɻʒʀʍʃʀʚ ʎʐʂʉ ʀʉʝʐʂʐɻ σȢρȢ1, ʐʋ ɩʍʝɾʍɻʈʈɻ ɩʍʋʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ɫʌʋʑɿʡʉ ʐʋʑ 
ɬʈʙʈɻʐʋʏ ʔɻʍɻʆʐʂʍʚʁʀʐɻʅ ɾʅɻ ʐʂʉ ʝʎʋ ʐʋ ɿʑʉɻʐʝʉ ʌʇʂʍʘʎʐʀʍʂ ʆɻʐʗʍʐʅʎʂ ʐʖʉ ʒʋʅʐʂʐʡʉ ʎʐʋ 
ʌʀɿʚʋ ʐʂʏ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ɞʌʅʎʐʙʈʂʏ ɻʇʇʗ ʆɻʅ ʐʂʏ ɝʅʋʚʆʂʎʂʏ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʡʉ ɭʌʂʍʀʎʅʡʉ ʈʀ ʎʐʝʔʋ 
ʐʂ ɿʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɻʌʋʒʋʚʐʖʉ ʅʆɻʉʡʉ ʉɻ ɻʉʐɻʌʋʆʍʅʃʋʞʉ ʎʀ ʆʇʅʉʅʆʝȟ ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʝ ɻʇʇʗ ʆɻʅ ɿʅʋʅʆʂʐʅʆʝ 
ʘʍɾʋȢ ɠ ɿʅɻʎʞʉɿʀʎʂ ʐʖʉ ʌʐʑʔʅʋʞʔʖʉ ʈʀ ʐʂʉ ɻʌɻʎʔʝʇʂʎʂ ɻʌʋʐʀʇʀʚ ʀʊʗʇʇʋʑ ʁʂʐʋʞʈʀʉʋ ʆɻʅ ʎʀ 
ɿʅʀʃʉʘʏ ʀʌʚʌʀɿʋȢ ɫʑʉʀʌʡʏȟ ʐʋ ʎʑɾʆʀʆʍʅʈʘʉʋ ɩʍʝɾʍɻʈʈɻ ʌɻʍʘʔʀʅ ʎʒɻʅʍʅʆʙ ʆɻʅ ʌʋʇʑɿʅʗʎʐɻʐʂ 
ɾʉʡʎʂȢ 
ɾɊ  ɫʐʋʅʔʀʚɻ ʀʌʅʌʘɿʋʑ ʐʋʑ ʐʚʐʇʋʑ ʎʌʋʑɿʡʉȡ 
¶ ɞʌʚʌʀɿʋ ʎʞʈʒʖʉɻ ʈʀ ʐʋ ʀʇʇʂʉʅʆʝ ʎʞʎʐʂʈɻ ʎʌʋʑɿʡʉȡ ɩʍʋʌʐʑʔʅɻʆʝ 
¶ ɞʌʚʌʀɿʋ ʎʞʈʒʖʉɻ ʈʀ ʐʂ ɿʅʗʍʃʍʖʎʂ ʎʌʋʑɿʡʉ ʐʂʏ ɝʅɻɿʅʆɻʎʚɻʏ ʐʂʏ ɥʌʋʇʝʉʅɻȡ ρʋʏ 
ʆʞʆʇʋʏ ʎʌʋʑɿʡʉ 

¶ ɞʌʚʌʀɿʋ ʎʞʈʒʖʉɻ ʈʀ ʐÏ ɞʃʉʅʆʝ ɩʇɻʚʎʅʋ ɩʍʋʎʝʉʐʖʉȡ φ 
¶ ɞʌʚʌʀɿʋ ʎʞʈʒʖʉɻ ʈʀ ʐʂʉ ɝʅʀʃʉʙ ɩʍʝʐʑʌʂ ɬɻʊʅʉʝʈʂʎʂ ʐʂʏ ɞʆʌɻʚɿʀʑʎʂʏ )3#%$ ςπρσ ʐʂʏ 
5.%3#/ȡ υɚȢ 

 
3.1.5 ɩʡʏ ʆʍʚʉʀʐʀ ʐʂʉ ʌʍɻʆʐʅʆʙ ʗʎʆʂʎʂ ʐʖʉ ʒʋʅʐʂʐʡʉȠ 
 
ɫʐʋ ʌʇɻʚʎʅʋ ʐʋʑ ɩʍʋʌʐʑʔʅɻʆʋʞ ɩʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ ɫʌʋʑɿʡʉ ɿʅʀʉʀʍɾʀʚʐɻʅ ʆʇʅʉʅʆʙ ʗʎʆʂʎʂ ʎʀ 

ɿʋʈʘʏ ɩʍʖʐʋɼʗʃʈʅɻʏ ɮʍʋʉʐʚɿɻʏ ɭɾʀʚɻʏ ʆɻʅ ʉʋʎʋʆʋʈʀʚɻ ʎʀ ʈʅʆʍʘʏ ʋʈʗɿʀʏ ʌɻʍʋʑʎʚɻ ʆʇʅʉʅʆʋʞ 

ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʙȟ ɻʒʋʞ ʋʅ ʒʋʅʐʂʐʘʏ ʘʔʋʑʉ ʀʊɻʎʆʂʃʀʚ ʀʌɻʍʆʡʏ ʎʀ ʀʍɾɻʎʐʂʍʅɻʆʝ ʀʌʚʌʀɿʋ ʈʀ ʐʂ ʔʍʙʎʂ 

ʌʍʋʌʇɻʎʈʗʐʖʉ ʆɻʅ ʌʍʋɾʍɻʈʈʗʐʖʉ ʌʍʋʎʋʈʋʚʖʎʂʏȢ ɥʀ ʐʅʏ ʈʀʃʝɿʋʑʏ ɻʑʐʘʏ ʌɻʍʘʔʀʐɻʅ ʂ 

ɿʑʉɻʐʝʐʂʐɻ ʐʝʎʋ ʐʂʏ ʋʍʃʙʏ ʀʆʈʗʃʂʎʂʏ ʆɻʅ ʀʊʗʎʆʂʎʂʏ ʌʇʋʞʎʅʖʉ ɾʉʖʎʐʅʆʡʉ ʆɻʅ ʌʍɻʆʐʅʆʡʉ 

ɿʀʊʅʋʐʙʐʖʉ ʎʀ ʘʉɻ ɻʎʒɻʇʘʏ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉȟ ʝʎʋ ʆɻʅ ʐʂʏ ʎʒɻʅʍʅʆʙʏ ɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂʏ ʆɻʃʡʏ ʆɻʅ ʐʂʏ 

ʀʌʋʅʆʋɿʋʈʂʐʅʆʙʏ ɻʉʗɿʍɻʎʂʏ- ʆɻʃʋɿʙɾʂʎʂʏ ɻʌʝ ʐʋʉ ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʙ ʌʍʋʏ ʐʋʉ ʀʆʌɻʅɿʀʑʝʈʀʉʋ ʆɻʅ 

ʈʀʅʡʉʀʐɻʅ ʎʂʈɻʉʐʅʆʗ ʐʋ ʗɾʔʋʏ ʐʖʉ ʒʋʅʐʂʐʡʉ ʎʐʅʏ ʌʍɻɾʈɻʐʅʆʘʏ ʎʑʉʃʙʆʀʏȢ  

 ɞʌʅʌʇʘʋʉ ʙɿʂ ɻʌʝ ʐʂʉ ɻʍʔʙ ʐʂʏ ʀʒɻʍʈʋɾʙʏ ʐʋʑ ɞʌʅʔʀʅʍʂʎʅɻʆʋʞ ɩʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ 

ɞʆʌɻʚɿʀʑʎʂʏ ʆɻʅ ɝʅɻ ɛʚʋʑ ɥʗʃʂʎʂʏ-ɞɫɩɚ ςππχ-ςπρσ Ⱥɩʍɻʆʐʅʆʙ ɲʎʆʂʎʂȻȟ ʐʋ ʋʌʋʚʋ 

ʌɻʍɻʆʋʇʋʑʃʋʞʉ ʌʋʇʇʋʚ ʒʋʅʐʂʐʘʏ ʈɻʏ ɿʅʀʒʗʉʂʎɻʉ ʃʀʐʅʆʗ ɻʌʋʐʀʇʘʎʈɻʐɻ ʌʍʋʎʀɾɾʚʁʋʉʐɻʏ ʐʂʉ 

ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʅʆʙ ɿʅɻɿʅʆɻʎʚɻ ʈʀ ɻʑʐʙʉ ʐʂʏ ʌɻʍɻɾʖɾʙʏȢ ɥʀ ʐʂʉ ɩʍɻʆʐʅʆʙ ɲʎʆʂʎʂ ʋʅ ʒʋʅʐʂʐʘʏ 
ʘʍʔʋʉʐɻʅ ʎʀ ʀʌɻʒʙ ʈʀ ʐʂʉ ʀʍɾɻʎʅɻʆʙ ʌʍɻɾʈɻʐʅʆʝʐʂʐɻȟ ʀʊʋʅʆʀʅʡʉʋʉʐɻʅ ʈʀ ʑʌʂʍʀʎʚʀʏ ʆɻʅ ʒʋʍʀʚʏ 

ʌʋʑ ɻʎʔʋʇʋʞʉʐɻʅ ʈʀ ʐʂʉ ʑɾʀʚɻ ʆɻʅ ʐʂʉ ʌʀʍʚʃɻʇʕʂȟ ʃʘʐʋʑʉ  ʎʀ ʌʍɻʆʐʅʆʙ ʀʒɻʍʈʋɾʙ ʃʀʖʍʚʀʏ ʆɻʅ 

ɾʉʡʎʀʅʏ ʌʋʑ ɿʅɿʗʔʃʂʆɻʉ ʆɻʅ ɻʌʋʆʝʈʅʎɻʉ ʆɻʐʗ ʐʂ ɿʅʗʍʆʀʅɻ ʐʖʉ ʎʌʋʑɿʡʉ ʐʋʑʏȢ ɥʀ ʐʋʉ ʐʍʝʌʋ 

ɻʑʐʝ ʂ ɩʍɻʆʐʅʆʙ ɲʎʆʂʎʂ ʎʑʉʀʅʎʒʘʍʀʅ ʎʐʂʉ ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʅʆʙ ɿʅɻɿʅʆɻʎʚɻȟ ʀʌʅʐʍʘʌʋʉʐɻʏ ɻʒʀʉʝʏ ʐʂʉ 

ʀʒɻʍʈʋɾʙ ʐʋʑ ʃʀʖʍʂʐʅʆʋʞ ʌʇɻʅʎʚʋʑ ʎʀ ʌʍɻɾʈɻʐʅʆʝ ʀʍɾɻʎʅɻʆʝ ʔʡʍʋ ɻʒʀʐʘʍʋʑ ʐʂʉ ʀʉʚʎʔʑʎʂ 

ʐʂʏ ʈɻʃʂʎʅɻʆʙʏ ɿʅɻɿʅʆɻʎʚɻʏ ʈʀ ʐʂʉ ʀʈʌʀʅʍʚɻ ʐʂʏ ʀʒɻʍʈʋɾʙʏȢ ɞʌʅʌʇʘʋʉȟ ʂ ɩʍɻʆʐʅʆʙ ɲʎʆʂʎʂ 

ɻʌʋʐʀʇʀʚ ʘʉɻ ɻʉɻɾʆɻʚʋ ɼʙʈɻ ɾʅɻȡ 

¶ ɬʂ ɿʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʀʉʝʏ ʎʐɻʃʀʍʋʞ ʎʑʉɿʘʎʈʋʑ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ʆɻʅ ʐʋʑ ʒʋʅʐʂʐʅʆʋʞ ʐʋʑ ɿʑʉɻʈʅʆʋʞ 
ʈʀ ʐʂʉ ɻɾʋʍʗ ʀʍɾɻʎʚɻʏȢ 

¶ ɬʂ ɿʅɻʈʝʍʒʖʎʂ ʀʌɻɾɾʀʇʈɻʐʅʆʙʏ ʎʑʉʀʚɿʂʎʂʏ ʐʖʉ ʒʋʅʐʂʐʡʉȢ 
¶ ɬʂʉ ʀʉʚʎʔʑʎʂ ʐʂʏ ʀʌɻɾɾʀʇʈɻʐʅʆʙʏ ɻʌʋʆɻʐʗʎʐɻʎʂʏ ʐʖʉ ʒʋʅʐʂʐʡʉȢ 
¶ ɬʂʉ ʀʊʀʅɿʚʆʀʑʎʂ ʆɻʅ ʐʂʉ ʌʀʍɻʅʐʘʍʖ ɻʉʗʌʐʑʊʂ ʐʖʉ ʀʌɻɾɾʀʇʈɻʐʅʆʡʉ ʀʉɿʅɻʒʀʍʝʉʐʖʉ ʐʖʉ 
ʒʋʅʐʂʐʡʉȢ 

 

3.2. ɩʍʝɾʍɻʈʈɻ ɥʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ɫʌʋʑɿʡʉ 

3.2.1 ɬʚʐʇʋʏ  ɩʍʋɾʍɻʈʈʗʐʖʉ ɥʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ɫʌʋʑɿʡʉ 
 
¶ ɬʋ ɬАʙАɻ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ʐʋʑ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂАʚʋʑ ɩʀʇʋʌʋʉʉʙʎʋʑ ʋʍɾʗʉʖʎʀ ʆɻʅ ʇʀʅʐʋʞʍɾʂʎʀ 
ɾʅɻ ʌʍʡʐʂ ʒʋʍʗ ɩʍʝɾʍɻААɻ ɥʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ɫʌʋʑɿʡʉ, ʐʋ ɻʆɻɿʂАɻʛʆʝ ʘʐʋʏ ςππω - 
ςπρπ ʈʀ ʐʚʐʇʋ ȺЎʅʋʚʆʂʎʂ ɭʌʂʍʀʎʅʡʉ ɭɾʀʚɻʏ ʆɻʅ Ўʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ɣʍʚʎʀʖʉȻ.  
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ɇɛɐɛŬ ɁɞůɖɚŮɡŰɘəɐɠ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ɄŮɚɞˊɞɜɜɐůɞɡ 

¶ ɞʌʚʎʂʏ ʅɿʍʞʃʂʆʀ ɣʋʅʉʝ ɩʍʝɾʍɻʈʈɻ ɥʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ɫʌʋʑɿʡʉ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ 
ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ʐʂʏ ɫʔʋʇʙʏ ɞʌʅʎʐʂʈʡʉ ɚʉʃʍʡʌʅʉʂʏ ɣʚʉʂʎʂʏ ʆɻʅ ɩʋʅʝʐʂʐɻʏ ɟʖʙʏ ʐʋʑ 
ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʚʋʑ ɩʀʇʋʌʋʉʉʙʎʋʑ ʎʀ ʎʑʉʀʍɾɻʎʚɻ ʈʀ ʐʋ ɬʈʙʈɻ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ʐʋʑ 
ɞʑʍʖʌɻʛʆʋʞ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʚʋʑ ɣʞʌʍʋʑ ʈʀ ʐʚʐʇʋȡ Ⱥɩʍʝʇʂʕʂ ʆɻʅ ʃʀʍɻʌʀʚɻ 
ɻʅʈʋʎʒɻʅʍʅʉʋʌɻʃʀʅʡʉ ɀ Prevention and Treatment of HemoglobinopathiesȻ ɉɮɞɣ 
σσσψȾρςȢρςȢςπρυȾ ʐȢɛȭɊȢ 

¶ ɳʔʀʅ ɻʌʋʒɻʎʅʎʃʀʚ ʂ ɿʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɩɥɫ ʎʐʋ ɻʉʐʅʆʀʚʈʀʉʋ ʐʂʏ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ɦʀʒʍʋʇʋɾʚɻʏ 
ɉɚʌʝʒɻʎʂ χȾρυʂʏ ɬɻʆʐʅʆʙʏ ɫʑʉʀɿʍʚɻʎʂʏ ʐʂʏ ɣʋʎʈʂʐʀʚɻʏ ʐʂʏ ɫʔʋʇʙʏ ɞʌʅʎʐʂʈʡʉ 
ɚʉʃʍʡʌʅʉʂʏ ɣʚʉʂʎʂʏ ʆɻʅ ɩʋʅʝʐʂʐɻʏ ɟʖʙʏ ʐʋʑ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʚʋʑ ɩʀʇʋʌʋʉʉʙʎʋʑ 
ɉɚʆɻɿʂʈɻʛʆʝ ʘʐʋʏ ςπρ4-ςπρυɊȢ ɚʉɻʈʘʉʀʐɻʅ ʐʋ ʎʔʘɿʅʋ ɮɞɣ ʆɻʅ ʂ ʎʞʉʐɻʊʂ ʐʋʑ 
ʆɻʉʋʉʅʎʈʋʞ ʇʀʅʐʋʑʍɾʚɻʏɊȢ 

 
 

3.2.2 ɬʈʙʈɻʐɻ ʆɻʅ ɢɿʍʞʈɻʐɻ ʌʋʑ ʎʑʈʈʀʐʘʔʋʑʉ ʎʐʋ ɩʍʝɾʍɻʈʈɻ ɥʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʡʉ 
ɫʌʋʑɿʡʉ 

 
¶ ɩɥɫȡ ȺЎʅʋʚʆʂʎʂ ɭʌʂʍʀʎʅʡʉ ɭɾʀʚɻʏ ʆɻʅ Ўʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ɣʍʚʎʀʖʉȻ. ɚʑʐʝ ʐʋ ɩʍʝɾʍɻААɻ 
ɥʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ɫʌʋʑɿʡʉ ɿʀʉ ʀʚʉɻʅ ʋʞʐʀ ɝʅɻʐʈʂʈɻʐʅʆʝ ʋʞʐʀ ɝʅʛɿʍʑʈɻʐʅʆʝȟ ɻʌʝ ʐʂʉ 
ʗʌʋʕʂ ʐʂʏ ʀʑʃʞʉʂʏ ʋʍɾʗʉʖʎʂʏ ʆɻʅ ɿʅʋʚʆʂʎʙʏ ʐʋʑȢ ɫʑʈʈʀʐʘʔʋʑʉ ʝʈʖʏ ʎʀ ɻʑʐʝ ʈʘʇʂ ɝɞɩ 
ʗʇʇʖʉ ɬʈʂʈʗʐʖʉ ʐʋʑ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʚʋʑ ɩʀʇʋʌʋʉʉʙʎʋʑ ɻʇʇʗ ʆɻʅ ʗʇʇʖʉ ɚɞɢ ʐʂʏ ʔʡʍɻʏȢ 

¶ ɣʋʅʉʝ ɩʍʝɾʍɻʈʈɻ ɥʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ɫʌʋʑɿʡʉ ʈʀ ʐʚʐʇʋȡ Ⱥɩʍʝʇʂʕʂ ʆɻʅ ʃʀʍɻʌʀʚɻ 
ɻʅʈʋʎʒɻʅʍʅʉʋʌɻʃʀʅʡʉ ɀ Prevention and Treatment of HemoglobinopathiesȻ ɉɮɞɣ 
σσσψȾρςȢρςȢςπρυȾ ʐȢɛȭ). ɫʑʉʀʍɾɻʎʚɻ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʚʋʑ 
ɩʀʇʋʌʋʉʉʙʎʋʑ ʈʀ ʐʋ ɬʈʙʈɻ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ʐʋʑ ɞʑʍʖʌɻʛʆʋʞ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʚʋʑ ɣʞʌʍʋʑ. 
 

3.2.3 ɩʡʏ ʆʍʚʉʀʐʀ ʐʋ ɼɻʃʈʝ ɻʉʐɻʌʝʆʍʅʎʂʏ ʐʋʑ ɩʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ ɥʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʡʉ 
ɫʌʋʑɿʡʉ ʎʐʋʑʏ ʎʐʝʔʋʑʏ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ʆɻʅ ʐʅʏ ɻʌɻʅʐʙʎʀʅʏ ʐʂʏ ʆʋʅʉʖʉʚɻʏȠ 

 
ɚʉʐʅʆʀʚАʀʉʋ ʐʋʑ ɩʍʋɾʍʗААɻʐʋʏ ɥʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ɫʌʋʑɿʡʉ ȺЎʅʋʚʆʂʎʂ ɭʌʂʍʀʎʅʡʉ ɭɾʀʚɻʏ 

ʆɻʅ Ўʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ɣʍʚʎʀʖʉȻ ɻʌʋʐʀʇʀʚȡ  
(ɻɊ ɠ ʌʍʋɻɾʖɾʙ ʐʂʏ ɾʉʡʎʂʏ ʆɻʅ ʂ ɻʉʗʌʐʑʊʂ ʐʂʏ ʘʍʀʑʉɻʏ ʎʐʂ Ўʅʋʚʆʂʎʂ ʐʖʉ ɭʌʂʍʀʎʅʡʉ 

ɭɾʀʚɻʏȟ 
ɼɊ ɠ ʌʍʋʀʐʋʅАɻʎʚɻ ʎʐʀʇʀʔʡʉ ʌʋʑ ɻʉʐɻʌʋʆʍʚʉʋʉʐɻʅ ʎʐʅʏ ʎʞɾʔʍʋʉʀʏ ɻʉʗɾʆʀʏ ʐʂʏ 

ʌʍʝʇʂʕʂʏȟ ʋʍɾʗʉʖʎʂʏ ʆɻʅ ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂʏȟ ʐʝʎʋ ɻʌʝ ɻʉʃʍʖʌʅʎʐʅʆʙʏȟ ʑɾʀʅʋʉʋАʅʆʙʏ ɻʇʇʗ ʆɻʅ ɻʌʝ 
ʌʋʇʅʐʅʆʙʏ ʆɻʅ ʋʅʆʋʉʋАʅʆʙʏ ʌʇʀʑʍʗʏȟ ʐʋʌʅʆʡʉ ʙ ʑʌʀʍʐʋʌʅʆʡʉ ʆʍʚʎʀʖʉȟ Аɻʁʅʆʡʉ ʆɻʐɻʎʐʍʋʒʡʉ 
ʆɻʅ ʀʌʀʅɾʋʑʎʡʉ ʆɻʐɻʎʐʗʎʀʖʉȟ 

 ɾɊ ɠ ʌʍʋɻɾʖɾʙ ʐʂʏ Ўʅʋʚʆʂʎʂʏ ʐʖʉ ɭʌʂʍʀʎʅʡʉ ɭɾʀʚɻʏ ʆɻʅ ʂ ʆɻʐɻʉʝʂʎʂ ʐʂʏ ʎʑАɼʋʇʙʏ 
ɻʑʐʙʏ ʐʂʏ ʀʌʅʎʐʙАʂʏ ʎʐʂʉ ʋʍɾʗʉʖʎʂ ʐʖʉ ʎʑʎʐʂʈʗʐʖʉ ʑɾʀʚɻʏȟ Аʘʎʖ ʐʂʏ ʀʊʀʅɿʅʆʀʑАʘʉʂʏ ɾʉʡʎʂʏ 
ʆɻʅ ʀАʌʀʅʍʅʡʉ ʌʋʑ ʌɻʍʘʔʀʅ ʐʋ ʎʑɾʆʀʆʍʅАʘʉʋ ɩʍʝɾʍɻААɻȢ ɫʆʋʌʝʏ ʐʋʑ ɩɥɫ ʀʚʉɻʅ ʂ ʀʅʎɻɾʖɾʙ ʆɻʅ ʂ 
ʆɻʃʋɿʙɾʂʎʂ ʐʖʉ Аʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ʒʋʅʐʂʐʡʉ ʎʐʂʉ ʀʌʅʎʐʂАʋʉʅʆʙ ʀʆʌɻʚɿʀʑʎʂ ʆɻʅ ʘʍʀʑʉɻȟ ʘʐʎʅ 
ʡʎʐʀ ʋʅ ɻʌʝʒʋʅʐʋʅ ʐʋʑ ɩʍʋɾʍʗААɻʐʋʏ ʉɻ Аʌʋʍʋʞʉ ʉɻ ʎʔʀɿʅʗʁʋʑʉ ʆɻʅ ʉɻ ʑʇʋʌʋʅʋʞʉ ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʗ 
ʆɻʅ ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʅʆʗ ʌʍʋɾʍʗААɻʐɻȟ ʉɻ ɻʊʅʋʇʋɾʋʞʉ ʆɻʅ ʉɻ ʀʒɻʍАʝʁʋʑʉ ʐɻ ɻʌʋʐʀʇʘʎАɻʐɻȟ Аʀ ʎʆʋʌʝ 
ʐʂʉ ʌʍʋɻɾʖɾʙ ʐʋʑ ɾʉʖʎʐʅʆʋʞ ɻʉʐʅʆʀʅАʘʉʋʑ ʆɻʅ ʐʂ ɼʀʇʐʚʖʎʂ ʐʋʑ ʀʌʅʃʑАʂʐʋʞ ɻʌʋʐʀʇʘʎАɻʐʋʏ 
ʐʖʉ ʌɻʍʀАɼʗʎʀʖʉ ʀʌʚ ʎʑʉʃʂʆʡʉ ʆʍʚʎʀʖʉȟ Аɻʁʅʆʡʉ ʆɻʐɻʎʐʍʋʒʡʉ ʆɻʅ ʀʌʀʅɾʋʑʎʡʉ 
ʆɻʐɻʎʐʗʎʀʖʉȢ 
 
 

3.2.4 ɩʡʏ ʆʍʚʉʀʐʀ ʐʂ ɿʋʈʙȟ ʐʂ ʎʑʉʀʆʐʅʆʝʐʂʐɻ ʆɻʅ ʐʂ ʇʀʅʐʋʑʍɾʅʆʝʐʂʐɻ ʐʋʑ 
ɩʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ ɥʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ɫʌʋʑɿʡʉȠ 

 
ɬʋ ɩɥɫ ʌʀʍʅʇɻАɼʗʉʀʅ ʃʀʖʍʂʐʅʆʙ ɿʅɿɻʎʆɻʇʚɻ ʌʋʑ ʅʎʋʐʅАʗʐɻʅ Аʀ ωπ ɿʅɿɻʆʐʅʆʘʏȾʌʅʎʐʖʐʅʆʘʏ 

Аʋʉʗɿʀʏ ɉ%#43Ɋ ʆɻʅ Аʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʙ ɿʅɻʐʍʅɼʙ ʌʋʑ ʅʎʋʐʅАʗʐɻʅ Аʀ σπ ɿʅɿɻʆʐʅʆʘʏȾʌʅʎʐʖʐʅʆʘʏ 
Аʋʉʗɿʀʏ ɉ%#43Ɋȟ ʂ ʋʌʋʚɻ ʌʍɻɾАɻʐʋʌʋʅʀʚʐɻʅ Аʀ Аʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʙ ʘʍʀʑʉɻ (ʑʌʋʔʍʀʖʐʅʆʗ) ʎʀ ʃʀАɻʐʅʆʙ 
ʀʉʝʐʂʐɻ ʌʋʑ ʀʌʅʇʘɾʀʐɻʅ ɻʌʝ ʐʋʉ ʑʌʋʕʙʒʅʋ ʎʀ ʎʑʉʀʉʉʝʂʎʂ ʈʀ ʐʋʉ ʀʌʅɼʇʘʌʋʉʐɻ ʆɻʅ ʐɻ ʈʘʇʂ ʐʂʏ 
ʐʍʅʈʀʇʋʞʏ ʎʑʈɼʋʑʇʀʑʐʅʆʙʏ ʀʌʅʐʍʋʌʙʏ ʐʋʑȢ  

ɠ ʃʀʖʍʂʐʅʆʙ ɿʅɿɻʎʆɻʇʚɻ ʆɻʇʞʌʐʀʅ ʐɻ ʐʍʚɻ ʌʍʡʐɻ ʀʊʗАʂʉɻȢ ɬɻ АɻʃʙАɻʐɻ ʀʚʉɻʅ ʀʊɻАʂʉʅɻʚɻ 
ʆɻʅ ʌʍʋɼʇʘʌʋʉʐɻʅ ʡʍʀʏ ɿʅɿɻʎʆɻʇʚɻʏ Аʀ Аʋʍʒʙ ʃʀʖʍʂʐʅʆʡʉ ɿʅɻʇʘʊʀʖʉ ʆɻʅ АɻʃʙАɻʐɻ Аʀ Аʋʍʒʙ 
ʎʀАʅʉɻʍʚʖʉ ɾʅɻ ʐʂʉ ʀʉʚʎʔʑʎʂ ʐʖʉ ɼɻʎʅʆʡʉ АɻʃʂАʗʐʖʉ ʐʋʑ ʌʍʋɾʍʗААɻʐʋʏ ʎʌʋʑɿʡʉȢ  
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ȰəɗŮůɖ ȺůɤŰŮɟɘəɐɠ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 2014 ï 2015  
ɇɛɐɛŬ ɁɞůɖɚŮɡŰɘəɐɠ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ɄŮɚɞˊɞɜɜɐůɞɡ 

ɚʉɻʇʑʐʅʆʝʐʀʍɻ ʐʋ ʌʍʝɾʍɻААɻ ʎʌʋʑɿʡʉ ʐʋʑ ɩɥɫ ʌʋʑ ɻʉɻʒʘʍʀʐɻʅ ʎʐʂ ʃʀʖʍʂʐʅʆʙ 
ɿʅɿɻʎʆɻʇʚɻȟ ɿʅɻʍʃʍʡʉʀʐɻʅ ʎʀ ʐʍʀʅʏ ʀʉʝʐʂʐʀʏȡ 

Å ɥɻʃʙАɻʐɻ ɛɻʎʅʆʋʞ ɣʋʍАʋʞ 
Å ɥɻʃʙАɻʐɻ ɣɻʐʀʞʃʑʉʎʂʏ ɭʌʋʔʍʀʖʐʅʆʗ 
Å ɥɻʃʙАɻʐɻ ɞʌʅʇʋɾʙʏ  

ɫʐʋ ɚ˃  ɞʊʗʈʂʉʋ ɿʅɿʗʎʆʋʉʐɻʅ ʈɻʃʙʈɻʐɻ ɛɻʎʅʆʋʞ ɣʋʍАʋʞ ɉσπ %#43Ɋ ʝʌʖʏȡ  
ɻɊ ɚʍʔʘʏ Ўʅʋʚʆʂʎʂʏ ɨʍɾɻʉʅʎАʡʉ ʆɻʅ Ўʅʋʚʆʂʎʂʏ ɞʍɾʖʉ ɉψ %#43Ɋ  
ɼɊ ɞʍʀʑʉʂʐʅʆʙ ɥʀʃʋɿʋʇʋɾʚɻ ʆɻʅ ɫʐɻʐʅʎʐʅʆʙ ɉψ %#43Ɋ  
ɾɊ ɚʍʔʘʏ -ÁÒËÅÔÉÎÇ ɉχ %#43Ɋ  
ɿɊ ɨʅʆʋʉʋАʅʆʗ ʐʂʏ ɭɾʀʚɻʏ ɉχ %#43Ɋ  
ɫʐʋ ɛ˃ ɞʊʗʈʂʉʋ ɿʅɿʗʎʆʋʉʐɻʅ ʈɻʃʙʈɻʐɻ ɛɻʎʅʆʋʞ ɣʋʍАʋʞ ɉσπ %#43Ɋ ʝʌʖʏȡ  
ɻɊ ɞʌʅɿʂАʅʋʇʋɾʚɻ ɉψ %#43Ɋ  
ɼɊ Ўʅʋʚʆʂʎʂ ɚʉʃʍʡʌʅʉʋʑ ЎʑʉɻАʅʆʋʞ ɉψ %#43Ɋ  
ɾɊ ɦʋАʋʃʀʎʚɻ Ўʅʀʃʉʋʞʏ Ўʅʆɻʚʋʑ-ɚʉʃʍʖʌʚʉʖʉ ЎʅʆɻʅʖАʗʐʖʉ ɉ7 ECTS)  
ɿɊ Ўʅʋʚʆʂʎʂ ɨʇʅʆʙʏ ɩʋʅʝʐʂʐɻʏ ʎʐʂʉ ʌɻʍʋʔʙ ʑʌʂʍʀʎʅʡʉ ɉχ %#43Ɋ  
ɫʐʋ ɜ˃ ɞʊʗʈʂʉʋ ɿʅɿʗʎʆʋʉʐɻʅ ɿʞʋ АɻʃʙАɻʐɻ ɣɻʐʀʞʃʑʉʎʂʏ ɭʌʋʔʍʀʖʐʅʆʗ ɉςπ %#43Ɋ ʆɻʅ ʘʉɻ 

ʈʗʃʂʈɻ ɞʌʅʇʋɾʙʏ (10 ECTS) ʝʌʖʏȡ  
 
ɥɻʃʙАɻʐɻ ɣɻʐʀʞʃʑʉʎʂʏ ɭʌʋʔʍʀʖʐʅʆʗ 

ɢȢ ɞʌʀʚɾʋʑʎɻ ɮʍʋʉʐʚɿɻ ɭɾʀʚɻʏ  
Å ɞʌʀʚɾʋʑʎɻ ɮʍʋʉʐʚɿɻ ɭɾʀʚɻʏɉρς %#43Ɋ  
Å ɩʋʇʅʐʅʆʋʚ ʆɻʅ ɡʀʎАʅʆʋʚ ɩɻʍʗɾʋʉʐʀʏ ʎʐʂ Ўʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ɣʍʚʎʀʖʉ (8 ECTS)  

ɢɢȢ ɨʍɾʗʉʖʎʂ ʆɻʅ Ўʅʋʚʆʂʎʂ ɭʌʂʍʀʎʅʡʉ ɭɾʀʚɻʏ  
Å ɩʇʂʍʋʒʋʍʅɻʆʗ ɫʑʎʐʙАɻʐɻ Ўʅʋʚʆʂʎʂʏ ɭʌʂʍʀʎʅʡʉ ɭɾʀʚɻʏ (12 ECTS)  
Å ɩʋʇʅʐʅʆʋʚ ʆɻʅ ɡʀʎАʅʆʋʚ ɩɻʍʗɾʋʉʐʀʏ ʎʐʂ Ўʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ɣʍʚʎʀʖʉ (8 ECTS)  

ɥɻʃʙАɻʐɻ ɞʌʅʇʋɾʙʏ  
Å ɨʍɾʗʉʖʎʂ ɩʍʋɾʍɻААʗʐʖʉ ɞʆʌɻʚɿʀʑʎʂʏ Ўʅɻʔʀʚʍʅʎʂʏ ɣʍʚʎʀʖʉ ʎʐʂʉ ɣʋʅʉʝʐʂʐɻ  
Å ɮʑʎʅʆʘʏ ʆɻʅ ɩʀʍʅɼɻʇʇʋʉʐʅʆʘʏ ɣɻʐɻʎʐʍʋʒʘʏ  
Å ɥɥɞ ʆɻʅ ɥɻʁʅʆʘʏ ɣɻʐɻʎʐʍʋʒʘʏ  
Å Ўʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ɰʑʔʅʆʙʏ ɭɾʀʚɻʏ ʎʀ ɥɻʁʅʆʘʏ ɣɻʐɻʎʐʍʋʒʘʏ  
Å ɩɻʅɿʚ ʆɻʅ ɥɻʁʅʆʘʏ ɣɻʐɻʎʐʍʋʒʘʏ  
Å Ўʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ɩʝʍʖʉ ʎʀ ɥɻʁʅʆʘʏ ɣɻʐɻʎʐʍʋʒʘʏ  
Å ɚɾʖɾʙ ʆɻʅ ɩʍʋɻɾʖɾʙ ɭɾʀʚɻʏ  
Å ɚʎʒʗʇʀʅɻ ʆɻʅ ʑɾʅʀʅʉʙ ʎʐʋ ʔʡʍʋ ʀʍɾɻʎʚɻʏ  
Å Ўʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ɣʍʚʎʀʖʉ ʎʐʋʉ ɚʉɻʌʐʑʎʎʝАʀʉʋ ɣʝʎАʋ  
Å Ўʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ʕʑʔʅʆʙʏ ɭɾʀʚɻʏ ɞʌɻɾɾʀʇАɻʐʅʡʉ ɭɾʀʚɻʏ  

ɫʐʋ ɝ˃ ɞʊʗʈʂʉʋ ʊʀʆʅʉʗʀʅ ʂ ЎʅʌʇʖАɻʐʅʆʙ ɞʍɾɻʎʚɻ (30 ECTS).  
ɚʌʝ ʐɻ ɻʉʖʐʘʍʖ ɿʅɻʒɻʚʉʀʐɻʅ ʝʐʅ ʐʋ ɩɥɫ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ʔɻʍɻʆʐʂʍʚʁʀʐɻʅ ɾʅɻ ʐʂʉ ʝʎʋ ʐʋ 

ɿʑʉɻʐʝʉ ʌʇʂʍʘʎʐʀʍʂ ʆɻʐʗʍʐʅʎʂ ʐʖʉ ʒʋʅʐʂʐʡʉ ʎʐʋ ʀʊʀʅɿʅʆʀʑʈʘʉʋ ɾʉʖʎʐʅʆʝ ʌʀɿʚʋ ʐʂʏ Ўʅʋʚʆʂʎʂʏ 
ɭʌʂʍʀʎʅʡʉ ɭɾʀʚɻʏ ʆɻʅ ʐʂʏ Ўʅɻʔʀʚʍʅʎʂʏ ɣʍʚʎʀʖʉ ʈʀ ʎʐʝʔʋ ʐʂ ɿʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɻʌʋʒʋʚʐʖʉ ʅʆɻʉʡʉ ʉɻ 
ɻʉʐɻʌʋʆʍʅʃʋʞʉ ʎʀ ʆʇʅʉʅʆʝȟ ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʝ ɻʇʇʗ ʆɻʅ ɿʅʋʅʆʂʐʅʆʝ ʘʍɾʋȢ ɠ ɿʅɻʎʞʉɿʀʎʂ ʐʖʉ ʌʐʑʔʅʋʞʔʖʉ 
ʐʋʑ ɩɥɫ ʈʀ ʐʂʉ ɻʌɻʎʔʝʇʂʎʂ ɻʌʋʐʀʇʀʚ ʀʊʗʇʇʋʑ ʁʂʐʋʞʈʀʉʋ ʆɻʅ ʎʀ ɿʅʀʃʉʘʏ ʀʌʚʌʀɿʋȢ ɫʑʉʀʌʡʏȟ ʐʋ 
ʎʑɾʆʀʆʍʅʈʘʉʋ ʌʍʝɾʍɻʈʈɻ ʌɻʍʘʔʀʅ ʎʒɻʅʍʅʆʙ ʆɻʅ ʌʋʇʑɿʅʗʎʐɻʐʂ ɾʉʡʎʂ, ʂ ɿʅʀʃʉʙʏ ɿʅʗʎʐɻʎʂ ʐʋʑ 
ʋʌʋʚʋʑ ʀʚʉɻʅ ɿʅɻʆʍʅʐʙ ʆɻʅ ʆɻʐʋʔʑʍʖʈʘʉʂ ʈʘʎʖ ʐʋʑ ɞʑʍʖʌɻʛʆʋʞ ɫʑʎʐʙАɻʐʋʏ ɫʑʎʎʡʍʀʑʎʂʏ 
ɩʅʎʐʖʐʅʆʡʉ ɥʋʉʗɿʖʉ ɉ%#43Ɋ.  
 
 

3.2.5 ɩʡʏ ʆʍʚʉʀʐʀ ʐʋ ʀʊʀʐɻʎʐʅʆʝ ʎʞʎʐʂʈɻȠ 
 
ɣʗʃʀ ʒʋʅʐʂʐʙʏ ʐʋʑ ɩɥɫ ʑʌʝʆʀʅʐɻʅ ʎʀ ɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂ ʐʂʏ ʀʌʚɿʋʎʙʏ ʐʋʑ ʎʐɻ АɻʃʙАɻʐɻ ʌʋʑ 

ɿʅɿʗʔʃʂʆʀ ʆɻʅ ʎʐʂ ɿʅʌʇʖАɻʐʅʆʙ ʈʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʙ ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʙ ʀʍɾɻʎʚɻ ʌʋʑ ʀʆʌʝʉʂʎʀȢ ɠ ɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂ 
ʐʖʉ ʀʌʅɿʝʎʀʖʉ ʐʖʉ ʒʋʅʐʂʐʡʉ ʎʀ ʆʗʃʀ АʗʃʂАɻ ɾʚʉʀʐɻʅ Аʀ ʀʊʀʐʗʎʀʅʏ ʌʋʑ Аʌʋʍʀʚ ʉɻ ʀʚʉɻʅ ɾʍɻʌʐʘʏȟ 
ʌʍʋʒʋʍʅʆʘʏȟ ʀʍɾɻʎʐʂʍʅɻʆʘʏȟ ʑʌʋʔʍʀʖʐʅʆʘʏȾʌʍʋɻʅʍʀʐʅʆʘʏ ʀʍɾɻʎʚʀʏȟ ʀʍʖʐʙʎʀʅʏ ʌʋʇʇɻʌʇʡʉ 
ʀʌʅʇʋɾʡʉ ʙ ʋʌʋʅʋʎɿʙʌʋʐʀ ʎʑʉɿʑɻʎАʝʏ ɻʑʐʡʉȢ ɥʀ ʀʑʃʞʉʂ ʐʋʑ ʎʑʉʐʋʉʅʎʐʙ ʆʗʃʀ АɻʃʙАɻʐʋʏ 
ʆʋʅʉʋʌʋʅʀʚʐɻʅ ʎʐʋʑʏ ʒʋʅʐʂʐʘʏȟ ɻʌʝ ʐʂʉ ɻʍʔʙ ʐʋʑ ʀʊɻʈʙʉʋʑȟ ʋ ʐʍʝʌʋʏ ɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂʏ ʐʂʏ ʀʌʚɿʋʎʙʏ 
ʐʋʑʏ ʎʐʋ АʗʃʂАɻȢ ɠ ɿʅʗʍʆʀʅɻ ʐʖʉ ɾʍɻʌʐʡʉ ʀʊʀʐʗʎʀʖʉ ʆɻʃʋʍʚʁʀʐɻʅ ɻʌʝ ʐʋ ʎʑʉʐʋʉʅʎʐʙ ʆʗʃʀ 
АɻʃʙАɻʐʋʏ ʆɻʅ ɿʀʉ Аʌʋʍʀʚ ʉɻ ʑʌʀʍɼɻʚʉʀʅ ʐʅʏ ʐʍʀʅʏ ʡʍʀʏȢ ɬʋ ʌʍʝɾʍɻААɻ ʐʖʉ ɾʍɻʌʐʡʉ ʀʊʀʐʗʎʀʖʉ 
ʆʗʃʀ ʀʊʀʐɻʎʐʅʆʙʏ ʌʀʍʅʝɿʋʑ ʎʑʉʐʗʎʎʀʐɻʅ ɻʌʝ ʐʋʉ Ўʅʀʑʃʑʉʐʙ ʐʋʑ ɩɥɫ ʆɻʅ ʀɾʆʍʚʉʀʐɻʅ ɻʌʝ ʐʂ 
ɫʑʉʐʋʉʅʎʐʅʆʙ ɞʌʅʐʍʋʌʙ ʐʋʑ ɩɥɫ. 
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ȰəɗŮůɖ ȺůɤŰŮɟɘəɐɠ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 2014 ï 2015  
ɇɛɐɛŬ ɁɞůɖɚŮɡŰɘəɐɠ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ɄŮɚɞˊɞɜɜɐůɞɡ 

ɠ ɿʅɻʒʗʉʀʅɻ ʆɻʅ ʂ ɻʊʅʋʆʍɻʐʚɻ ʐʂʏ ɿʅɻɿʅʆɻʎʚɻʏ ɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂʏ ʎʐɻ ɾʍɻʌʐʗ ɿʅɻʎʒɻʇʚʁʀʐɻʅ Аʀ 
ʐʂʉ ʀʌʅʐʙʍʂʎʂ ʐʖʉ ʒʋʅʐʂʐʡʉ ʆɻʐʗ ʐʂ ɿʅʗʍʆʀʅɻ ʐʖʉ ʀʊʀʐʗʎʀʖʉȟ Аʀ ʐʂʉ ɻʉɻʆʋʚʉʖʎʂ ʐʖʉ 
ɻʌʋʐʀʇʀʎАʗʐʖʉȟ ʐʂʉ ʌʍʝʎɼɻʎʂ ʐʖʉ ʒʋʅʐʂʐʡʉ ʎʐʋ ɾʍɻʌʐʝ ʐʋʑʏ ɉʀʒʝʎʋʉ ʁʂʐʂʃʀʚɊ ʆɻʅ ʐʂ 
ʎʑʁʙʐʂʎʂ Аʀ ʐʋ ɿʅɿʗʎʆʋʉʐɻ Аʀ ʐʅʏ ʌʅʃɻʉʘʏ ʀʉʎʐʗʎʀʅʏ ʎʐʂ ɼɻʃАʋʇʝɾʂʎʙ ʐʋʑʏȟ ɻʉ ʆɻʅ ʈʘʔʍʅ 
ʎʙʈʀʍɻ ɿʀʉ ʘʔʀʅ ʎʑʈɼʀʚ ʆʗʐʅ ʐʘʐʋʅʋ. 

ɠ ɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂ ʆʗʃʀ Аʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʙʏ ɿʅʌʇʖАɻʐʅʆʙʏ ʀʍɾɻʎʚɻʏ ɾʚʉʀʐɻʅ ɻʌʝ ʐʍʅАʀʇʙ 
ʀʊʀʐɻʎʐʅʆʙ ʀʌʅʐʍʋʌʙ ɼʗʎʂ ʐʋʑ ɦȢ σφψυȾςππψ ɉɮɞɣ ρτψɊȢ ɬɻ Аʘʇʂ ʐʖʉ ʀʊʀʐɻʎʐʅʆʡʉ ʀʌʅʐʍʋʌʡʉ 
ʋʍʚʁʋʉʐɻʅ ɻʌʝ ʐʂ ɣʋʎʈʂʐʀʚɻ ʆɻʐʝʌʅʉ ʀʅʎʙɾʂʎʂʏ ʐʂʏ ɫɞ ʐʋʑ ɩɥɫ ʆɻʅ ʌʍʘʌʀʅ ʉɻ ʘʔʋʑʉ ʎʑʉɻʒʘʏ 
ɾʉʖʎʐʅʆʝ ɻʉʐʅʆʀʚАʀʉʋ Аʀ ʐʋ ɻʉʐʅʆʀʚАʀʉʋ ʐʂʏ Аʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʙʏ ɿʅʌʇʖАɻʐʅʆʙʏ ʀʍɾɻʎʚɻʏȢ  

ɨ ɼɻʃАʝʏ ʐʋʑ ɥЎɞ ʆɻʃʋʍʚʁʀʐɻʅ ɻʌʝ ʐʋʑʏ ɼɻʃАʋʞʏ ʐʖʉ АɻʃʂАʗʐʖʉ ʐʋʑ ɩɥɫ ʆɻʅ ʐʋ ɼɻʃАʝ 
ʐʂʏ Аʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʙʏ ɿʅʌʇʖАɻʐʅʆʙʏ ʀʍɾɻʎʚɻʏȢ ɨ ɼɻʃАʝʏ ʐʋʑ ɥЎɞ ʌʍʋʆʞʌʐʀʅ ɻʌʝ ʐʋ ʗʃʍʋʅʎАɻ ʐʖʉ 
ɾʅʉʋАʘʉʖʉ ʐʂʏ ɼɻʃАʋʇʋɾʚɻʏ ʎʀ ʆʗʃʀ АʗʃʂАɻ ʆɻʅ ʎʐʂ ɿʅʌʇʖАɻʐʅʆʙ ʀʍɾɻʎʚɻ ʀʌʚ ʐʋʉ ɻʉʐʚʎʐʋʅʔʋ 
ɻʍʅʃАʝ ɿʅɿɻʆʐʅʆʡʉ Аʋʉʗɿʖʉȟ ɿʅɻʅʍʋʞʈʀʉʋʑ ɿʅɻ ʐʋʑ ʎʑʉʋʇʅʆʋʞ ɻʍʅʃАʋʞ ʐʖʉ ɿʅɿɻʆʐʅʆʡʉ 
АʋʉʗɿʖʉȢ  

ɚʌʝ ʐʂʉ ʌʀʍʅɾʍɻʒʙ ʐʋʑ ʀʊʀʐɻʎʐʅʆʋʞ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ ʒɻʚʉʀʐɻʅ ʝʐʅ ɻʆʋʇʋʑʃʀʚʐɻʅ ʘʉɻʏ 
ʎʞɾʔʍʋʉʋʏ ʆɻʅ ʀʑʘʇʅʆʐʋʏ ʐʍʝʌʋʏ ɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂʏȢ 

3.2.6 ɩʡʏ ʆʍʚʉʀʐʀ ʐʂ ɿʅɻɿʅʆɻʎʚɻ ʀʌʅʇʋɾʙʏ ʐʖʉ ʈʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ʒʋʅʐʂʐʡʉȠ 
 
ɫʐʋ ɩɥɫ ɾʚʉʋʉʐɻʅ ɿʀʆʐʋʚ ʌʐʑʔʅʋʞʔʋʅ ʐАʂАʗʐʖʉ ɞʌʅʎʐʂАʡʉ ɭɾʀʚɻʏȟ ɚʉʃʍʖʌʅʎʐʅʆʡʉȟ 

ɩʋʇʅʐʅʎʐʅʆʡʉ ʆɻʅ ɨʅʆʋʉʋАʅʆʡʉ ɫʌʋʑɿʡʉ ʐʖʉ ɚȢɞȢɢȢ ʐʂʏ ʂАʀɿɻʌʙʏ ʆɻʅ ɬАʂАʗʐʖʉ 
ɻʉɻɾʉʖʍʅʎАʘʉʖʉ ʋАʋʐɻɾʡʉ ʅɿʍʑАʗʐʖʉ ʐʂʏ ɻʇʇʋɿɻʌʙʏ ʆɻʃʡʏ ʆɻʅ ʌʐʑʔʅʋʞʔʋʅ ɬɞɢ ɞʌʅʎʐʂАʡʉ 
ɭɾʀʚɻʏȟ ɚʉʃʍʖʌʅʎʐʅʆʡʉȟ ɩʋʇʅʐʅʎʐʅʆʡʉ ʆɻʅ ɨʅʆʋʉʋАʅʆʡʉ ɫʌʋʑɿʡʉȢ ɨ ɻʍʅʃАʝʏ ʐʖʉ ʆɻʐȭ ʘʐʋʏ 
ʀʅʎɻʆʐʘʖʉ ʎʐʋ ɩɥɫ ʋʍʚʁʀʐɻʅ - ʆɻʐȭɻʉʡʐɻʐʋ ʝʍʅʋ - ʎʀ ʎɻʍʗʉʐɻ ɉτπɊȢ  

ɨʅ ʑʌʋʕʙʒʅʋʅ ʌʋʑ ʀʌʅʃʑАʋʞʉ ʉɻ ʀʉʐɻʔʃʋʞʉ ʎʐʋ ʌʍʝɾʍɻААɻ ʑʌʋʔʍʀʋʞʉʐɻʅ ʉɻ ʆɻʐɻʃʘʎʋʑʉ 
ʎʐʂ ɜʍɻААɻʐʀʚɻ ʐʋʑ ɬАʙАɻʐʋʏ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏȡ  
 
ρȢ ɫʑАʌʇʂʍʖАʘʉʋ ʐʋ ʘʉʐʑʌʋ ʐʂʏ ɻʚʐʂʎʂʏ ʎʑААʀʐʋʔʙʏ  
ςȢ ɞʌʅʆʑʍʖАʘʉʋ ɻʉʐʚɾʍɻʒʋ ʌʐʑʔʚʋʑ ɻʉʡʐɻʐʂʏ ʎʔʋʇʙʏ ɉɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʚʋʑ ʙ ɬɞɢɊ ʙ ʀʌʅʆʑʍʖАʘʉʋ 
ɻʉʐʚɾʍɻʒʋ ʌʅʎʐʋʌʋʅʂʐʅʆʋʞ ʅʎʋʐʅАʚɻʏ ʐʋʑ ɻʍАʝɿʅʋʑ ʋʍɾʗʉʋʑȟ ʆɻʐʗ ʐʅʏ ʆʀʚАʀʉʀʏ ɿʅɻʐʗʊʀʅʏȟ ɾʅɻ 
ʝʎʋʑʏ ʌʍʋʘʍʔʋʉʐɻʅ ɻʌʝ ʎʔʋʇʘʏ ʀʊʖʐʀʍʅʆʋʞȢ  
σȢ ɞʌʅʆʑʍʖАʘʉʋ ɻʉʐʚɾʍɻʒʋ ɻʉɻʇʑʐʅʆʙʏ ɼɻʃАʋʇʋɾʚɻʏ ʌʍʋʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ʎʌʋʑɿʡʉȢ  
τȢ ɛʅʋɾʍɻʒʅʆʝ ʎʂАʀʚʖАɻ, ʐʋ ʋʌʋʚʋ ʃɻ ʌʀʍʅʇɻАɼʗʉʀʅ ʐʂʉ ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʅʆʙȟ ʀʌɻɾɾʀʇАɻʐʅʆʙȟ 
ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʙ ʆɻʅ ʎʑɾɾʍɻʒʅʆʙ ɿʍɻʎʐʂʍʅʝʐʂʐɻ ʐʋʑ ʑʌʋʕʙʒʅʋʑȾʅɻʏȢ ɞʒʝʎʋʉ ʑʌʗʍʔʀʅȟ ʀʌʅʆʑʍʖАʘʉʋ 
ɻʉʐʚɾʍɻʒʋ ʐʚʐʇʋʑ ɥʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ɫʌʋʑɿʡʉ ʙ ʀʌʅʆʑʍʖАʘʉʋ ɻʉʐʚɾʍɻʒʋ ʌʅʎʐʋʌʋʅʂʐʅʆʋʞ 
ʅʎʋʐʅАʚɻʏ ʐʋʑ ɻʍАʝɿʅʋʑ ʋʍɾʗʉʋʑȟ ʆɻʐʗ ʐʅʏ ʆʀʚАʀʉʀʏ ɿʅɻʐʗʊʀʅʏȟ ɾʅɻ ʝʎʋʑʏ ʌʍʋʘʍʔʋʉʐɻʅ ɻʌʝ ʎʔʋʇʘʏ 
ʀʊʖʐʀʍʅʆʋʞȢ  
υȢ ɭʌʀʞʃʑʉʂ Ўʙʇʖʎʂ ʐʋʑ ɦʝАʋʑ ρυωωȾψφ, ʝʐʅ ʐɻ ʎʐʋʅʔʀʚɻ ʌʋʑ ɻʉɻʒʘʍʋʉʐɻʅ ʎʐʋ ɼʅʋɾʍɻʒʅʆʝ 
ʎʂАʀʚʖАɻ ʀʚʉɻʅ ɻʇʂʃʙȢ  
φȢ ɚʌʋɿʀʅʆʐʅʆʝ ʆɻʇʙʏ ɾʉʡʎʂʏ ʐʂʏ ɚɾɾʇʅʆʙʏ ɾʇʡʎʎɻʏ ʎʞАʒʖʉɻ Аʀ ʐʋʑʏ ʆɻʉʋʉʅʎАʋʞʏ ʐʋʑ ɚɫɞɩȢ 
ɠ ʆɻʇʙ ɾʉʡʎʂ ʐʂʏ ɻɾɾʇʅʆʙʏ ɾʇʡʎʎɻʏ ɻʌʋʐʀʇʀʚ ɻʌɻʍɻʚʐʂʐʂ ʌʍʋʟʌʝʃʀʎʂ ɾʅɻ ʉɻ ʎʑААʀʐʗʎʔʀʅ 
ʘʉɻʏ ʑʌʋʕʙʒʅʋʏ ʎʐʂ ɿʅɻɿʅʆɻʎʚɻ ʀʌʅʇʋɾʙʏȢ ɠ ʆɻʇʙ ɾʉʡʎʂ ʐʂʏ ɻɾɾʇʅʆʙʏ ɾʇʡʎʎɻʏ ɻʌʋɿʀʅʆʉʞʀʐɻʅ 
ʖʏ ʀʊʙʏȡ  
Å &)234 #%24)&)#!4% ). %.',)3( ɉ&#%Ɋ ʐʋʑ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂАʚʋʑ ʐʋʑ #!-"2)$'%  
Å "5,!43 %.',)3( ,!.'5!'% 4%34ȟ Аʀ ɼɻʃАʋʇʋɾʚɻ 60-74, ʐʋʑ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂАʚʋʑ ʐʋʑ 

CAMBRIDGE 10 
Å ).4%2.!4)/.!, %.',)3( ,!.'5!'% 4%34).' 3934%- ɉ)%,43Ɋ ɻʌʝ ʐʋ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 

Cambridge Local Examinations Syndicate (UCLES)-The British Council- IDP Education 
!ÕÓÔÒÁÌÉÁ )%,43 !ÕÓÔÒÁÌÉÁ Аʀ ɼɻʃАʋʇʋɾʚɻ ɻʌʝ τȟυ ʘʖʏ υȟυ  

Å BUSINESS ENGLISH CERTIFICATE ɀ6!.4!'% ɉ"%# 6!.4!'%Ɋ ɻʌʝ ʐʋ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 
Cambridge Local Examinations Syndicate (UCLES)  

Å ɉ-##%Ɋ -)#()'!. #%24)&)#!4% /& #/-0%4%.#9 ). %.',)3( ʐʋʑ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂАʚʋʑ 
MICHIGAN  

Å LONDON TESTS OF ENGLISH LEVEL 3 ɀUPPER INTERMEDIATE COMMUNICATION ɀʐÏʑ 
EDEXCEL  

Å #%24)&)#!4% ÉÎ )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ 3ËÉÌÌÓ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ )ÓÅ )) ʐʋʑ 42).)49 #/,,%'% ,/.$/. 
(Trinity ISE II)  

Å CITY & GUILDS LEVEL 1 Certificate in ESOL International (reading, writing and 
listening)-#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÏÒ ʆɻʅ #)49 Ǫ '5),$3 ,%6%, ρ #ÅÒÔÉÆÉÃÁÔÅ ÉÎ %3/, )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁl 
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ȰəɗŮůɖ ȺůɤŰŮɟɘəɐɠ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 2014 ï 2015  
ɇɛɐɛŬ ɁɞůɖɚŮɡŰɘəɐɠ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ɄŮɚɞˊɞɜɜɐůɞɡ 

(Spoken)- Communicator- (ɫʑʉʑʌʋɼʗʇʇʋʉʐɻʅ ɻʃʍʋʅʎʐʅʆʗ ɾʅɻ ʐʂʉ ɻʌʝɿʀʅʊʂ ʐʂʏ ʆɻʇʙʏ 
ɾʉʡʎʂʏɊ ʙ #)49 Ǫ '5),$3 #ÅÒÔÉÆÉÃÁÔÅ ÉÎ ɢÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ %3/,-Communicator- 
(ɫʑʉʑʌʋɼʗʇʇʋʉʐɻʅ ɻʃʍʋʅʎʐʅʆʗ ɾʅɻ ʐʂʉ ɻʌʝɿʀʅʊʂ ʐʂʏ ʆɻʇʙʏ ɾʉʡʎʂʏɊ  

Å TEST of English For International CommuÎÉÃÁÔÉÏÎ ɉ4/%)#Ɋ ɼɻʃАʋʇʋɾʚɻ ɻʌʝ υπυ ʘʖʏ χψπ 
ʐʋʑ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 4ÅÓÔÉÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅ Ⱦ#ÈÁÕÎÃÅÙ, USA  

Å ɞ$) ,ÅÖÅÌ ρ #ÅÒÔÉÆÉÃÁÔÅ ÉÎ %3/, )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *%43%4 ,ÅÖÅÌ υ ɉ#%& "ςɊ  
Å ɨ#.7 #ÅÒÔÉÆÉÃÁÔÅ ÉÎ %3/, )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÔ ,ÅÖÅÌ ρɉ#ÏÍÍÏÎ %ÕÒÏÐÅÁÎ &ÒÁÍÅ×ÏÒË 

equivalent level B2)  
Å ɞ3" ,ÅÖÅÌ ρ #ÅÒÔÉÆÉÃÁÔÅ ÉÎ %3/, )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ !ÌÌ -ÏÄÅÓ ɉ#ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ %ÕÒÏÐÅ ,ÅÖÅÌ "ςɊ  
Å ɥÉÃÈÉÇÁÎ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ɀ Certificate of English Language Competency (MSU-

CELC):CEF B2 11 
Å Test of Interactive English, B2 + Level  
Å Test of Interactive English, B2 Level  
Å ɣʍɻʐʅʆʝ ɩʅʎʐʋʌʋʅʂʐʅʆʋʞ ɜʇʖʎʎʋАʗʃʀʅɻʏ ʀʌʅʌʘɿʋʑ Bς ʐʋʑ ɦȢ ςχτπȾρωωωȟ ʝʌʖʏ 
ɻʉʐʅʆɻʐɻʎʐʗʃʂʆʀ Аʀ ʐʂʉ ʌɻʍȢ ρω ʐʋʑ ʗʍʃʍʋʑ ρσ ʐʋʑ ɦȢ σρτωȾςππσȢ  

Å ɩʅʎʐʋʌʋʅʂʐʅʆʝ TOEFL Аʀ ɼɻʃАʋʇʋɾʚɻ ʀʇʗʔʅʎʐʋ χυ Аʀ АʚʉʅАʋʑА ɾʅɻ Reading ʐʋ ςρȢ  
ɥʀ ʋʌʋʅʋʉɿʙʌʋʐʀ ɻʌʝ ʐʋʑʏ ʇʋʅʌʋʞʏ ʐʍʝʌʋʑʏ ʌʋʑ ʎʑАʌʇʂʍʖАɻʐʅʆʗ ʋʍʚʁʋʉʐɻʅ ʎʐʅʏ 

ʌʍʋʆʂʍʞʊʀʅʏ ʐʋʑ ɚɫɞɩ ɻʌʝ ρȾρȾςππω ɾʅɻ ʝʇʀʏ ʐʅʏ ʌʀʍʅʌʐʡʎʀʅʏ ɿʅʋʍʅʎАʡʉ ʎʐʋ ɿʂАʝʎʅʋ ʐʋАʘɻ 
ɾʅɻ ʐʅʏ ʋʌʋʚʀʏ ɻʌɻʅʐʀʚʐɻʅ ʆɻʇʙ ɾʉʡʎʂ ʐʂʏ ɻɾɾʇʅʆʙʏ ɾʇʡʎʎɻʏȢ  
ɫʀ ʌʀʍʚʌʐʖʎʂ ʌʋʑ ʋȾʂ ʑʌʋʕʙʒʅʋʏȾ-ɻ ɿʀʉ ɿʅɻʃʘʐʀʅ ɻʌʋɿʀʅʆʐʅʆʝȟ ʂ ʆɻʇʙ ɾʉʡʎʂ ʐʂʏ ʊʘʉʂʏ 

ɾʇʡʎʎɻʏ ɿʞʉɻʐɻʅ ʉɻ ɿʅɻʌʅʎʐʖʃʀʚ Аʀ ʀʊʀʐʗʎʀʅʏȢ  
χȢ ɩʅʎʐʋʌʋʅʂʐʅʆʝ ɻʌʝʆʐʂʎʂʏ ɼɻʎʅʆʡʉ ɿʀʊʅʋʐʙʐʖʉ ʆɻʅ ɾʉʡʎʀʖʉ ʌʇʂʍʋʒʋʍʅʆʙʏ ʙ ɻʉʐʚʎʐʋʅʔʂ 
ɼʀɼɻʚʖʎʂ ʐʂʏ ɾʍɻААɻʐʀʚɻʏ ʐʋʑ ɬАʙАɻʐʋʏ ʎʐʋ ʋʌʋʚʋ ʘʔʋʑʉ ʆʗʉʀʅ ʋʅ ʑʌʋʕʙʒʅʋʅ ʐʅʏ ʌʍʋʌʐʑʔʅɻʆʘʏ 
ʎʌʋʑɿʘʏ ʐʋʑʏȟ ʌʋʑ ʉɻ ʀʌʅɼʀɼɻʅʡʉʀʅ ʐʂʉ ʀʌʅʐʑʔʙ ʌɻʍɻʆʋʇʋʞʃʂʎʂ АɻʃʂАʗʐʖʉ ʌʇʂʍʋʒʋʍʅʆʙʏ ʆɻʅ 
ʌʋʑ ʃɻ ʎʑʉʀʆʐʅАʂʃʀʚ Аʀ ʐɻ ʑʌʝʇʋʅʌɻ ɿʅʆɻʅʋʇʋɾʂʐʅʆʗȢ  
ψȢ ɞʌʅʆʑʍʖАʘʉʂ ʒʖʐʋʐʑʌʚɻ ɿʀʇʐʚʋʑ ɻʎʐʑʉʋАʅʆʙʏ ʐɻʑʐʝʐʂʐɻʏȢ  
ωȢ ɛʀɼɻʚʖʎʂ ʑʌʂʍʀʎʅɻʆʙʏ ʆɻʐʗʎʐɻʎʂʏȢ  

 

3.2.7 ɩʡʏ ʆʍʚʉʀʐʀ ʐʂ ʔʍʂʈɻʐʋɿʝʐʂʎʂ ʐʋʑ ɩʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ ɥʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʡʉ 
ɫʌʋʑɿʡʉȠ 

 
ɬʋ ɩɥɫ ʐʂʏ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ʀʚʉɻʅ ɻʑʐʋʔʍʂʈɻʐʋɿʋʐʋʞʈʀʉʋ, ɻʌʝ ʐʂʉ ʆɻʐɻɼʋʇʙ ɿʅɿʗʆʐʍʖʉ 

ɻʌʝ ʐʋʑʏ ʈʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʋʞʏ ʒʋʅʐʂʐʘʏ. ɨʅ Аʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʋʚ ʒʋʅʐʂʐʘʏ ʑʌʋʔʍʀʋʞʉʐɻʅ ʉɻ ʆɻʐɻɼʗʇʋʑʉ 
ʐɻ ɿʚɿɻʆʐʍɻ ʆʗʃʀ ʘʐʋʑʏ ʆɻʐʗ ʐʂʉ ʌʀʍʚʋɿʋ ʀɾɾʍɻʒʡʉ ʙ ɻʉɻʉʀʡʎʀʖʉ ʀɾɾʍɻʒʡʉ ʌʋʑ ʆɻʃʋʍʚʁʀʐɻʅ 
ɻʌʝ ʐʂ ɣʋʎʈʂʐʀʚɻ ʆɻʐʝʌʅʉ ʀʅʎʙɾʂʎʂʏ ʐʂʏ ɫɞ ʐʋʑ ɩɥɫȢ ɚʌɻʇʇʗʎʎʋʉʐɻʅ ʋʇʅʆʡʏ ʙ Аʀʍʅʆʡʏ ʐʂʏ 
ʆɻʐɻɼʋʇʙʏ ɿʅɿʗʆʐʍʖʉ: (ɻɊ ʝʎʋʅ ʀʚʉɻʅ ʐʘʆʉɻ ʌʋʇʞʐʀʆʉʖʉ ʋʅʆʋɾʀʉʀʅʡʉ ɉɿʂʇɻɿʙ Аʀ τ ʌɻʅɿʅʗɊȟ (ɼɊ 
ʝʎʋʅ ʌʗʎʔʋʑʉ ɻʌʝ ʎʋɼɻʍʘʏ ɻʎʃʘʉʀʅʀʏ ɉʎʞАʒʖʉɻ Аʀ ʐʅʏ ɿʅɻʐʗʊʀʅʏ ʐʂʏ ʌɻʍȢ ω ʐʋʑ ʗʍʃʍʋʑ ρ ʐʂʏ 
ʑʌʋʑʍɾʅʆʙʏ ɻʌʝʒɻʎʂʏ ɛφȾρυπτȾςππρ ɀ ɮɞɣ φυωɛ˃Ɋȟ ʆɻʅ (ɾɊ ʝʎʋʅ ʎʑʉʐʂʍʋʞʉ Аʋʉʋɾʋʉʀʛʆʘʏ 
ʋʅʆʋɾʘʉʀʅʀʏ Аʀ ʐʂʉ ʌʍʋʟʌʝʃʀʎʂ ʝʐʅ ɿʀʉ ʆɻʐɻɼʗʇʇʀʐɻʅ ɿʅɻʐʍʋʒʙ ɾʅɻ ʐɻ ʐʘʆʉɻ ɻʌʝ ʐʋʉ ʗʇʇʋ 
ɾʋʉʘɻȢ ɣɻʅ ʎʐʅʏ ʐʍʀʅʏ ʌʀʍʅʌʐʡʎʀʅʏ, ʐʋ ʋʅʆʀʚʋ ʋʅʆʋɾʀʉʀʅɻʆʝ ɉʙ ʐʋ ɻʐʋАʅʆʝɊ ʀʅʎʝɿʂАɻ ʃɻ ʌʍʘʌʀʅ ʉɻ 
ʀʚʉɻʅ ʔɻАʂʇʝʐʀʍʋ ʐʖʉ ςπȢπππ ʀʑʍʡ ʀʐʂʎʚʖʏȢ ɞʌʚʎʂʏȟ ɻʌɻʇʇʗʎʎʋʉʐɻʅ ʋʇʅʆʡʏ ʙ Аʀʍʅʆʡʏ ʐʂʏ 
ʆɻʐɻɼʋʇʙʏ ɿʅɿʗʆʐʍʖʉ ɉАʀ ɻʌʝʒɻʎʂ ʌʋʑ ʇɻАɼʗʉʀʐɻʅ ʆɻʐʗ ʌʀʍʚʌʐʖʎʂ ɻʌʝ ʐʂʉ ɣʋʎʈʂʐʀʚɻ ʝʎʋʅ 
ʘʔʋʑʉ ʋʅʆʋɾʀʉʀʅɻʆʝ ɉʙ ɻʐʋАʅʆʝɊ ʀʅʎʝɿʂАɻ ʔɻАʂʇʝʐʀʍʋ ʐʖʉ ρπȢπππ ʀʑʍʡ ʀʐʂʎʚʖʏ ɻʉʀʊɻʍʐʙʐʖʏ 
ʗʇʇʖʉ ʌʍʋʟʌʋʃʘʎʀʖʉȢ 

ɞʌʚʎʂʏȟ ʐʋ ɩɥɫ Аʌʋʍʀʚ ʉɻ ʌɻʍʘʔʀʅ ʘʉɻʉ ɻʍʅʃАʝ ʑʌʋʐʍʋʒʅʡʉ ɻʉʗ ɻʆɻɿʂАɻʛʆʝ ʘʐʋʏ ʎʀ 
ʒʋʅʐʂʐʘʏ ʌʇʙʍʋʑʏ ʒʋʚʐʂʎʂʏȟ ʌʋʑ ʆɻʃʋʍʚʁʀʐɻʅ Аʀ ɻʌʝʒɻʎʂ ʐʂʏ ɣʋʎʈʂʐʀʚɻʏȟ ʆɻʐʝʌʅʉ ʀʅʎʙɾʂʎʂʏ 
ʐʂʏ ɫɞ ʐʋʑ ɩɥɫȢ ɬʋ ʞʕʋʏ ʆʗʃʀ ʑʌʋʐʍʋʒʚɻʏ ɿʀʉ Аʌʋʍʀʚ ʉɻ ʑʌʀʍɼɻʚʉʀʅ ʐʋ ʞʕʋʏ ʐʖʉ ɿʅɿʗʆʐʍʖʉ 
ʀʉʝʏ ʘʐʋʑʏȢ ɨʅ ʑʌʋʐʍʋʒʚʀʏ ɿʚʉʋʉʐɻʅ Аʀ ɼʗʎʂ ɻʆɻɿʂАɻʛʆʗ ʆɻʅ ʆʋʅʉʖʉʅʆʗ ʆʍʅʐʙʍʅɻ Аʀ ɻʌʝʒɻʎʂ 
ʐʂʏ ɣʋʎʈʂʐʀʚɻʏȟ ʆɻʐʝʌʅʉ ʀʅʎʙɾʂʎʂʏ ʐʂʏ ɫɞ ʐʋʑ ɩɥɫ ʆɻʅ ʀɾɾʍʗʒʋʉʐɻʅ ʎʐʋʉ ʌʍʋʟʌʋʇʋɾʅʎАʝ ʐʋʑ 
ɩɥɫȢ ɬʑʔʝʉ ʑʌʋʔʍʀʡʎʀʅʏ ʐʖʉ ʑʌʋʐʍʝʒʖʉ ʆɻʃʋʍʚʁʋʉʐɻʅ Аʀ ɻʌʝʒɻʎʂ ʐʂʏ ɣʋʎʈʂʐʀʚɻʏ. 
 
 

3.2.8 ɩʡʏ ʆʍʚʉʀʐʀ ʐʂ ɿʅʀʃʉʙ ɿʅʗʎʐɻʎʂ ʐʋʑ ɩʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ ɥʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʡʉ 
ɫʌʋʑɿʡʉȠ 

 
ɚʉʐʅʆʀʚʈʀʉʋ ʐʋʑ ɩʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ ɥʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ɫʌʋʑɿʡʉ ʎʐʂ ɝʅʋʚʆʂʎʂ ɭʌʂʍʀʎʅʡʉ ɭɾʀʚɻʏ 

ʆɻʅ ɝʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ɣʍʚʎʀʖʉ ɻʌʋʐʀʇʀʚȡ 
ɻɊ  ɠ ʌʍʋɻɾʖɾʙ ʐʂʏ ɾʉʡʎʂʏ ʆɻʅ ʂ ɻʉʗʌʐʑʊʂ ʐʂʏ ʘʍʀʑʉɻʏ ʎʐʂ ɝʅʋʚʆʂʎʂ ʐʖʉ ɭʌʂʍʀʎʅʡʉ ɭɾʀʚɻʏ , 
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ȰəɗŮůɖ ȺůɤŰŮɟɘəɐɠ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 2014 ï 2015  
ɇɛɐɛŬ ɁɞůɖɚŮɡŰɘəɐɠ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ɄŮɚɞˊɞɜɜɐůɞɡ 

ɼɊ ɠ ʌʍʋʀʐʋʅʈɻʎʚɻ ʎʐʀʇʀʔʡʉ ʌʋʑ ɻʉʐɻʌʋʆʍʚʉʋʉʐɻʅ ʎʐʅʏ ʎʞɾʔʍʋʉʀʏ ɻʉʗɾʆʀʏ ʐʂʏ ʌʍʝʇʂʕʂʏȟ 
ʋʍɾʗʉʖʎʂʏ ʆɻʅ ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂʏȟ ʐʝʎʋ ɻʌʝ ɻʉʃʍʖʌʅʎʐʅʆʙʏȟ ʑɾʀʅʋʉʋʈʅʆʙʏ ɻʇʇʗ ʆɻʅ ɻʌʝ ʌʋʇʅʐʅʆʙʏ ʆɻʅ 
ʋʅʆʋʉʋʈʅʆʙʏ ʌʇʀʑʍʗʏȟ ʐʋʌʅʆʡʉ ʙ ʑʌʀʍʐʋʌʅʆʡʉ ʆʍʚʎʀʖʉȟ ʈɻʁʅʆʡʉ ʆɻʐɻʎʐʍʋʒʡʉ ʆɻʅ ʀʌʀʅɾʋʑʎʡʉ 
ʆɻʐɻʎʐʗʎʀʖʉȢ 
ɾɊ ɠ ʌʍʋɻɾʖɾʙ ʐʂʏ ɝʅʋʚʆʂʎʂʏ ʐʖʉ ɭʌʂʍʀʎʅʡʉ ɭɾʀʚɻʏ ʆɻʅ ʂ ʆɻʐɻʉʝʂʎʂ ʐʂʏ ʎʑʈɼʋʇʙʏ ɻʑʐʙʏ ʐʂʏ 
ʀʌʅʎʐʙʈʂʏ ʎʐʂ ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ɣʍʚʎʀʖʉȟ ʈʘʎʖ ʐʂʏ ʀʊʀʅɿʅʆʀʑʈʘʉʂʏ ɾʉʡʎʂʏ ʆɻʅ ʀʈʌʀʅʍʅʡʉ ʌʋʑ ʌɻʍʘʔʀʅ 
ʐʋ ʎʑɾʆʀʆʍʅʈʘʉʋ ɩʍʝɾʍɻʈʈɻȢ 

ɩʍʋɼʇʘʌʀʐɻʅ ʂ ʀʆʌɻʚɿʀʑʎʂ ʘʖʏ ʎɻʍʗʉʐɻ (40Ɋ ʈʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ʒʋʅʐʂʐʡʉ ʀʐʂʎʚʖʏ ʎʐɻ 
ɾʉʖʎʐʅʆʗ ɻʉʐʅʆʀʚʈʀʉɻ ʐʂʏ ɝʅʋʚʆʂʎʂʏ ɭʌʂʍʀʎʅʡʉ ɭɾʀʚɻʏ ʆɻʅ ɝʅɻʔʀʚʍʅʎʂʏ ɣʍʚʎʀʖʉ ʆɻʅʉʋʐʝʈʋʑ 
ʌʀɿʚʋʑ ʘʍʀʑʉɻʏ ʎʐɻ ɞʇʇʂʉʅʆʗ ɩɻʉʀʌʅʎʐʙʈʅɻȢ ɥʀ ʐʋ ʌʍʝɾʍɻʈʈɻ ɻʑʐʝ ʆɻʇʞʌʐʀʐɻʅ ʂ ʈʀɾʗʇʂ 
ɻʉʗɾʆʂ ɾʅɻ ʐʂʉ ʇʀʅʐʋʑʍɾʚɻ ʀʉʝʏ ʈʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʋʞ ʌʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ ɾʅɻ ʌʍʡʐʂ ʒʋʍʗ ʎʐʂʉ 
ʌʀʍʅʒʘʍʀʅɻ ʐʂʏ ɩʀʇʋʌʋʉʉʙʎʋʑ. 

ɫʆʋʌʝʏ ʐʋʑ ɩɥɫ ʀʚʉɻʅ ʂ ʀʅʎɻɾʖɾʙ ʆɻʅ ʂ ʆɻʃʋɿʙɾʂʎʂ ʐʖʉ ʈʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ʒʋʅʐʂʐʡʉ ʎʐʂʉ 
ʀʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʙ ʀʆʌɻʚɿʀʑʎʂ ʆɻʅ ʘʍʀʑʉɻȟ ʘʐʎʅ ʡʎʐʀ ʋʅ ɿʅʌʇʖʈɻʐʋʞʔʋʅ ʐʋʑ ɩʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ ʉɻ 
ʈʌʋʍʋʞʉ ʉɻ ʎʔʀɿʅʗʁʋʑʉ ʆɻʅ ʉɻ ʀʆʐʀʇʋʞʉ ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʗ ʆɻʅ ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʅʆʗ ʌʍʋɾʍʗʈʈɻʐɻȟ ʉɻ 
ɻʊʅʋʇʋɾʋʞʉ ʆɻʅ ʉɻ ʀʒɻʍʈʝʁʋʑʉ ʐɻ ɻʌʋʐʀʇʘʎʈɻʐɻȟ ʈʀ ʎʆʋʌʝ ʐʂʉ ʌʍʋɻɾʖɾʙ ʐʋʑ ɾʉʖʎʐʅʆʋʞ 
ɻʉʐʅʆʀʅʈʘʉʋʑ ʆɻʅ ʐʂʉ ɼʀʇʐʚʖʎʂ ʐʋʑ ʀʌʅʃʑʈʂʐʋʞ ɻʌʋʐʀʇʘʎʈɻʐʋʏ ʐʖʉ ʌɻʍʀʈɼʗʎʀʖʉ ʀʌʚ 
ʎʑʉʃʂʆʡʉ ʆʍʚʎʀʖʉȟ ʈɻʁʅʆʡʉ ʆɻʐɻʎʐʍʋʒʡʉ ʆɻʅ ʀʌʀʅɾʋʑʎʡʉ ʆɻʐɻʎʐʗʎʀʖʉȢ 
 
 

3.3. ɩʍʝɾʍɻʈʈɻ ɝʅɿɻʆʐʋʍʅʆʡʉ ɫʌʋʑɿʡʉ 

 
3.3.1 ɩʡʏ ʆʍʚʉʀʐʀ ʐʋʉ ɼɻʃʈʝ ɻʉʐɻʌʝʆʍʅʎʂʏ ʐʋʑ ɩʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ ɝʅɿɻʆʐʋʍʅʆʡʉ 

ɫʌʋʑɿʡʉ ʎʐʋʑʏ ʎʐʝʔʋʑʏ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ʆɻʅ ʐʅʏ ɻʌɻʅʐʙʎʀʅʏ ʐʂʏ ʆʋʅʉʖʉʚɻʏȠ 
 
ɨʅ ɝʅɿɻʆʐʋʍʅʆʘʏ ɝʅɻʐʍʅɼʘʏ ɻʉʐɻʌʋʆʍʚʉʋʉʐɻʅ ʎʐʋʑʏ ʎʐʝʔʋʑʏ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ. ɨʅ ʑʌʋʕʙʒʅʋʅ 
ɝʅɿʗʆʐʋʍʀʏ ɻʎʔʋʇʋʞʉʐɻʅ ʈʀ ʃʘʈɻʐɻ ʘʍʀʑʉɻʏ ʎʐʋ ʌʀɿʚʋ ʐʖʉ ɞʌʅʎʐʂʈʡʉ ɭɾʀʚɻʏȟ ʐʂʏ ɝʅʋʚʆʂʎʂʏ 
ɭʌʂʍʀʎʅʡʉ ɭɾʀʚɻʏ ʆɻʅ ʐʂʏ ʔʍʙʎʂʏ ʆɻʅ ʀʒɻʍʈʋɾʙʏ ʉʘʖʉ ʈʀʃʝɿʖʉ ʎʐʅʏ ɭʌʂʍʀʎʚʀʏ ɭɾʀʚɻʏȟ ʐʂ 
ɿʅɻɾʉʖʎʐʅʆʙ ʆɻʅ ʐʂʉ ʆʇʅʉʅʆʙ ʌʍʗʊʂȢ ɠ ʀʌʅʃʑʈʚɻ ʀʆ ʈʘʍʋʑʏ ɻʌʋʒʋʚʐʖʉ ʋʈʋʀʅɿʡʉ ʙ ʎʑʉɻʒʡʉ 
ʐʈʂʈʗʐʖʉ ɻʇʇʗ ɻʆʝʈɻ ʆɻʅ ɿʅɻʒʋʍʀʐʅʆʋʞ ʀʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʋʞ ʌʀɿʚʋʑ ʉɻ ʀʆʌʋʉʙʎʋʑʉ ɝʅɿɻʆʐʋʍʅʆʘʏ 
ɝʅɻʐʍʅɼʘʏ ʎʐʋ ɬʈʙʈɻ ʆʍʚʉʀʐɻʅ ʎʂʈɻʉʐʅʆʙȢ ɴɿʂ, ʌɻʍʗ ʐʋ ɼʍɻʔʞ ʔʍʝʉʋ ʇʀʅʐʋʑʍɾʚɻʏ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ 
ʀʆʌʋʉʀʚʐɻʅ ʅʆɻʉʋʌʋʅʂʐʅʆʝʏ ɻʍʅʃʈʝʏ ɝʅɿɻʆʐʋʍʅʆʡʉ ɝʅɻʐʍʅɼʡʉȢ 

 
ɚʉɻʇʑʐʅʆʗ ʋ ʎʑʉʋʇʅʆʝʏ ɻʍʅʃʈʝʏ ʉʘʋ-ʀɾɾʍɻʒʘʉʐʖʉ ʑʌʋʕʂʒʚʖʉ ɾʅɻ ʐʋ ɻʆɻɿʂʈɻʛʆʝ ʘʐʋʏ ςπρτ-
ςπρυ ʀʚʉɻʅ ρψ ʆɻʅ ʋ ʎʑʉʋʇʅʆʝʏ ɻʍʅʃʈʝʏ ʑʌʋʕʂʒʚʖʉ ɿʅɿɻʆʐʝʍʖʉ ɻʉʘʍʔʀʐɻʅ ʎʐʋʑʏ στȢ 
 
ɨʅ ɿʅɿɻʆʐʋʍʅʆʘʏ ɿʅɻʐʍʅɼʘʏ ʌʋʑ ʋʇʋʆʇʂʍʡʃʂʆɻʉ ʐʋ ʐʍʘʔʋʉ ɻʆɻɿʂʈɻʛʆʝ ʘʐʋʏ ʀʚʉɻʅ ʋʅ ɻʆʝʇʋʑʃʀʏ:  
¶ Ⱥɞʌʚɿʍɻʎʂ ʐʋʑ ʗɾʔʋʑʏ ʎʐʂ ʎʖʈɻʐʅʆʙ ʆɻʅ ʕʑʔʅʆʙ ʑɾʀʚɻ ʐʖʉ ʉʋʎʂʇʀʑʐʡʉȻ ɉɠʈʀʍʋʈʂʉʚɻ 
ɻʉɻʆʙʍʑʊʂʏȡ ρπȢσȢςπρυȟ ρτʂ ɬɻʆʐʅʆʙ ɫʑʉʀɿʍʚɻʎʂ ɣʋʎʈʂʐʀʚɻʏɊȢ 

¶ Ⱥɩɻʍʗɾʋʉʐʀʏ ʌʋʑ ʀʌʂʍʀʗʁʋʑʉ ʐʂ ʎʞʉɻʕʂ ɿʂʈʝʎʅʖʉ ʎʑʈɼʗʎʀʖʉ ʈʀ ʂʇʀʆʐʍʋʉʅʆʗ ʈʘʎɻ ɉe-
procurementɊ ʎʐʋ ʔʡʍʋ ʐʂʏ ʑɾʀʚɻʏȻ ɉɠʈʀʍʋʈʂʉʚɻ ɻʉɻʆʙʍʑʊʂʏȡ τȢυȢςπρυȟ ρυʂ ɬɻʆʐʅʆʙ 
ɫʑʉʀɿʍʚɻʎʂ ɣʋʎʈʂʐʀʚɻʏɊȢ 

¶  Ⱥɦʘʀʏ ʐʀʔʉʋʇʋɾʚʀʏ ʆɻʅ ʈɻʃʂʎʅɻʆʝʏ ʐʞʌʋʏ ʒʋʅʐʂʐʡʉ-ʒʋʅʐʂʐʍʅʡʉ ʎʐʂ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙ 
ɞʌʅʎʐʙʈʂȻ ɉɠʈʀʍʋʈʂʉʚɻ ɻʉɻʆʙʍʑʊʂʏ ρυȢχȢςπρυȟ ρχʂ ɬɻʆʐʅʆʙ ɫʑʉʀɿʍʚɻʎʂ ɣʋʎʈʂʐʀʚɻʏɊȢ 

 
ɨʅ ɿʅɿɻʆʐʋʍʅʆʘʏ ɿʅɻʐʍʅɼʘʏ ʌʋʑ ɼʍʚʎʆʋʉʐɻʅ ʎʀ ʀʊʘʇʅʊʂ ʀʚʉɻʅ ʋʅ ɻʆʝʇʋʑʃʀʏȡ 
 
¶ ɠ ʀʌʚɿʍɻʎʂ ʐʂʏ  ʎʑʈɼʋʑʇʀʑʐʅʆʙʏ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ  ʎʐʂ ʈʀʐɻɼʋʇʙ ʐʋʑ ʀʌʅʌʘɿʋʑ ɾʉʡʎʀʖʉ ʐʂʏ 
ɩʋʅʝʐʂʐɻʏ ɟʖʙʏ ʆɻʅ ʎʐʂ ʎʑʈʈʝʍʒʖʎʂ ɻʎʃʀʉʡʉ ʑʌʝ ɻʅʈʋʆʗʃɻʍʎʂ ʎʐʋ ʃʀʍɻʌʀʑʐʅʆʝ ʎʔʙʈɻȢ 

¶ ɝʅʀʍʀʞʉʂʎʂ ʐʂʏ ʀʌʚɿʍɻʎʂʏ ʐʖʉ ʀʉɿʋɾʀʉʡʉ ʆɻʅ ʀʊʖɾʀʉʡʉ ʐʀʇʅʆʡʉ ʌʍʋʛʝʉʐʖʉ ʌʍʋʔʖʍʂʈʘʉʂʏ 
ɾʇʑʆʋʁʑʇʚʖʎʂʏ ɉ!'%ÓɊ ʎʐʂʉ ʌɻʃʋɾʘʉʀʅɻ ʆɻʅ ʀʊʘʇʅʊʂ ʐʂʏ ɯʍʝʉʅɻʏ ɦʀʒʍʅʆʙʏ ɦʝʎʋʑȢ 

¶ ɥʀʇʘʐʂ ʐʂʏ ʆʝʌʖʎʂʏ ʖʏ ʔʍʝʉʅʋ ʎʞʈʌʐʖʈɻ ʎʀ ɻʎʃʀʉʀʚʏ ʈʀ ɻʅʈʋʎʒɻʅʍʅʉʋʌʗʃʀʅʀʏȢ 
¶ ɝʅʀʍʀʞʉʂʎʂ ɞʌʅʌʐʡʎʀʖʉ ʐʖʉ ɫʑʉʂʃʀʅʡʉ ʆɻʅ ʐʂʏ ɫʐʘʍʂʎʂʏ ʐʋʑ ɸʌʉʋʑ ʎʐʂʉ ɞʈʒʗʉʅʎʂ 
ɥʀʐɻɼʋʇʅʆʡʉ ʆɻʅ ɚʅʈɻʐʋʇʋɾʅʆʡʉ ɝʅɻʐɻʍɻʔʡʉȢ 

¶ ɜʉʡʎʀʅʏȟ ʎʐʗʎʀʅʏ ʆɻʅ ʌʍɻʆʐʅʆʘʏ ʐʖʉ ɦʋʎʂʇʀʑʐʡʉ ʎʐʂʉ ɞʇʇʗɿɻ ʎʔʀʐʅʆʗ ʈʀ ʐʂʉ ʌʍʝʇʂʕʂ ʆɻʅ 
ʐʂ ʃʀʍɻʌʀʚɻ ʐʖʉ ʀʇʆʡʉ ɻʌʝ ʌʚʀʎʂȢ 
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ɇɛɐɛŬ ɁɞůɖɚŮɡŰɘəɐɠ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ɄŮɚɞˊɞɜɜɐůɞɡ 

¶ ɛʀʇʐʚʖʎʂ ʐʂʏ ɻʚʎʃʂʎʂʏ ʐʋʑ ʌʝʉʋʑȟ ʐʂʏ ʇʀʅʐʋʑʍɾʅʆʝʐʂʐɻʏ  ʆɻʅ ʐʂʏ ʌʋʅʝʐʂʐɻʏ ʁʖʙʏ ʈʀʐʗ ɻʌʝ 
ɻʌʋʆɻʐʗʎʐɻʎʂ ʅʎʐʅʆʡʉ ɼʇɻɼʡʉ ʈʀ ÓÈÏÃË ×ÁÖÅ ÔÈÅÒÁÐÙ ʎʑɾʆʍʅʐʅʆʗ ʈʀ ʐʂʉ ʆʇɻʎʅʆʙ 
ʃʀʍɻʌʀʚɻȢ 

¶ ɫʔʘʎʂ ʉʋʎʂʇʀʚɻʏȟ ʕʑʔɻʉʗʇʑʎʂʏ ʆɻʅ ʇʋɾʋʐʀʔʉʚɻʏȢ ɚʉʗʇʑʎʂ ʐʖʉ ʘʍɾʖʉ ʉʋʎʂʇʀʑʝʈʀʉʖʉ 
ʎʑɾɾʍɻʒʘʖʉ ɻʌʝ ʐʂʉ ʌʇʀʑʍʗ ʐʂʏ ɾʇʖʎʎʋʇʋɾʚɻʏ ʆɻʅ ɻʌʝ ʐʂʉ ʌʇʀʑʍʗ ʐʂʏ ʕʑʔɻʉʗʇʑʎʂʏȢ 

¶ ɠ ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ʌʍʋʎʖʌʅʆʡʉ ʆʍʚʎʀʖʉ ʈʘʎɻ ɻʌʝ ʐʋʉ ʘʇʀɾʔʋ ʐʋʑ ɻʑʐʝʉʋʈʋʑ ʉʀʑʍʅʆʋʞ 
ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏȢ ɨ ʘʇʀɾʔʋʏ ʐʋʑ ʎʐʍʀʏ ʌʋʑ ʀʌʅʐʑɾʔʗʉʀʐɻʅ ʈʀ ʎʑʉʐʋʉʅʎʈʝ ʐʖʉ ɿʞʋ ʂʈʅʎʒɻʅʍʚʖʉ 
ʐʋʑ ʀɾʆʀʒʗʇʋʑ ʆɻʅ ʂ ʎʑʈɼʋʇʙ ʐʂʏ ɼʅʋɻʉʗɿʍɻʎʂʏ ʎʀ ɻʑʐʝȢ 

¶ ɠ ʀʌʚɿʍɻʎʂ ʐʂʏ ʎʖʈɻʐʅʆʙʏ ʗʎʆʂʎʂʏ ʎʐʂʉ ɻʉʋʎʋʇʋɾʅʆʙ ɻʌʝʆʍʅʎʂ ʉʀɻʍʡʉ ʀʉʙʇʅʆʖʉ ʆɻʅ 
ʑʌʀʍʙʇʅʆʖʉȟ ʈʀʐʗ ɻʌʝ ʐʋ ʀʈɼʝʇʅʋ ʐʂʏ ɢʉʒʇʋʑʘʉʐʁɻʏȢ 

¶ ɥʀʇʘʐʂ ʐʖʉ ʌɻʍʀʔʋʈʘʉʖʉ ʑʌʂʍʀʎʅʡʉ ʑɾʀʚɻʏ ɻʌʝ ʐʋʑʏ ʒʋʍʀʚʏ ʐʂʏ ɩʍʖʐʋɼʗʃʈʅɻʏ ɮʍʋʉʐʚɿɻʏ 
ɭɾʀʚɻʏ ʎʐʋ ɝʙʈʋ ɚʃʙʉɻʏȢ 

¶ ɝʅʀʍʀʞʉʂʎʂ ʐʂʏ ʎʆʋʌʅʈʝʐʂʐɻʏ ʀʒɻʍʈʋɾʙʏ ʐʋʑ ʃʀʎʈʋʞ ʐʋʑ ʎʑʉʐʋʉʅʎʐʙ ɯʀʅʍʋʑʍɾʀʚʋʑ ʎʐɻ 
ʀʇʇʂʉʅʆʗ ʉʋʎʋʆʋʈʀʚɻȢ 

¶ ɝʅʀʍʀʞʉʂʎʂ ʐʂʏ ʎʔʘʎʂʏ ʈʀʐɻʊʞ ʀʍɾɻʎʅɻʆʋʞ ʀʆʒʋɼʅʎʈʋʞ ʆɻʅ ɾʀʉʅʆʙʏ ʑɾʀʚɻʏ ʎʀ ʉʋʎʂʇʀʑʐʅʆʝ 
ʌʍʋʎʖʌʅʆʝ ɿʂʈʋʎʚʖʉ ʉʋʎʋʆʋʈʀʚʖʉȢ 

¶ ɛʅʋʇʋɾʅʆʋʚ ʌɻʍʗɾʋʉʐʀʏ ʆɻʅ ʃʀʐʅʆʙ ʕʑʔʋʇʋɾʚɻȡ ɠ ʀʌʚɿʍɻʎʂ ʐʋʑ ʞʌʉʋʑ ȟ ʐʂʏ ʈʀʎʋɾʀʅɻʆʙʏ 
ɿʅɻʐʍʋʒʙʏȟ ʐʋʑ ʐʍʝʌʋʑ ʁʖʙʏ ʆɻʅ ʐʋʑ ʎʐʍʀʏ ʎʐʂʉ ʀʑɾʉʖʈʋʎʞʉʂȟ  ʎʐʂʉ ɻʑʐʝ-ʎʑʈʌʝʉʋʅɻȟ ʎʐʂʉ 
ɻʅʎʅʋɿʋʊʚɻ ʆɻʅ ʎʐʂʉ ʀʑʐʑʔʚɻȢ 

¶ ɠ ʀʌʚɿʍɻʎʂ ʐʋʑ ʒɻʅʉʋʈʘʉʋʑ ÍÏÂÂÉÎÇ ɉʂʃʅʆʙ ʌɻʍʀʉʝʔʇʂʎʂɊ ʎʐʂʉ ʌʋʅʝʐʂʐɻ ʁʖʙʏ ʐʖʉ 
ʀʌɻɾɾʀʇʈɻʐʅʡʉ ʑɾʀʚɻʏ ɞʇʇʂʉʅʆʡʉ ʉʋʎʋʆʋʈʀʚʖʉȢ 

¶ ɞʌʚɿʍɻʎʂ ʐʖʉ ɿʅɻʒʋʍʀʐʅʆʡʉ ʐʀʔʉʅʆʡʉ ʅʉʎʋʑʇʅʉʋʃʀʍɻʌʀʚɻʏ ʎʀ ɞʒʙɼʋʑʏ ʈʀ ɫɝ ) ʎʐʂ 
ʌʋʅʝʐʂʐɻ ʁʖʙʏ ʐʖʉ ɻʎʃʀʉʡʉ ʆɻʅ ʐʂʉ ʀʉɿʋʃʂʇʅɻʆʙ ʒʇʀɾʈʋʉʙȢ 

¶ ɝʅʀʍʀʞʉʂʎʂ ʐʂʏ ʎʔʘʎʂʏ ʈʀʐɻʊʞ ʈʀʐɻʎʔʂʈɻʐʅʆʙʏ ʉʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ʂɾʀʎʚɻʏ ʆɻʅ ʀʌɻɾɾʀʇʈɻʐʅʆʙʏ 
ʅʆɻʉʋʌʋʚʂʎʂʏ ʐʋʑ ʉʋʎʂʇʀʑʐʅʆʋʞ ʌʍʋʎʖʌʅʆʋʞ ʌʋʑ ʀʍɾʗʁʀʐɻʅ ʎʀ ɦʋʎʋʆʋʈʀʚɻ ʐʋʑ ɞɫɭ ʎʐʂʉ 
ɞʇʇʗɿɻȢ 

¶ ɠ ɼʅʋʕʑʔʋʆʋʅʉʖʉʅʆʙ ɻʉʐɻʌʝʆʍʅʎʂ ʀʊɻʍʐʂʈʘʉʖʉ ʔʍʂʎʐʡʉ ʂʍʖʚʉʂʏ ʆɻʐʗ ʐʂ ɿʅʗʍʆʀʅɻ 
ʌʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ ʑʌʋʆɻʐʗʎʐɻʎʂʏ ʈʀ ʈʀʃɻɿʝʉʂ ʆɻʅ ɼʋʑʌʍʀʉʋʍʒʚʉʂȢ 

¶ ɝʅʀʍʀʞʉʂʎʂ ʐʂʏ  ɻʌʋʐʀʇʀʎʈɻʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʐʂʏ ʀʆʌɻʚɿʀʑʎʂʏ ʐʖʉ ʀʃʀʇʋʉʐʡʉ ʎʐʅʏ ʀʃʀʇʋʉʐʅʆʘʏ 
ʋʍɾɻʉʡʎʀʅʏ ʎʐʂʉ ʀʐʋʅʈʝʐʂʐɻ ɾʅɻ ʈɻʁʅʆʘʏ ʆɻʐɻʎʐʍʋʒʘʏȢ 

¶ ɝʅʀʍʀʞʉʂʎʂ ʈʑʋʎʆʀʇʀʐʅʆʡʉ ʆɻʆʡʎʀʖʉ ʎʀ ɦʋʎʂʇʀʑʐʘʏ ɯʀʅʍʋʑʍɾʀʚʋʑ ʆɻʅ 
ɻʌʋʐʀʇʀʎʈɻʐʅʆʝʐʂʐɻ  ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʅʆʙʏ ʌɻʍʘʈɼɻʎʂʏ ɾʅɻ ʐʂʉ ʌʍʝʇʂʕʂ ʆɻʅ ɻʉʐʅʈʀʐʡʌʅʎʙ ʐʋʑȢ 

¶ ɝʅʀʍʀʞʉʂʎʂ ʐʖʉ ɼʅʋʇʋɾʅʆʡʉ ʆɻʅ ʌʀʍʅɼɻʇʇʋʉʐʅʆʡʉ ʌɻʍɻɾʝʉʐʖʉ ʎʐʂʉ ɻʌʋʐʀʇʀʎʈɻʐʅʆʙ 
ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ʐʋʑ ʗɾʔʋʑʏ-ʎʐʍʀʏȢ 

¶ ɥʘʐʍʂʎʂ ʐʂʏ ʉʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ʎʐʀʇʘʔʖʎʂʏ ʐʖʉ ʉʋʎʋʆʋʈʀʚʖʉ ʆɻʅ ɿʅʀʍʀʞʉʂʎʂ ʐʂʏ ʀʌʚɿʍɻʎʙʏ ʐʂʏ 
ʎʐʂʉ ʌʋʅʝʐʂʐɻ ʐʂʏ ʌɻʍʀʔʝʈʀʉʂʏ ʒʍʋʉʐʚɿɻʏȢ 

¶ ɞʆʐʚʈʂʎʂ ʐʖʉ ʑʌʂʍʀʎʅʡʉ ʑɾʀʚɻʏ ʆɻʐʗ ʐʂʉ ʌʀʍʚʋɿʋ ʐʂʏ ʇʋʔʀʚɻʏȢ 
¶ ɩʍʋʎɿʅʋʍʅʎʈʝʏ ɾʋʉʅɿʚʖʉ ʇʋʅʈʋɾʝʉʖʉ ʌɻʍɻɾʝʉʐʖʉ ɻʉʐʅʈʅʆʍʋɼʅɻʆʙʏ ɻʉʋʔʙʏ ʆɻʅ 
ʀʌʅɿʂʈʅʋʇʋɾʅʆʡʉ ɿʀʅʆʐʡʉ ʎʀ ʎʐʀʇʘʔʂ ÔÒÉØÏÍÏÎÁÓ ÖÁÇÉÎÁÌÉÓ ʌʋʑ ɻʌʋʈʋʉʡʃʂʆɻʉ ɻʌʝ ʆʋʇʌʅʆʗ 
ʀʆʆʍʚʈɻʐɻȢ 

¶ ɥʀʎʋɾʀʅɻʆʙ ɚʉɻʅʈʚɻ ʆɻʅ ʆʞʂʎʂȢ ɩʀʍʅɾʀʉʉʂʐʅʆʗ ʔɻʍɻʆʐʂʍʅʎʐʅʆʗ ʆɻʅ ʘʆɼɻʎʂȢ 
¶ ɥʀʇʘʐʂ ʐʂʏ ʎʑʈʈʝʍʒʖʎʂʏ ɿʅɻɼʂʐʅʆʡʉ ɻʎʃʀʉʡʉ ʎʀ ʎʔʘʎʂ ʈʀ ʐʂ ʃʀʍɻʌʀʑʐʅʆʙ ɻɾʖɾʙȢ 
¶ ɠ ɻʌʋʐʀʇʀʎʈɻʐʅʆʝʐʂʐɻ ʎʀ ʎʔʘʎʂ ʈʀ ʐʋ ʆʝʎʐʋʏ ʐʖʉ ʋʇʅʆʡʉ ɻʍʃʍʋʌʇɻʎʐʅʆʡʉ ʅʎʔʚʋʑ ʆɻʅ 
ɾʝʉɻʐʋʏ ʆɻʅ ʂ ʀʌʚʌʐʖʎʂ ʎʐʂʉ ʌʋʅʝʐʂʐɻ ʁʖʙʏ ʐʖʉ ɻʎʃʀʉʡʉȢ 

¶ ɝʅʀʍʀʞʉʂʎʂ ʐʂʏ ɚʑʐʋʀʆʐʚʈʂʎʂʏȟ ɡʍʂʎʆʀʑʐʅʆʝʐʂʐɻʏȟ ɣɻʐʗʃʇʅʕʂʏ ʆɻʅ ɫʐʍʀʏ ʎʀ ʗʐʋʈɻ ʈʀ 
ɻʐʀʇʙ ʈʀʐɻʐʍɻʑʈɻʐʅʆʙ ʌɻʍɻʌʇʂɾʚɻ ʌʋʑ ʉʋʎʂʇʀʞʋʉʐɻʅ ʎʀ ɣʇʅʉʅʆʘʏ ɚʌʋʆɻʐʗʎʐɻʎʂʏȢ 

¶ ɠ ʀʌʚɿʍɻʎʂ ʐʂʏ ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʅʆʙʏ ʌɻʍʘʈɼɻʎʂʏ ʎʀ ɣʇʅʉʅʆʋʞʏ ɦʋʎʂʇʀʑʐʘʏ ʎʔʀʐʅʆʗ ʈʀ ʐʂʉ 
ɻʎʒɻʇʙ ʔʍʙʎʂ ʐʋʑ ɢɻʐʍʋʐʀʔʉʋʇʋɾʅʋʞ ɞʊʋʌʇʅʎʈʋʞȢ 

¶ ɠ ʀʌʚɿʍɻʎʂ ʐʂʏ ʎʑʉɻʅʎʃʂʈɻʐʅʆʙʏ ʉʋʂʈʋʎʞʉʂʏȟ ʐʋʑ ʗɾʔʋʑʏ ʆɻʅ ʐʋʑ ʃʑʈʋʞ ʎʐʂʉ ʑɾʀʚɻ ʆɻʅ ʎʐʂ 
ʎʔʀʐʅʁʝʈʀʉʂ ʈʀ ʐʂʉ ʑɾʀʚɻ ʌʋʅʝʐʂʐɻ ʁʖʙʏ ʐʖʉ ʀʒʙɼʖʉȢ 

¶ ɠ ʀʌʚɿʍɻʎʂ ʐʂʏ ʀʒɻʍʈʋɾʙʏ  ʌɻʍʀʈɼɻʐʅʆʡʉ ʌʍʋɾʍɻʈʈʗʐʖʉ ʎʔʀɿʅɻʎʈʘʉɻ ʈʀ ʎʑʈʈʀʐʋʔʅʆʘʏ 
ɿʅʀʍɾɻʎʚʀʏ ʈʗʃʂʎʂʏȟ ʎʐʂʉ ɻʇʇɻɾʙ ʎʐʗʎʀʖʉ ʐʖʉ ɾʋʉʘʖʉ-ʀʆɻʌʅɿʀʑʐʅʆʖʉ ʐʂʏ ʌʍʖʐʋɼʗʃʈʅɻʏ 
ʀʆʌɻʚɿʀʑʎʂʏ ʎʐʂʉ ʌɻʍʋʔʙ ʌʍʡʐʖʉ ɼʋʂʃʀʅʡʉȢ 

¶ ɚʊʅʋʇʝɾʂʎʂ ɻʉʐʅʇʙʕʀʖʉ ɻʎʃʀʉʡʉ ʑʌʝ ɻʅʈʋʆʗʃɻʍʎʂ ʎʔʀʐʅʆʗ ʈʀ ʐʂʉ ʌɻʍʀʔʝʈʀʉʂ 
ʉʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙ ʒʍʋʉʐʚɿɻ ʆɻʅ ʀʆʐʚʈʂʎʂ ʐʋʑ ɼɻʃʈʋʞ ʅʆɻʉʋʌʋʚʂʎʙʏ ʐʋʑʏȢ 

¶ ɠ ʀʌʚɿʍɻʎʂ ʐʂʏ ʌʉʀʑʈɻʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʎʐʂʉ ʌʋʅʝʐʂʐɻ ʁʖʙʏ ɻʎʃʀʉʡʉ ʈʀ ʔʍʝʉʅɻ ʉʀʒʍʅʆʙ ʉʝʎʋ ʆɻʅ 
ʂ ʎʑʎʔʘʐʅʎʙ ʐʂʏ ʈʀ ʐʂʉ ʕʑʔʅʆʙ ʑɾʀʚɻ ʆɻʅ ʐʅʏ ɾʉʖʎʅɻʆʘʏ ʐʋʑʏ ɻʉʐʅʇʙʕʀʅʏȢ 
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ɇɛɐɛŬ ɁɞůɖɚŮɡŰɘəɐɠ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ɄŮɚɞˊɞɜɜɐůɞɡ 

¶ ɝʅʀʍʀʞʉʂʎʂ ʐʖʉ ɿʅʀɾʔʀʅʍʂʐʅʆʡʉ ʌɻʍɻɾʝʉʐʖʉ ʌʋʑ ʀʌʂʍʍʀʗʁʋʑʉ ʐʂ ʃʀʍʈʋʆʍɻʎʚɻ ʐʋʑ ʌʑʍʙʉɻ 
ʐʖʉ ɻʎʃʀʉʡʉ ʈʀ ʐʂ ʔʀʅʍʋʑʍɾʅʆʙ ʀʌʘʈɼɻʎʂȢ 

¶ ɞʌʚɿʍɻʎʂ ɻʉʐʅʋʊʀʅɿʖʐʅʆʡʉ ʌɻʍɻɾʝʉʐʖʉ ʎʐʂʉ ɻʌʋʒʑɾʙ ʈʑʋʎʒɻʅʍʅʉʅʆʙʏ ʋʊʀʚɻʏ ʉʀʒʍʅʆʙʏ 
ɻʉʀʌʗʍʆʀʅɻʏ ʆɻʅ ɾʋʉʅɿʅɻʆʙ ʎʑʎʔʘʐʅʎʂ ʎʀ ʑʌʀʍʈɻʍɻʃʖʉʋɿʍʝʈʋʑʏȢ 

 
 
ɫʐʋ ɬʈʙʈɻ ʀʌʚʎʂʏ ʀʆʌʋʉʋʞʉʐɻʅ σ ʈʀʐɻɿʅɿɻʆʐʋʍʅʆʘʏ ʘʍʀʑʉʀʏ ȡ ɥʚɻ ʎʐʂ ʃʀʈɻʐʅʆʙ ʌʀʍʅʋʔʙ ʐʂʏ 
ɞʌʅɿʂʈʅʋʇʋɾʚɻʏȟ ɝʂʈʝʎʅɻʏ ɭɾʀʚɻʏȟ ɤʋʅʈʡʊʀʖʉ ʑʌʝ ʐʂʉ ʀʌʚɼʇʀʕʂ ʐʂʏ ɚʉȢ ɣɻʃʂɾʙʐʍʅɻʏ ɥɻʍʚɻʏ 
ɬʎʅʍʡʉʂȟ  ʈʚɻ ʎʐʋ ɾʉʖʎʐʅʆʝ ɻʉʐʅʆʀʚʈʀʉʋ ʐʂʏ ɝʅʋʚʆʂʎʂʏ ɭʌʂʍʀʎʅʡʉ ɭɾʀʚɻʏ ɀ ɩʇʂʍʋʒʋʍʅʆʙ ɭɾʀʚɻʏ 
ʑʌʝ ʐʂʉ ʀʌʚɼʇʀʕʂ ʐʋʑ ɚʉɻʌʇȢ ɣɻʃʂɾʂʐʙ ɩɻʉɻɾʅʡʐʂ ɩʍʀʁʀʍʗʆʋʑȟ ʈʀ ʐʚʐʇʋȡ Ⱥɰʂʒʅʋʌʋʚʂʎʂ 
ɫʔʀɿʚʖʉ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ɮʍʋʉʐʚɿɻʏ ɼɻʎʅʁʋʈʘʉʖʉ ʎʐʅʏ ɬɻʊʅʉʋʈʙʎʀʅʏ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʡʉ ɝʅɻɾʉʡʎʀʖʉ 
NANDA ɀ I (North American Nursing Diagnoses Association ɀ InternationalɊȟ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʡʉ 
ɞʆɼʗʎʀʖʉ ɉNursing outcome Classification ɀ NOCɊ ʆɻʅ ɩɻʍʀʈɼʗʎʀʖʉ ɉNursing Intervention  
Classification ɀ NICɊ ʆɻʅ ʈʚɻ ʎʐʋ ɾʉʖʎʐʅʆʝ ɻʉʐʅʆʀʚʈʀʉʋ ʐʂʏ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ɰʑʔʅʆʙʏ ɭɾʀʚɻʏ ʑʌʝ 
ʐʂʉ ʀʌʚɼʇʀʕʂ ʐʋʑ ɚʉɻʌʇȢ ɣɻʃʂɾʂʐʙ ɩɻʉɻɾʅʡʐʂ ɩʍʀʁʀʍʗʆʋʑȟ ʈʀ ʐʚʐʇʋȡ Ⱥɚʉʗʌʐʑʊʂ ɫʔʀɿʚʖʉ 
ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ɮʍʋʉʐʚɿɻʏ ɰʑʔʅʆʙʏ ɭɾʀʚɻʏ ɼɻʎʅʁʋʈʘʉʖʉ ʎʐʅʏ ɬɻʊʅʉʋʈʙʎʀʅʏ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʡʉ 
ɝʅɻɾʉʡʎʀʖʉ NANDA-I (North  American Nursing Diagnoses Association ɀ International ), 
ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʡʉ ɞʆɼʗʎʀʖʉ ɉNursing Outcome Classification ɀ NOCɊ ʆɻʅ ɩɻʍʀʈɼʗʎʀʖʉ ɉNursing 
Intervention  Classification ɀ NIC).  
 

3.3.2 ɩʡʏ ʆʍʚʉʀʐʀ ʐʂ ɿʋʈʙ ʐʋʑ ɩʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ ɝʅɿɻʆʐʋʍʅʆʡʉ ɫʌʋʑɿʡʉȠ 
 

ɠ ɿʅɻɿʅʆɻʎʚɻ ʋʍʚʁʀʐɻʅ ʎʞʈʒʖʉɻ ʈʀ ʐʅʏ ɿʅɻʐʗʊʀʅʏ ʐʋʑ ɦȢ σφψυȾςππψȢ 
 
 

3.3.3 ɩʡʏ ʆʍʚʉʀʐʀ ʐʂ ɿʅɻɿʅʆɻʎʚɻ ʀʌʅʇʋɾʙʏ ʐʖʉ ʑʌʋʕʂʒʚʖʉ ɿʅɿɻʆʐʝʍʖʉȠ 
 

ɠ ɿʅɻɿʅʆɻʎʚɻ ʋʍʚʁʀʐɻʅ ʎʞʈʒʖʉɻ ʈʀ ʐʅʏ ɿʅɻʐʗʊʀʅʏ ʐʋʑ ɦȢ σφψυȾςππψ. 
 

3.3.4 ɩʡʏ ʆʍʚʉʀʐʀ ʐʂʉ ʋʍɾʗʉʖʎʂ ʎʀʈʅʉɻʍʚʖʉ ʆɻʅ ʋʈʅʇʅʡʉȠ 
 
ɠ ʋʍɾʗʉʖʎʂ ʐʘʐʋʅʖʉ ʀʆɿʂʇʡʎʀʖʉ ʆʍʚʉʀʐɻʅ ʀʌɻʍʆʙʏ ʎʀ ʍʀɻʇʅʎʐʅʆʝ ʌʇɻʚʎʅʋ ʆɻʅ ʅʆɻʉʋʌʋʅʂʐʅʆʙ 
ʖʏ ʌʍʋʏ ʐʋ ʝʍɻʈɻ ʆɻʅ ʐʅʏ ʌʍʋʎɿʋʆʚʀʏ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ʝʎʋʉ ɻʒʋʍʗ ʎʐʂʉ ʀʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʙ ʆɻʅ 
ʆʋʅʉʖʉʅʆʙ ʐʋʑ ɻʌʋʎʐʋʇʙȢ  
 
ɣɻʐʗ ʐʂ ɿʅɻʍʆʀʅɻ ʐʋʑ ɻʆɻɿʂʈɻʛʆʋʞ ʘʐʋʑʏ ςπρτ-ςπρυ ʘɾʅʉɻʉ ʐɻ ɻʆʝʇʋʑʃɻȡ 
¶ 6/12/2014, ςπȾρςȾςπρτȟ ρχȾρȾςπρυȟ σρȾρȾςπρυȟ χȾςȾςπρυȟ ρτȾςȾςπρυ ʆɻʅ ςψȾςȾςπρυȡ 
ɯʋʍʙɾʂʎʂ ɻʅɾʚɿɻʏ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ʎʐʋ ρʋ ɞʊʀʅɿʅʆʀʑʈʘʉʋ ɩʍʝɾʍɻʈʈɻ 
ɞʆʌɻʚɿʀʑʎʂʏ ɦʋʎʂʇʀʑʐʡʉ ʎʐʋ ɥɻʎʐʝȟ ʐʋ ʋʌʋʚʋ ɿʅʋʍɾʗʉʖʎʀ ʋ ɬʋʈʘɻʏ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ 
ɨɾʆʋʇʋɾʚɻʏ ʐʋʑ ɞʃʉʅʆʋʞ ɫʑʉɿʘʎʈʋʑ ɦʋʎʂʇʀʑʐʡʉ ɞʇʇʗɿʋʏ ʎʀ ʎʑʉʀʍɾɻʎʚɻ ʈʀ ʐʂʉ ɞʇʇʂʉʅʆʙ 
ɯʀʅʍʋʑʍɾʅʆʙ ɞʐɻʅʍʀʚɻ ʎʐʂʉ ɚʃʙʉɻ ʎʑʉʋʇʅʆʙʏ ɿʅʗʍʆʀʅɻʏ τπ ʖʍʡʉȢ 

¶ 22-ςςȾρȾςπρυȡ ɞʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʙ ʎʑʉʗʉʐʂʎʂ ʐʂʏ ɞʑʍʖʌɻʛʆʙʏ ɚʆɻɿʂʈʚɻʏ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ 
ɞʌʅʎʐʙʈʂʏ ɉɞɚɦɫɊ ʎʐʂʉ ʋʌʋʚɻ ʎʑʈʈʀʐʀʚʔʀ ʐʋ ɬʈʙʈɻ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ʐʋʑ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʚʋʑ 
ɩʀʇʋʌʋʉʉʙʎʋʑ ʈɻʁʚ ʈʀ ʐʋ ɬʈʙʈɻ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ʐʋʑ ɞɣɩɚȢ 

¶ ρωȾυȾςπρυȡ ɫʐʋ ʌʇɻʚʎʅʋ ʐʋʑ ɭʌʋʘʍɾʋʑ ς ʐʂʏ ɩʍʗʊʂʏ Ⱥ ɞʆʌɻʚɿʀʑʎʂ ʆɻʅ ɩʅʎʐʋʌʋʚʂʎʂ 
ɻʉɻʉʂʌʐʡʉ ʎʐʂ ɛɻʎʅʆʙ ɣɻʍɿʅʋɻʉɻʌʉʀʑʎʐʅʆʙ ɚʉɻʁʖʋɾʝʉʂʎʂ ʆɻʅ ɞʉʂʈʘʍʖʎʂ- 
ɞʑɻʅʎʃʂʐʋʌʋʚʂʎʂ ʐʋʑ  ʌʇʂʃʑʎʈʋʞȻȟ ɿʅʋʍɾɻʉʡʃʂʆɻʉ ψ ʂʈʀʍʚɿʀʏ ʀʉʂʈʘʍʖʎʂʏ ɀ 
ʀʑɻʅʎʃʂʐʋʌʋʚʂʎʂʏ ʐʂʏ ʆʋʅʉʝʐʂʐɻʏ ʎʐʂʉ ɣɻʍɿʅʋɻʉɻʌʉʀʑʎʐʅʆʙ ɚʉɻʁʖʋɾʝʉʂʎʂ ʆɻʅ ʈʚɻ ʐʀʇʅʆʙ 
ɻʌʋʇʋɾʅʎʐʅʆʙ ɾʅɻ ʐʋ ʎʞʉʋʇʋ ʐʋʑ ʘʍɾʋʑȢ ɨʅ ψ ʂʈʀʍʚɿʀʏ ʘʇɻɼɻʉ ʔʡʍɻ ʎʐʂʉ ɣɻʇɻʈʗʐɻ 
σπȾπρȾςπρυȟ ʎʐʋ ɚɾʍʚʉʅʋ ρπȾπςȾςπρυȟ ʎʐɻ ɢʖʗʉʉʅʉɻ ςχȾπςȾςπρυȟ ʎʐʂʉ ɣʝʍʅʉʃʋ 
23ȾπςȾςπρυȟ ʎʐʂʉ ɬʍʚʌʋʇʂ ρψȾπςȾςπρυȟ ʎʐʂʉ ɫʌʗʍʐʂ ρωȾπςȾςπρυ ʎʐʂʉ ɩʗʐʍɻ 
πτȾπσȾςπρυȟ ʎʐʂʉ ɣʘʍʆʑʍɻ ςφȾπσȾςπρυ ʆɻʅ ʂ ɻʌʋʇʋɾʅʎʐʅʆʙ ʌʍɻɾʈɻʐʋʌʋʅʙʃʂʆʀ ʎʐʋ ɬʈʙʈɻ 
ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ʐʋʑ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʚʋʑ ɩʀʇʋʌʋʉʉʙʎʋʑ ʎʐʂʉ ɫʌʗʍʐʂ ʎʐʅʏ ρωȾπυȾςπρυȢ 

¶ ςρȾυȾςπρυȡ ɫʑʉʘɿʍʅʋ ʈʀ ʃʘʈɻȡ Ⱥɚʉʗʌʐʑʊʂ ʎʔʀɿʚʖʉ ʆɻʐ˃ʋʚʆʋʉ ʉʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ɮʍʋʉʐʚɿɻʏ 
ɼɻʎʅʁʝʈʀʉʖʉ ʎʀ ʉʋʎʂʇʀʑʐʅʆʘʏ ɿʅɻɾʉʡʎʀʅʏȻȢ 
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ɇɛɐɛŬ ɁɞůɖɚŮɡŰɘəɐɠ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ɄŮɚɞˊɞɜɜɐůɞɡ 

¶ ɩʍɻɾʈɻʐʋʌʋʅʙʃʂʆɻʉ ʀʉʂʈʀʍʖʐʅʆʘʏ ɫʑʉɻʉʐʙʎʀʅʏ ʎʐʋ ʌʇɻʚʎʅʋ ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʅʆʡʉ ʀʌʅʎʆʘʕʀʖʉ 
ʀʌɻɾɾʀʇʈɻʐʅʆʋʞ ʌʍʋʎɻʉɻʐʋʇʅʎʈʋʞ ɜʑʈʉɻʎʚʖʉ ʆɻʅ ɤʑʆʀʚʖʉ ʐʂʏ ɫʌʗʍʐʂʏ ʆɻʅ ʐʂʏ ɚʃʙʉɻʏ 
ɉɲʉʋʅʊʂ ςπρυɊȢ 
 
ɳʔʋʑʉ ʇʂʒʃʀʚ ʎʔʀʐʅʆʘʏ ɚʌʋʒʗʎʀʅʏ ɣʋʎʈʂʐʀʚɻʏ ɾʅɻ ʐɻ ɻʆʝʇʋʑʃɻȡ 

¶ 17-ρψȾωȾςπρυȡ ɯʋʍʙɾʂʎʂ ɻʅɾʚɿɻʏ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ʎʐʋ ʐʘʐɻʍʐʋ ʆʞʆʇʋ 
ʀʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʡʉ ʀʆɿʂʇʡʎʀʖʉ ʐʂʏ ʀʐɻʅʍʀʚɻʏ %,0%. 0ÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ #ÏȢ )ÎÃȢ ʈʀ ʃʘʈɻȡ 
Ⱥɥʀʐɻɼʋʇʅʆʗ ʉʋʎʙʈɻʐɻ ʐʖʉ ʋʎʐʡʉ-ɨʎʐʀʋʌʝʍʖʎʂȻ ʎʐʂʉ ɣɻʇɻʈʗʐɻȢ 

¶ ɯʋʍʙɾʂʎʂ ɻʅɾʚɿɻʏ σÏ ɫʑʈʌʝʎʅʋ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ɨɾʆʋʇʋɾʚɻʏȟ ɉɿʅʋʍɾʗʉʖʎʂ ɬʋʈʘɻʏ 
ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ɨɾʆʋʇʋɾʚɻʏ ʐʋʑ ɞʃʉʅʆʋʞ ɫʑʉɿʘʎʈʋʑ ɦʋʎʂʇʀʑʐʡʉ ɞʇʇʗɿʋʏȟ ρφ- 17/10/2015 
ʎʐʂ ɡʀʎʎɻʇʋʉʚʆʂɊȢ 

¶ ɯʋʍʙɾʂʎʂ ɻʅɾʚɿɻʏ ʎʐʋ ςφʋ ɩɻʉʀʇʇʙʉʅʋ ɫʑʉʘɿʍʅʋ ɩʀʍʅʀɾʔʀʅʍʂʐʅʆʙʏ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ɫɭȢɝȢɦɨȢɯȢ 
(24-ςχ ɫʀʌʐʀʈɼʍʚʋʑ ςπρυ ʎʐʋ ɛʝʇʋɊȢ 

¶ ɫʑʉɿʅʋʍɾʗʉʖʎʂ ʐʋʑ ςχʋʑ ɩɻʉʀʇʇʂʉʚʋʑ ɫʑʉʀɿʍʚʋʑ ʐʂʏ ɞʇʇʂʉʅʆʙʏ ɞʐɻʅʍʀʚɻʏ ɣʋʅʉʖʉʅʆʙʏ 
ɩɻʅɿʅɻʐʍʅʆʙʏ ʆɻʅ ɩʍʋɻɾʖɾʙʏ ʐʂʏ ɭɾʀʚɻʏ ɉɞɞɣɩɩɭɊ ʈʀ ʐʋ ɬʈʙʈɻ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ʆɻʅ ʐʋʉ 
ɢɻʐʍʅʆʝ ɫʞʇʇʋɾʋ ɤɻʆʖʉʚɻʏ ɉωȾρπȾςπρυ ʎʐʂ ɫʌʗʍʐʂ ʆɻʅ ʐʋ ɫʗɼɼɻʐʋ ρπȾρπȾςπρυ ʎʐʂ 
ɥʋʉʀʈɼɻʎʅʗɊȢ 

¶ ɯʋʍʙɾʂʎʂ ɻʅɾʚɿɻʏ  ʎʐʂʉ ρʂ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙ ɠʈʀʍʚɿɻ ʐʂʏ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ɭʌʂʍʀʎʚɻʏ ʐʋʑ ɜʀʉʅʆʋʞ 
ɦʋʎʋʆʋʈʀʚʋʑ ɩɻʐʍʡʉ ʎʐʋ ɣʀʉʐʍʅʆʝ ʆʐʚʍʅʋ ʐʋʑ ɬɞɢ ɩʗʐʍɻʏȢ 

¶ ɳʔʀʅ ʇʂʒʃʀʚ ʂ ɻʌʝʒɻʎʂ ɾʅɻ ʎʑʉɿʅʋʍɾʗʉʖʎʂ  ɯʀʅʈʀʍʅʉʋʞ ɫʔʋʇʀʚʋʑ ʈʀ ʃʘʈɻȡ ɭʌʋʎʐʙʍʅʊʂ 
ɻʎʃʀʉʡʉ ʈʀ ʆɻʍʆʚʉʋ ʆɻʅ ʐʖʉ ʒʍʋʉʐʅʎʐʡʉ ʐʋʑʏ ɉɬʈʙʈɻ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ  ʆɻʅ  ɞʇʇʂʉʅʆʙ 
ɞʐɻʅʍʀʚɻ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ɳʍʀʑʉɻʏ ʆɻʅ ɞʆʌɻʚɿʀʑʎʂʏɊ ɻʌʝ ςτȢρπȢςπρυ-ςςȢρρȢςπρυ ʎʑʉʋʇʅʆʙʏ 
ɿʅʗʍʆʀʅɻʏ υσʖʍʡʉ ɉɚʌʝʒɻʎʂ  ςςȾςτȢψȢςπρυ χωʂʏ ɫʑʉʀɿʍʚɻʎʂʏ ɫʑɾʆʇʙʐʋʑ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʚʋʑ 
ɩʀʇʋʌʋʉʉʙʎʋʑɊȢ ɞʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʗ ɭʌʀʞʃʑʉʂȡ ɚʉȢ ɣɻʃʂɾʙʐʍʅɻ ɫʋʒʚɻ ɟʑɾʗȢ 

¶   
3.3.5 ɩʡʏ ʆʍʚʉʀʐʀ ʐʂ ɿʅʀʃʉʙ ɿʅʗʎʐɻʎʂ ʐʋʑ ɩʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ ɝʅɿɻʆʐʋʍʅʆʡʉ 

ɫʌʋʑɿʡʉȠ 
 

ɠ  ɿʅʀʃʉʙʏ ɿʅʗʎʐɻʎʂ ʆʍʚʉʀʐɻʅ ʅɿʅɻʚʐʀʍɻ ʅʆɻʉʋʌʋʅʂʐʅʆʙȟ ɾʀɾʋʉʝʏ ʌʋʑ ʀʌʅɼʀɼɻʅʡʉʀʐɻʅ ʈʀ ʐʂʉ 
ɿʂʈʋʎʚʀʑʎʂ ʐʖʉ ɻʌʋʐʀʇʀʎʈʗʐʖʉ ʐʖʉ ɿʅɿɻʆʐʋʍʅʆʡʉ ɿʅɻʐʍʅɼʡʉ ʎʀ ʎʑʉʘɿʍʅɻ ʆɻʅ ʀʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʗ 
ʌʀʍʅʋɿʅʆʗ ɿʅʀʃʉʋʞʏ ʆʞʍʋʑʏ ʆɻʃʡʏ ʆɻʅ ʈʀ ʐʋ ʌʇʙʃʋʏ ʐʖʉ ʀʐʀʍʋɻʉɻʒʋʍʡʉ ʝʌʖʏ ɻʑʐʘʏ 
ɻʌʋʐʑʌʡʉʋʉʐɻʅ ʎʀ ɿʅʀʃʉʀʚʏ ɼʗʎʀʅʏ ɿʀɿʋʈʘʉʖʉȢ 
 

3.3.6 ɩʡʏ ʆʍʚʉʀʐʀ ʐʋ ʀʊʀʐɻʎʐʅʆʝ ʎʞʎʐʂʈɻȠ 
 

ɠ ʐʀʇʅʆʙ ʆʍʚʎʂ ʆɻʅ ɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂ ʐʂʏ ɿʅɿɻʆʐʋʍʅʆʙʏ ɿʅɻʐʍʅɼʙʏ ʐʋʑ ɭЎ ɾʚʉʀʐɻʅ ɻʌʝ ʀʌʐɻАʀʇʙ 
ɞʊʀʐɻʎʐʅʆʙ ɞʌʅʐʍʋʌʙ, ʐɻ ʈʘʇʂ ʐʂʏ ʋʌʋʚɻʏ ʋʍʚʁʋʉʐɻʅ ɻʌʝ ʐʂʉ ɣʋʎʈʂʐʀʚɻȟ ʎʞАʒʖʉɻ Аʀ ʐʂʉ 
ʅʎʔʞʋʑʎɻ ʉʋАʋʃʀʎʚɻ ʆɻʅ ʐʅʏ ʆʀʚАʀʉʀʏ ɿʅɻʐʗʊʀʅʏȢ  

ɨ ɭЎ ʎʑɾɾʍʗʒʀʅ ʐʂ ɿʅɿɻʆʐʋʍʅʆʙ ʐʋʑ ɿʅɻʐʍʅɼʙ ʆɻʅ ʌɻʍɻɿʚɿʀʅ ɻʉʐʚɾʍɻʒɻ ɻʑʐʙʏ ʎʐɻ ʀʌʐʗ 
Аʘʇʂ ʐʂʏ ɞʊʀʐɻʎʐʅʆʙʏ ɞʌʅʐʍʋʌʙʏ ʐɻ ʋʌʋʚɻ ɻʒʋʞ ʐʂ Аʀʇʀʐʙʎʋʑʉ ʆɻʅ ʎʑАʒʖʉʙʎʋʑʉ ʖʏ ʌʍʋʏ ʐʂ 
ɿʋАʙ ʆɻʅ ʐʋ ʌʀʍʅʀʔʝАʀʉʝ ʐʂʏ ʌʍʋʎɿʅʋʍʚʁʋʑʉ ʆʋʅʉʗ ɻʌʋɿʀʆʐʙ ʂАʀʍʋАʂʉʚɻ ʀʊʘʐɻʎʂʏ ʐʂʏ 
ɿʅɿɻʆʐʋʍʅʆʙʏ ɿʅɻʐʍʅɼʙʏȟ ʌʋʑ ɿʀʉ Аʌʋʍʀʚ ʉɻ ɻʌʘʔʀʅ ʔʍʋʉʅʆʗ ʇʅɾʝʐʀʍʋ ɻʌʝ ʘʉɻ Аʙʉɻ ɻʌʝ ʐʂʉ 
ʌɻʍɻʇɻɼʙ ʐʂʏ ɿʅɿɻʆʐʋʍʅʆʙʏ ɿʅɻʐʍʅɼʙʏȢ ɠ ʌʍʝʎʆʇʂʎʂ ɾʅɻ ʀʊʘʐɻʎʂ ɿʂАʋʎʅʋʌʋʅʀʚʐɻʅ Аʀ ʀʑʃʞʉʂ ʐʋʑ 
ɩʍʋʘɿʍʋʑ ʐʋʑ ɬАʙАɻʐʋʏȢ  

ɨ ɭЎ ɻʉɻʌʐʞʎʎʀʅ ʐʂ ɿʅɻʐʍʅɼʙ ʐʋʑ ɿʂАʋʎʚʖʏ ʆɻʅ ʀʉʡʌʅʋʉ ʐʂʏ ɞʊʀʐɻʎʐʅʆʙʏ ɞʌʅʐʍʋʌʙʏȟ ʂ 
ʋʌʋʚɻ ʆʍʚʉʀʅ ʐʂʉ ʌʍʖʐʋʐʑʌʚɻ ʐʂʏ ʆɻʅ ʐʂ ʎʑАɼʋʇʙ ʐʂʏ ʎʐʂʉ ʀʌʅʎʐʙАʂȢ ɠ ʘɾʆʍʅʎʙ ʐʂʏ ɻʌɻʅʐʀʚ ʐʂ 
ʎʞАʒʖʉʂ ɾʉʡАʂ ʐʋʑʇʗʔʅʎʐʋʉ ʌʘʉʐʀ Аʀʇʡʉ ʐʂʏ ɞʊʀʐɻʎʐʅʆʙʏ ɞʌʅʐʍʋʌʙʏȢ ɠ ɞʊʀʐɻʎʐʅʆʙ ɞʌʅʐʍʋʌʙ 
ʎʑʉʐʗʎʎʀʅ ʌʍɻʆʐʅʆʝȟ ʎʐʋ ʋʌʋʚʋ ʌʀʍʅʘʔʋʉʐɻʅ ʋʅ ɾʉʡАʀʏ ʝʇʖʉ ʐʖʉ ʌɻʍʅʎʐʗАʀʉʖʉ Аʀʇʡʉ ʐʂʏ 
ʎʔʀʐʅʆʗ Аʀ ʐʂʉ ʌʍʖʐʋʐʑʌʚɻ ʆɻʅ ʐʂʉ ʀʌʅʎʐʂАʋʉʅʆʙ ʎʑАɼʋʇʙ ʐʂʏ ɿʅɻʐʍʅɼʙʏȟ ʂ ɻʅʐʅʋʇʋɾʂАʘʉʂ 
ʃʀʐʅʆʙ ʙ ɻʍʉʂʐʅʆʙ ʕʙʒʋʏ ʆʗʃʀ Аʘʇʋʑʏ ʆɻʅ ʂ ʐʀʇʅʆʙ ɻʌʝʒɻʎʂ ʐʂʏ ɞʌʅʐʍʋʌʙʏ ʖʏ ʌʍʋʏ ʐʂʉ 
ɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂ ʐʂʏ ɿʅɿɻʆʐʋʍʅʆʙʏ ɿʅɻʐʍʅɼʙʏȢ ɣʗʃʀ ɿʅɿɻʆʐʋʍʅʆʙ ɿʅɻʐʍʅɼʙ ɻʊʅʋʇʋɾʀʚʐɻʅ Аʀ ʐʂʉ ʆʇʚАɻʆɻ 
ʆɻʇʡʏȟ ʇʚɻʉ ʆɻʇʡʏ ʙ ʗʍʅʎʐɻȢ  

ɠ ɞʊʀʐɻʎʐʅʆʙ ɞʌʅʐʍʋʌʙ ɿʞʉɻʐɻʅ ʉɻ ɻʉɻʌʘАʕʀʅ Аʀ ɻʌʝʒɻʎʂ ʐʂʏ ʌʇʀʅʋʕʂʒʚɻʏ ʐʖʉ 
ʌɻʍʅʎʐʗАʀʉʖʉ Аʀʇʡʉ ʐʂʏ ʐʂ ɿʅɿɻʆʐʋʍʅʆʙ ɿʅɻʐʍʅɼʙ ɾʅɻ ɿʅʋʍʃʡʎʀʅʏ ʙ ʀʌʀʊʂɾʙʎʀʅʏ ɾʅɻ ɿʅʗʎʐʂАɻ 
Аʘʔʍʅ ʘʊʅ ɉφɊ Аʂʉʡʉ ɻʌʝ ʐʂʉ ʂАʀʍʋАʂʉʚɻ ʐʂʏ ʀʊʘʐɻʎʂʏȢ  

ɬʋ ʐʀʇʅʆʝ ʌʍɻʆʐʅʆʝ ʐʂʏ ɞʊʀʐɻʎʐʅʆʙʏ ɞʌʅʐʍʋʌʙʏ ʑʌʋɾʍʗʒʀʐɻʅ ɻʌʝ ʝʇɻ ʐɻ ʌɻʍʝʉʐɻ Аʘʇʂȟ 
ʀʉʡ ʘʉɻ ʊʀʔʖʍʅʎʐʝ ʘɾɾʍɻʒʋ Аʀ ʐʅʏ ʑʌʋɾʍɻʒʘʏ ʐʖʉ ʌɻʍʝʉʐʖʉ Аʀʇʡʉ ʐʂʏ ʀʌʅʐʍʋʌʙʏ ʌʋʑ 
ʕʂʒʚʁʋʑʉ ʃʀʐʅʆʗ ʖʏ ʌʍʋʏ ʐʂʉ ɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂ ʐʂʏ ɿʅɿɻʆʐʋʍʅʆʙʏ ɿʅɻʐʍʅɼʙʏ ʀʌʅʎʑʉʗʌʐʀʐɻʅ ʎʐʋ 
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ʆʀʚАʀʉʋ ʐʂʏ ɿʅɻʐʍʅɼʙʏȢ ɚʌʝ ʘʉɻ ɻʉʐʚʐʑʌʋ ʐʂʏ ɿʅɿɻʆʐʋʍʅʆʙʏ ɿʅɻʐʍʅɼʙʏ ʆɻʐɻʐʚʃʀʐɻʅ ʎʐʋ ɬАʙАɻ ɉʎʀ 
ʘʉʐʑʌʂ ʆɻʅ ʂʇʀʆʐʍʋʉʅʆʙ АʋʍʒʙɊȟ ʘʉɻ ʎʐʂ ɛʅɼʇʅʋʃʙʆʂ ʐʋʑ ɬАʙАɻʐʋʏ ɉʎʀ ʘʉʐʑʌʂ ʆɻʅ ʂʇʀʆʐʍʋʉʅʆʙ 
АʋʍʒʙɊ ʆɻʅ ʎʐʋ ɞʃʉʅʆʝ ɣʘʉʐʍʋ ɬʀʆАʂʍʚʖʎʂʏ ɉʎʀ ʘʉʐʑʌʂ Аʋʍʒʙ ʆɻʅ ʂʇʀʆʐʍʋʉʅʆʙ ʈʋʍʒʙ). 

4. ɝʅɿɻʆʐʅʆʝ ʘʍɾʋ 

 

4.1. ɩʡʏ ʆʍʚʉʀʐʀ ʐʂʉ ɻʌʋʐʀʇʀʎʈɻʐʅʆʝʐʂʐɻ ʐʋʑ ɿʅɿɻʆʐʅʆʋʞ ʌʍʋʎʖʌʅʆʋʞȠ 

ɬʋ ɬʈʙʈɻ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏȟ ʐʋ ʋʌʋʚʋ ʇʀʅʐʋʑʍɾʀʚ ʀʌʚ ɿʘʆɻ ɉρπɊ ʎʑʉɻʌʐʗ ʘʐʂȟ ʘʔʀʅ ʆɻʐɻʒʘʍʀʅ 
ʈʀ ɿʅɻɿʅʆɻʎʚʀʏ ɿʅɻʒʗʉʀʅɻʏ ʆɻʅ ɻʉʐʅʆʀʅʈʀʉʅʆʝʐʂʐɻʏ ʉɻ ɿʅɻʃʘʐʀʅ ʀʊʀʅɿʅʆʀʑʈʘʉʋ ɿʅɿɻʆʐʅʆʝ 
ʌʍʋʎʖʌʅʆʝ ʌʋʑ ʉɻ ʈʌʋʍʀʚ ʉɻ ɻʉʐɻʌʀʊʘʍʔʀʐɻʅ ʅʆɻʉʋʌʋʅʂʐʅʆʗ ɉʘʎʐʖ ʆɻʅ ʈʀʐʗ ɻʌʝ ʑʌʀʍɼʗʇʇʋʑʎɻ 
ʌʍʋʎʌʗʃʀʅɻɊ ʎʐʅʏ ɻʉʗɾʆʀʏ ʐʋʑ ɩʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ ɩʍʋʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ɫʌʋʑɿʡʉ ʆɻʅ ʐʋʑʏ ɾʀʉʅʆʝʐʀʍʋʑʏ 
ʎʐʝʔʋʑʏ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏȢ ɱʎʐʝʎʋȟ ʂ ʘɾʆʍʅʎʂ ɾʅɻ ʌʀʍɻʅʐʘʍʖ ʌʍʋʆʂʍʞʊʀʅʏ ʈʀʇʡʉ ɝɞɩ ʆɻʅ ɞɝɢɩ ʀʚʉɻʅ 
ʀʌʅʐɻʆʐʅʆʙȟ ɿʀɿʋʈʘʉʂʏ ʆɻʅ ʐʂʏ ʆʇʅʉʅʆʙʏ ʆɻʅ ʀʍɾɻʎʐʂʍʅɻʆʙʏ ʀʆʌɻʚɿʀʑʎʂʏ ʌʋʑ ʌʍʋɼʇʘʌʀʐɻʅ ɻʌʝ 
ʐʋ ɩʍʝɾʍɻʈʈɻ ɫʌʋʑɿʡʉ.  
 

4.2. ɩʡʏ ʆʍʚʉʀʐʀ ʐʂʉ ʌʋʅʝʐʂʐɻ ʆɻʅ ɻʌʋʐʀʇʀʎʈɻʐʅʆʝʐʂʐɻ ʐʂʏ ɿʅɿɻʆʐʅʆʙʏ ɿʅɻɿʅʆɻʎʚɻʏȠ 

 
ɠ ʌʋʅʝʐʂʐɻ ʆɻʅ ɻʌʋʐʀʇʀʎʈɻʐʅʆʝʐʂʐɻ ʐʂʏ ɿʅɿɻʆʐʅʆʙʏ ɿʅɻɿʅʆɻʎʚɻʏ ʆʍʚʉʀʐɻʅ ʌʋʇʞ 

ʅʆɻʉʋʌʋʅʂʐʅʆʙ ɻʌʝ ʌʇʀʑʍʗʏ ʐʖʉ ɿʅɿɻʎʆʝʉʐʖʉȢ ɠ ʀʆ ʈʘʍʋʑʏ ʐʖʉ ʒʋʅʐʂʐʡʉ ɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂ ʐʂʏ 
ʌʋʅʝʐʂʐɻʏ ʆɻʅ ʐʂʏ ɻʌʋʐʀʇʀʎʈɻʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʐʂʏ ɿʅɿɻʆʐʅʆʙʏ ɿʅɻɿʅʆɻʎʚɻʏ -ʂ ʎʑɾʆʀʆʍʅʈʘʉʂ 
ɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂ ʀʒɻʍʈʝʁʀʐɻʅ ʋʍɾɻʉʖʈʘʉɻ ʎʐʋ ɬʈʙʈɻ- ɿʚʉʀʅ ʀʌʅʌʇʘʋʉ ʎʐʋʅʔʀʚɻ ɾʅɻ ʐʋ ʃʘʈɻȢ  
 

4.3. ɩʡʏ ʆʍʚʉʀʐʀ ʐʂʉ ʋʍɾʗʉʖʎʂ ʆɻʅ ʐʂʉ ʀʒɻʍʈʋɾʙ ʐʋʑ ɿʅɿɻʆʐʅʆʋʞ ʘʍɾʋʑȠ 

Oʅ ɿʅɿʗʎʆʋʉʐʀʏ ɾʉʖʎʐʋʌʋʅʋʞʉ ʎʐʋʑʏ ʒʋʅʐʂʐʘʏ ʐʂʉ ʞʇʂ ʐʖʉ ɿʅɿɻʆʐʅʆʡʉ ʀʉʋʐʙʐʖʉ ʐʖʉ 
АɻʃʂАʗʐʖʉ ʐʋʑʏ ʎʐʂʉ ɻʍʔʙ ʆʗʃʀ ʀʊɻАʙʉʋʑ Аʀ ʐʋʑʏ ʀʊʙʏ ʐʍʝʌʋʑʏȡ ɉɻɊ Аʘʎʖ ʎʔʀʐʅʆʙʏ 
ɻʉɻʆʋʚʉʖʎʂʏ ʎʐʋʉ ʅʎʐʋʔʡʍʋ ʐʋʑ АɻʃʙАɻʐʋʏ ɉʂʇʀʆʐʍʋʉʅʆʙ ɻʉʗʍʐʂʎʂ ʐʋʑ syllabus ʐʋʑ ʆʗʃʀ 
ʈɻʃʙʈɻʐʋʏɊȟ ɉɼɊ Аʘʎʖ ʐʋʑ ʘʉʐʑʌʋʑ ʋɿʂɾʋʞ ʎʌʋʑɿʡʉ ɉʘʉʐʑʌʂ ʆɻʐɻʔʡʍʂʎʂ syllabus ʐʋʑ ʆʗʃʀ 
ʈɻʃʙʈɻʐʋʏɊȟ ʆɻʅ ɉɾɊ Аʀ ʀʌʅʌʇʘʋʉ ɿʅʀʑʆʍʅʉʙʎʀʅʏ ʀʉʐʝʏ ʐʂʏ ʡʍɻʏ ɿʅɿɻʎʆɻʇʚɻʏ ʎʐɻ ʌʍʡʐɻ 
АɻʃʙАɻʐɻ ʐʋʑ ʀʊɻАʙʉʋʑȢ  

ɨʅ Аɻʃʂʎʅɻʆʋʚ ʎʐʝʔʋʅ ʆɻʅ ʐɻ ʌʍʋʎɿʋʆʡАʀʉɻ ɻʌʋʐʀʇʘʎАɻʐɻ ɻʉɻʒʘʍʋʉʐɻʅ ʎʐʋ ɻʉɻʇʑʐʅʆʝ 
ʌʍʝɾʍɻААɻ ʎʌʋʑɿʡʉ, ʐʋ ʋʌʋʚʋ ʘʔʀʅ ʀɾʆʍʅʃʀʚ ʆɻʅ ʑʇʋʌʋʅʀʚʐɻʅȢ ɞʌʅʎʂʈɻʚʉʀʐɻʅ ʝʐʅ ʎʀ ʎʔʀʐʅʆʙ 
ʀʍʡʐʂʎʂ ʎʐɻ ʀʍʖʐʂАɻʐʋʇʝɾʅɻ ʌʋʑ ɿʅɻʉʀАʙʃʂʆɻʉ ʎʐʋʑʏ ʒʋʅʐʂʐʘʏȟ ʋʅ ɻʌɻʉʐʙʎʀʅʏ ʌʋʑ ɿʚɿʋʉʐɻʅ 
Аʀ Аʀɾʗʇʂ ʌʇʀʅʋʕʂʒʚɻ ʀʚʉɻʅ Ⱥʌʋʇʞ ʆɻʇʙȻ ʙ Ⱥʌʗʍɻ ʌʋʇʞ ʆɻʇʙȻ ʎʐʂ ʎɻʒʙʉʀʅɻ ʐʖʉ ɿʅɿɻʆʐʅʆʡʉ 
ʎʐʝʔʖʉ ʐʋʑ АɻʃʙАɻʐʋʏȢ 

ɞɿʡ ʀʚʉɻʅ ʎʂʈɻʉʐʅʆʝ ʉɻ ɻʉɻʒʀʍʃʀʚ ʝʐʅ ɿʀʉ ʑʌʗʍʔʀʅ ʆʗʌʋʅɻ ʆʀʉʐʍʅʆʙ ʆɻʅ 
ʋАʋɾʀʉʋʌʋʅʂАʘʉʂ ɿʅɻɿʅʆɻʎʚɻ Аʘʐʍʂʎʂʏ ʐʂʏ ʀʌʚʐʀʑʊʂʏ ʐʖʉ Аɻʃʂʎʅɻʆʡʉ ʎʐʝʔʖʉ ʐʖʉ АɻʃʂАʗʐʖʉȢ 
ɨ ʆʗʃʀ ɿʅɿʗʎʆʋʉʐɻʏ Аʌʋʍʀʚ ɻʑʐʝʉʋАɻ ʉɻ ʆʗʉʀʅ ʎʔʀʐʅʆʘʏ Аʀʐʍʙʎʀʅʏ ɉʌʔ ʐʂʉ ʆɻАʌʞʇʂ ʆɻʐɻʉʋАʙʏ 
ʐʂʏ ɼɻʃАʋʇʋɾʚɻʏ ʐʋʑ АɻʃʙАɻʐʋʏɊ ʆɻʅ ʉɻ ʀʊʗɾʀʅ ʐɻ ʎʔʀʐʅʆʗ ʎʑАʌʀʍʗʎАɻʐɻȢ ɬʘʐʋʅʀʏ Аʀʐʍʙʎʀʅʏ, 
ʝАʖʏ, ɻʌʋʐʀʇʋʞʉ АʀАʋʉʖАʘʉʀʏ ʌʀʍʅʌʐʡʎʀʅʏ ʆɻʅ ʎʀ ʆɻАʚɻ ʌʀʍʚʌʐʖʎʂ ɿʀʉ ɻʌʋʐʀʇʋʞʉ ʐʋʉ ʆɻʉʝʉɻȢ  
 
 

4.4. ɩʡʏ ʆʍʚʉʀʐʀ ʐɻ ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʅʆʗ ɼʋʂʃʙʈɻʐɻȠ 

ɬɻ ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʅʆʗ ɼʋʂʃʙʈɻʐɻ ʈʀ ʐʂʉ ʘʉʉʋʅɻ ʐʖʉ ʎʑɾɾʍɻʈʈʗʐʖʉ ɿʀʉ ɻʌʋʐʀʇʋʞʉ ʀʑʃʞʉʂ 
ʐʂʏ ʀʆʗʎʐʋʐʀ ɫʔʋʇʙʏȟ ʀʒʝʎʋʉ ʌʍʋʆʞʌʐʋʑʉ ɻʌʝ ʐʂ ɾʀʉʅʆʝʐʀʍʂ ʌʍʋʎʒʋʍʗ ʎʐʂʉ ɻɾʋʍʗ ʐʋʑ 
ʀʇʇʂʉʅʆʋʞ ɼʅɼʇʚʋʑȢ ɬʋ ɬʈʙʈɻ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ʖʎʐʝʎʋ ʎʑʉʀʔʚʁʀʅ ʐʂʉ ʌʍʋʎʌʗʃʀʅɻ ʀʊʋʌʇʅʎʈʋʞ ʐʂʏ 
ɛʅɼʇʅʋʃʙʆʂʏ ʐʋʑ ʝʎʋ ʐʋ ɿʑʉɻʐʝʉ ʆɻʇʞʐʀʍɻ ʈʀ ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʅʆʗ ɼʋʂʃʙʈɻʐɻȟ ʌʋʇʇʘʏ ʒʋʍʘʏ ʈʀ 
ʌʀʍʅʎʎʝʐʀʍɻ ɻʌʝ ʘʉɻ ɻʉʐʚʐʑʌɻȟ ʡʎʐʀ ʋʅ ʒʋʅʐʂʐʘʏ ʉɻ ʈʌʋʍʘʎʋʑʉ ʉɻ ɻʉʐɻʌʀʊʘʇʃʋʑʉȟ ʎʀ 
ʎʑʉɿʑɻʎʈʝ ʆɻʅ ʈʀ ʐʋ ɼɻʎʅʆʝ ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʅʆʝ ɼʋʙʃʂʈɻ ʌʋʑ ʐʋʑʏ ʌɻʍɻʔʖʍʀʚʐɻʅȟ ʎʐʅʏ ɻʌɻʅʐʙʎʀʅʏ ʐʂʏ 
ʞʇʂʏ ʐʖʉ ɿʅɿɻʎʆʋʈʘʉʖʉ ʈɻʃʂʈʗʐʖʉȢ ɡʀʐʅʆʝ ʎʐʋʅʔʀʚʋ ʀʚʉɻʅ ʀʌʚʎʂʏ ʝʐʅ ʌʋʇʇʋʚ ɿʅɿʗʎʆʋʉʐʀʏ 
ʌɻʍʘʔʋʑʉ ʎʐʋʑʏ ʒʋʅʐʂʐʘʏ ʑʌʋʎʐʂʍʅʆʐʅʆʝ ʑʇʅʆʝ ʈʀʇʘʐʂʏ ʎʀ ʂʇʀʆʐʍʋʉʅʆʙ ʈʋʍʒʙ ʙ ɻʆʝʈʂ ʒʗʆʀʇʋ 
ʈʀ ʒʖʐʋʐʑʌʚʀʏȟ ʋ ʋʌʋʚʋʏ ʆʍɻʐʀʚʐɻʅ ʎʐʂ ɛʅɼʇʅʋʃʙʆʂ ʐʂʏ ɫʔʋʇʙʏ ɾʅɻ ʀʌʚ ʐʝʌʋʑ ʈʀʇʘʐʂȢ ɞʌʚʎʂʏ ʐʋ 
ɬʈʙʈɻ ʘʔʀʅ ʀʊʋʌʇʅʎʃʀʚ ʈʀ ʀʍɾɻʎʐʂʍʅɻʆʗ ʌʍʋʌʇʗʎʈɻʐɻȟ ʡʎʐʀ ʋʅ ʒʋʅʐʂʐʘʏ ʉɻ ʌʍʋʀʐʋʅʈʗʁʋʉʐɻʅ ɾʅɻ 
ʐʂʉ ʆʇʅʉʅʆʙ ʌʍʗʊʂ ʎʀ ʎʑʉʃʙʆʀʏ ʌʍʋʎʋʈʋʚʖʎʂʏȢ 

ɬɻ ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʅʆʗ ɼʋʂʃʙʈɻʐɻ ʆʍʚʉʋʉʐɻʅ ʀʌɻʍʆʙ ʖʏ ʌʍʋʏ ʐʂ ɿʋʈʙ ʆɻʅ ʐʋ ʌʀʍʅʀʔʝʈʀʉʝ 
ʐʋʑʏȟ ʆɻʇʞʌʐʋʉʐɻʏ ʅʆɻʉʋʌʋʅʂʐʅʆʗ ʐʅʏ ɻʌɻʅʐʙʎʀʅʏ ʐʋʑ ɾʉʖʎʐʅʆʋʞ ɻʉʐʅʆʀʅʈʘʉʋʑ ʎʐʋ ʋʌʋʚʋ 
ɻʉɻʒʘʍʋʉʐɻʅȢ ɚʌɻʅʐʀʚʐɻʅ ʌʗʉʐʖʏ ʂ ʎʑʉʀʔʙʏ ɼʀʇʐʚʖʎʂ ʐʖʉ ʌɻʍʀʔʝʈʀʉʖʉ ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʅʆʡʉ 
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ɼʋʂʃʂʈʗʐʖʉ ʡʎʐʀ ʉɻ ɻʉʐɻʌʋʆʍʚʉʋʉʐɻʅ ʌʇʂʍʘʎʐʀʍɻ ʎʐɻ ɿʅɿɻʎʆʝʈʀʉɻ ʈɻʃʙʈɻʐɻ ʎʞʈʒʖʉɻ ʆɻʅ 
ʈʀ ʐʅʏ ʀʊʀʇʚʊʀʅʏ ʐʂʏ ʀʌʅʎʐʙʈʂʏ ʎʐʂʉ ʋʌʋʚɻ ɻʉɻʒʘʍʋʉʐɻʅȢ 
 
 

4.5. ɩʡʏ ʆʍʚʉʀʐʀ ʐɻ ɿʅɻʃʘʎʅʈɻ ʈʘʎɻ ʆɻʅ ʑʌʋɿʋʈʘʏȠ 

ɬʋ ʉʘʋ ʆʐʙʍʅʋ ʐʋʑ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʚʋʑ ɩʀʇʋʌʋʉʉʙʎʋʑ ʎʐʋ ʋʌʋʚʋ ʌʇʘʋʉ ʎʐʀɾʗʁʀʐɻʅ ʐʋ ɬАʙАɻ 
ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ɿʅɻʃʘʐʀʅ ʗʉʀʐɻ ɾʍɻʒʀʚɻ ɿʅʋʚʆʂʎʂʏȟ ɻʚʃʋʑʎʀʏ ɿʅɿɻʎʆɻʇʚɻʏȟ ɾʍɻʒʀʚɻ ʆɻʃʂɾʂʐʡʉȟ 
ʋʍɾɻʉʖʈʘʉɻ ʀʍɾɻʎʐʙʍʅɻȟ ɻʈʒʅʃʘɻʐʍʋ ʈʀ ʎʞɾʔʍʋʉɻ ʋʌʐʅʆʋɻʆʋʑʎʐʅʆʗ ʈʘʎɻ ʆɻʅ ɼʅɼʇʅʋʃʙʆʂȢ ɠ 
ʞʌɻʍʊʂ ʐʖʉ ʌʍʋɻʉɻʒʀʍʝʈʀʉʖʉ ʔʡʍʖʉ ɿʅʀʑʆʋʇʞʉʀʐɻʅ ɻʆʝʈʂ ʌʀʍʅʎʎʝʐʀʍʋ ɻʌʝ ʌɻʍɻʔʖʍʂʃʘʉʐʀʏ 
ʔʡʍʋʑʏ ɉɻʚʃʋʑʎʀʏ ɿʅɿɻʎʆɻʇʚɻʏȟ ʀʍɾɻʎʐʙʍʅɻȟ ɾʍɻʒʀʚɻȟ ʆʋʅʉʝʔʍʂʎʐʋʑʏ ʔʡʍʋʑʏɊ ɻʌʝ ʐʋ ɜʀʉʅʆʝ 
ɦʋʎʋʆʋʈʀʚʋ ʐʂʏ ɫʌʗʍʐʂʏȟ ʈʀ ʐʀʇʅʆʝ ɻʌʋʐʘʇʀʎʈɻ ʐʂʉ ʌʇʙʍʂ ʆʗʇʑʕʂ ʐʖʉ ɻʉɻɾʆʡʉ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ 
ɻʌʝ ʌʇʀʑʍʗʏ ʆʐʅʍʅɻʆʙʏ ʑʌʋɿʋʈʙʏȢ ɫʐʋ ɬʈʙʈɻ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ʑʌʗʍʔʋʑʉ ʙɿʂȡ  
ɞʍɾɻʎʐʙʍʅʋ ɠʇʀʆʐʍʋʉʅʆʡʉ ɭʌʋʇʋɾʅʎʐʡʉ ʌʀʍʅʇɻАɼʗʉʀʅ ʆʀʉʐʍʅʆʝ ʀʊʑʌʂʍʀʐʂʐʙ ɉSERVERɊ ʆɻʅ 20 
ʌʍʋʎʖʌʅʆʋʞʏ ʑʌʋʇʋɾʅʎʐʘʏ Аʀ ʎʑʔʉʝʐʂʐɻ ʇʀʅʐʋʑʍɾʚɻʏ ʀʌʀʊʀʍɾɻʎʐʙ σȟς GHz, 1 GB RAM, 160 GB, 
ʎʆʇʂʍʝ ɿʚʎʆʋ ʆɻʅ ʋʃʝʉʀʏ TFT ρχȭȭȢ ɨʅ ʑʌʋʇʋɾʅʎʐʘʏ ɿʅɻʃʘʐʋʑʉ ʇʋɾʅʎАʅʆʝ ʀʒɻʍАʋɾʡʉ ɾʍɻʒʀʚʋʑ 
ʆɻʃʡʏ ʆɻʅ ʀʊʀʅɿʅʆʀʑАʘʉʋ ʇʋɾʅʎАʅʆʝ ʉʋʎʂʇʀʑʐʅʆʡʉ - ʅɻʐʍʅʆʡʉ ʀʒɻʍАʋɾʡʉȢ ɫʐʋ ʀʍɾɻʎʐʙʍʅʋ 
ʌɻʍʘʔʀʐɻʅ ʎʑʉʀʔʙʏ ʌʍʝʎɼɻʎʂ ʎʐʋ ɿʅɻɿʚʆʐʑʋ ʆɻʃʡʏ ʆɻʅ ʎʀ ʀʊʀʅɿʅʆʀʑАʘʉʀʏ ɼʗʎʀʅʏ ɿʀɿʋАʘʉʖʉȟ 
ɼʅɼʇʅʋʃʙʆʀʏȟ ɿʅʆʐʑɻʆʋʞʏ ʐʝʌʋʑʏ ʊʘʉʖʉ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂАʚʖʉ ʆȢʗ  
ɞʍɾɻʎʐʙʍʅɻ ʌʋʑ ɿʅɻʃʘʐʋʑʉ ʎʞɾʔʍʋʉɻ ʀʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʗ ʝʍɾɻʉɻ ʈʘʍʋʏ ʐʖʉ ʋʌʋʚʖʉ ɻʌʋʆʐʙʃʂʆɻʉ 
ʈʘʎʖ ɞɫɩɚ ɉɥʅʆʍʋʎʆʝʌʅɻȟ ɠɣɜʍʗʒʋʑʏȟ ɩʍʋʌʇʗʎʈɻʐɻ ɚʉɻʐʋʈʚɻʏ ʆɻʅ ɣɻʍɿʅʋɻʉɻʌʉʀʑʎʐʅʆʙʏ 
ɚʉɻʁʖʋɾʝʉʂʎʂʏȟ ɩʍʡʐʖʉ ɛʋʂʃʀʅʡʉȟ ɣɻʐɻʕʞʆʐʂ ɼɻʃʀʅʗʏ ʆɻʐʗʕʑʊʂʏȟ ʒʑɾʋʆʘʉʐʍʋʑʏȟ ɣʇʚɼɻʉʋ 
ʆɻʇʇʅʀʍɾʀʅʡʉ, ɻʌʅʉʅɿʖʐʙȟ ɠʇʀʆʐʍʋʀɾʆʀʒɻʇʋɾʍʗʒʋȟ HPLCȟ ʀʊʋʌʇʅʎʈʝ ɾʅɻ ʈʋʍʅɻʆʙ ɼʅʋʇʋɾʚɻȟ 
ɼʅʋʔʂʈʅʆʝ ɻʉɻʇʑʐʙȟ ɻʅʈɻʐʋʇʋɾʅʆʝ ɻʉɻʇʑʐʙȟ ʉʀʒʀʇʝʈʀʐʍʋ ɠɣɜʍʗʒʋȟ ɩʍʋʌʇʗʎʈɻʐɻ ʐʍɻʞʈɻʐʋʏȟ 
ɻʅʈʋʇʂʕʚɻʏȟ ɻʍʐʂʍʅʋʒʇʀɼʅʆʙʏ ɻʉɻʎʐʝʈʖʎʂʏȟ ʐʋʌʋʃʘʐʂʎʂʏ ʆʀʉʐʍʅʆʙʏ ɾʍɻʈʈʙʏȟ ʎʐʋʈʅʡʉȟ ʒʋʍʂʐʙ 
ɻʉɻʍʍʝʒʂʎʂȟ monitor , ʋʌʐʝʈʀʐʍʋȟ ʆʍʀɼʗʐʅɻ ʉʋʎʂʇʀʚɻʏȟ ʎʌʅʍʝАʀʐʍɻȟ ɻʆʋʝАʀʐʍʋȟ ɻʌʅʉʅɿʖʐ  ʆȢʗ). 
ɠ ʔʍʙʎʂ ʐʖʉ ʀʍɾɻʎʐʂʍʚʖʉ ʆɻʇʞʌʐʀʅ ʐʅʏ ɻʉʗɾʆʀʏ ɉʀʍʀʑʉʂʐʅʆʘʏ ʆɻʅ ɿʅɿɻʆʐʅʆʘʏɊ  ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏȢ 
ɞʌʅʌʇʘʋʉ ʌʍʋʆʀʅʈʘʉʋʑ ʉɻ ʆɻʐɻʎʐʀʚ ɿʑʉɻʐʙ ʂ ʇʀʅʐʋʑʍɾʚɻ ʐʂʏ ʎʞɾʔʍʋʉʂʏ ʐʂʇʀʆʌɻʚɿʀʑʎʂʏ ʎʐʋ 
ʌʇɻʚʎʅʋ ʇʀʅʐʋʑʍɾʚɻʏ ʐʖʉ ɩɥɫ ʐʂʏ ɫʔʋʇʙʏ ʆɻʐʗ ʐʋ ɻʆɻɿʂʈɻʛʆʝ ʘʐʋʏ ςπρυ-ρφ ɿʂʈʅʋʑʍɾʙʃʂʆʀ 
ʌʇɻʐʒʝʍʈɻ ɉɞɾʆɻʐʗʎʐɻʎʂ ʐʋʑ ʇʋɾʅʎʈʅʆʋʞ ʐʂʏ ʌʇɻʐʒʝʍʈɻʏ  BigBlueButton ʎʀ Server ʎʐʂʉ 
ɬʍʚʌʋʇʂȟ ʋ ʋʌʋʚʋʏ ʌɻʍɻʔʖʍʙʃʂʆʀ ɻʌʝ ʐʋ  ɬʈʙʈɻ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ʆɻʅ ʐʋʌʋʃʀʐʙʃʂʆʀ ʎʐʋ ʆʘʉʐʍʋ 
ɝʅʆʐʞʖʉ ʐʋʑ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʚʋʑ ɾʅɻ ʀɾʆɻʐʗʎʐɻʎʂ ʐʋʑ ʇʋɾʅʎʈʅʆʋʞ ʆɻʅ  ʔʍʙʎʂ ɻʌʝ ʐɻ ɿʞʋ ɬʈʙʈɻʐɻ 
ʐʂʏ ɫʔʋʇʙʏ ɞʌʅʎʐʂʈʡʉ ɚʉʃʍʡʌʅʉʂʏ ɣʚʉʂʎʂʏ ʆɻʅ ɩʋʅʝʐʂʐɻʏ ɟʖʙʏɊȢ ɨ ʀʊʋʌʇʅʎʈʝʏ ʌɻʍɻʈʘʉʀʅ ʎʐʂʉ 
ʆʑʍʅʝʐʂʐɻ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏȢ 
 

4.6. ɩʡʏ ʆʍʚʉʀʐʀ ʐʋ ɼɻʃʈʝ ɻʊʅʋʌʋʚʂʎʂʏ ʐʖʉ ʐʀʔʉʋʇʋɾʅʡʉ ʌʇʂʍʋʒʋʍʅʆʙʏ ʆɻʅ 
ʀʌʅʆʋʅʉʖʉʅʡʉȠ  

 ɬʋ ɬʈʙʈɻ ʔʍʂʎʅʈʋʌʋʅʀʚ ʐʅʏ ʎʞɾʔʍʋʉʀʏ ʐʀʔʉʋʇʋɾʚʀʏ ʌʇʂʍʋʒʋʍʅʆʙʏ ʆɻʅ ʀʌʅʆʋʅʉʖʉʚɻʏȢ ɨʅ 
ɻʚʃʋʑʎʀʏ ɿʅɿɻʎʆɻʇʚɻʏ ʀʚʉɻʅ ʀʊʋʌʇʅʎʈʘʉʀʏ ʈʀ ʑʇʅʆʋʐʀʔʉʅʆʝ ʆɻʅ ʐʀʔʉʋʇʋɾʅʆʝ ʀʊʋʌʇʅʎʈʝȢ ɫʐʂʉ 
ʀʉʝʐʂʐɻ τȢυȢ ʌɻʍʋʑʎʅʗʎʐʂʆʀ ʐʋ ʗʍʐʅɻ ʀʊʋʌʇʅʎʈʘʉʋ ɞʍɾɻʎʐʙʍʅʋ ɠʇʀʆʐʍʋʉʅʆʡʉ ɭʌʋʇʋɾʅʎʐʡʉ ʀʉʡ 
ʎʐʋ ɩɻʉʀʌʅʎʐʙʈʅʋ ɩʀʇʋʌʋʉʉʙʎʋʑ ʇʀʅʐʋʑʍɾʀʚ ɀʌɻʍʗʇʇʂʇɻ- ɣʘʉʐʍʋ ɫʑʉʐʋʉʅʎʈʋʞ ʆɻʅ ɚʉʗʌʐʑʊʂʏ 
ɩʇʂʍʋʒʋʍʅɻʆʡʉ ɬʀʔʉʋʇʋɾʅʡʉ ɉɣɞɫɚɩɬɊȟ ʐʋ ʋʌʋʚʋ ʈʀʍʅʈʉʗ ɾʅɻ ʐʂ ɿʅɻʎʞʉɿʀʎʂ ʑʌʂʍʀʎʅʡʉ 
ɿʅɻɿʅʆʐʞʋʑȟ ʑʌʂʍʀʎʅʡʉ ʐʂʇʀʈɻʐʅʆʙʏ (ʌȢʔ ʐʂʇʀɿʅʗʎʆʀʕʂʏɊȟ ʐʂʇʀʒʖʉʅʆʘʏ ʎʑʉɿʘʎʀʅʏȟ ʂʇʀʆʐʍʋʉʅʆʝ 
ʐɻʔʑɿʍʋʈʀʚʋȟ ʌʇʂʍʋʒʋʍʅɻʆʗ ʎʑʎʐʙʈɻʐɻ ʑʌʋʎʐʙʍʅʊʂʏ ɉʌȢʔ ɾʍɻʈʈɻʐʀʚɻʏɊ ʆȢʗȢ ɳɿʍɻ ʐʋʑ ɣɞɫɚɩɬ 
ʀʚʉɻʅ ʂ ɬʍʚʌʋʇʂȢ  
 
 

4.7. ɩʡʏ ʆʍʚʉʀʐʀ ʐʂʉ ɻʉɻʇʋɾʚɻ ɿʅɿɻʎʆʝʉʐʖʉȾɿʅɿɻʎʆʋʈʘʉʖʉ ʆɻʅ ʐʂ ʈʀʐɻʊʞ ʐʋʑʏ 
ʎʑʉʀʍɾɻʎʚɻȠ 

ɞʚʉɻʅ ɻʌʋʇʞʐʖʏ ɻʉɻɾʆɻʚɻ ʂ ʀʊʋʈʗʇʑʉʎʂ ʐʂʏ ɿʑʎɻʉɻʇʋɾʚɻʏ ʈʀʐɻʊʞ ɿʅɿɻʎʆʋʈʘʉʖʉ ʆɻʅ 
ɿʅɿɻʎʆʝʉʐʖʉȢ ɫʂʈʀʅʡʉʀʐɻʅ ʝʐʅ ʎʐʋ ɬʈʙʈɻ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ, ʝʌʖʏ ʆɻʅ ɾʀʉʅʆʗ ʎʐʋ ɩɻʉʀʌʅʎʐʙʈʅʋ 
ɩʀʇʋʌʋʉʉʙʎʋʑȟ ʌɻʍɻʐʂʍʀʚʐɻʅ ʈʀɾʗʇʂ ɿʑʎɻʉɻʇʋɾʚɻ ʈʀʐɻʊʞ ɿʅɿɻʎʆʝʉʐʖʉ ʆɻʅ ɿʅɿɻʎʆʋʈʘʉʖʉ (ɼʇȢ 
ʐʂʉ ɞɾʆʞʆʇʅʋ ρυρτȾςφ-2-ςππψ ʐʋʑ ɭɩȢɞȢɩȢɡɊ ɾʅȭ ɻʑʐʝʉ ʐʋʉ ʇʝɾʋ ʀʚʉɻʅ ɻʌʋʇʞʐʖʏ ɻʌɻʍɻʚʐʂʐʂ ʂ 
ɻʞʊʂʎʂ ʐʋʑ ɻʍʅʃʈʋʞ ʐʖʉ ʈʀʇʡʉ ɝɞɩȢ ɞʌʅʌʍʋʎʃʘʐʖʏ ʂ ɻʞʊʂʎʂ ɻʑʐʙ ʀʚʉɻʅ ɻʌɻʍɻʚʐʂʐʂ ɾʅɻ ʉɻ 
ʀʉʅʎʔʑʃʀʚ ɻʆʝʈʂ ʌʀʍʅʎʎʝʐʀʍʋ ʂ ʎʑʉʀʍɾɻʎʚɻ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ʈʀ ʒʋʍʀʚʏ ʐʂʏ ɩʀʍʅʒʘʍʀʅɻʏȢ ɞʌʚʎʂʏ 
ʀʌʅʐɻʆʐʅʆʙ ɻʉʗɾʆʂ ɻʌʋʐʀʇʀʚ ʂ ʀʉʚʎʔʑʎʂ ʎʀ ʀʊʀʅɿʅʆʀʑʈʘʉʋ ɿʅʋʅʆʂʐʅʆʝ ʌʍʋʎʖʌʅʆʝ, ɞɬɞɩ ʆɻʅ ɞɝɢɩ 
ɉɾʅɻ ʐʂ ɿʅɿɻʎʆɻʇʚɻ ʐʖʉ ʊʘʉʖʉ ɾʇʖʎʎʡʉ ʆɻʅ ʐʂʉ ʀʍɾɻʎʐʂʍʅɻʆʙ ʆɻʅ ʆʇʅʉʅʆʙ ʗʎʆʂʎʂ ʐʖʉ 
ʒʋʅʐʂʐʡʉɊȢ 
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ɇɛɐɛŬ ɁɞůɖɚŮɡŰɘəɐɠ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ɄŮɚɞˊɞɜɜɐůɞɡ 

 

4.8. ɩʡʏ ʆʍʚʉʀʐʀ ʐʋʉ ɼɻʃʈʝ ʎʞʉɿʀʎʂʏ ʐʂʏ ɿʅɿɻʎʆɻʇʚɻʏ ʈʀ ʐʂʉ ʘʍʀʑʉɻȠ 

 
ɠ ʎʞʉɿʀʎʂ ʐʂʏ ɿʅɿɻʎʆɻʇʚɻʏ ʈʀ ʐʂʉ ʘʍʀʑʉɻ ʃʀʖʍʀʚʐɻʅ ʅʆɻʉʋʌʋʅʂʐʅʆʙȟ ɿʀɿʋʈʘʉʋʑ ʝʐʅ ʐʋ 

ɬʈʙʈɻ ʇʀʅʐʋʑʍɾʀʚ ʎʑʉʋʇʅʆʗ ɿʘʆɻ ʔʍʝʉʅɻ (10). ɞʚʉɻʅ ʀʌʚʎʂʏ ɻʍʆʀʐʗ ʀʌɻʍʆʙʏ ʎʀ ʃʀʖʍʂʐʅʆʝ 
ʀʌʚʌʀɿʋȟ ɿʀɿʋʈʘʉʋʑ ʝʐʅ ʋʅ ʌʀʍʅʎʎʝʐʀʍʋʅ ɿʅɿʗʎʆʋʉʐʀʏ ɿʅɻʃʘʐʋʑʉ ʐʂʉ ʌʀʚʍɻ ʉɻ ʎʑʉɿʑʗʁʋʑʉ ʐʂ 
ɿʅɿɻʎʆɻʇʚɻ ʐʋʑʏ ʈʀ ɻʉʐʅʆʀʚʈʀʉɻ ʐʖʉ ʌʍʋʎʖʌʅʆʡʉ ʐʋʑʏ ʀʍʀʑʉʡʉ ʡʎʐʀ ʉɻ ʀʉʅʎʔʞʀʐɻʅ ʆɻʅ ʉɻ 
ɿʅʀʑʍʞʉʀʐɻʅ ʂ ʀʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʙ ʑʌʋɿʋʈʙ ʆɻʅ ʂ ʆʍʅʐʅʆʙ ʎʆʘʕʂ ʐʖʉ ʒʋʅʐʂʐʡʉȢ ɞʌʅʌʇʘʋʉȟ ʂ 
ɿʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʀʅɿʅʆʡʉ ʀʍɾɻʎʐʂʍʚʖʉ ʆɻʅ ʑʌʋɿʋʈʡʉ ɾʅɻ ɼɻʎʅʆʗ ɿʅɿɻʎʆʝʈʀʉɻ ɾʉʖʎʐʅʆʗ ɻʉʐʅʆʀʚʈʀʉɻ 
ʝʌʖʏ ʂ ɛɻʎʅʆʙ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙȟ ʂ ɩʇʂʍʋʒʋʍʅʆʙ ʐʂʏ ɭɾʀʚɻʏ ʆɻʅ ʋʅ ɛɻʎʅʆʘʏ ɞʌʅʎʐʙʈʀʏ ʎʑʈɼʗʇʇʋʑʉ 
ʌʇʘʋʉ ʆɻʃʋʍʅʎʐʅʆʗ ʎʐʂ ʎʞʉɿʀʎʂ ɿʅɿɻʎʆɻʇʚɻʏ ʆɻʅ ʘʍʀʑʉɻʏȢ 
 
 

4.9. ɩʡʏ ʆʍʚʉʀʐʀ ʐʅʏ ʎʑʉʀʍɾɻʎʚʀʏ ʈʀ ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʅʆʗ ʆʘʉʐʍɻ ʐʋʑ ʀʎʖʐʀʍʅʆʋʞ ʆɻʅ ʐʋʑ 
ʀʊʖʐʀʍʅʆʋʞ ʆɻʅ ʈʀ ʐʋ ʆʋʅʉʖʉʅʆʝ ʎʞʉʋʇʋȠ 

ɬʋ ɬʈʙʈɻ ʎʑʉʀʍɾʗʁʀʐɻʅ ɾʅɻ ʐʂ ɿʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʌʍʋɾʍɻʈʈʗʐʖʉ ʈʀ ʐʋʑʏ ɨʍɾɻʉʅʎʈʋʞʏ 
ɬʋʌʅʆʙʏ ɚʑʐʋɿʋʅʙʆʂʎʂʏ ɚ˃ʆɻʅ ɛ˃ ɼɻʃʈʋʞȟ ʐʂʉ ɢʀʍʗ ɥʂʐʍʝʌʋʇʂ ɥʋʉʀʈɼɻʎʚɻʏ ʆɻʅ ɫʌʗʍʐʂʏȟ ʐʅʏ 
ɭɾʀʅʋʉʋʈʅʆʘʏ ɿʋʈʘʏ ʐʋʑ ɦʋʈʋʞ ɤɻʆʖʉʚɻʏȟ ʐʋ ɞʌʅʈʀʇʂʐʙʍʅʋ ɤɻʆʖʉʚɻʏȟ ʐɻ ɜʀʉʅʆʗ ɚʍʔʀʚɻ ʐʋʑ 
ɣʍʗʐʋʑʏȟ ʐʅʏ ɝʅʀʑʃʞʉʎʀʅʏ ɩʍʖʐʋɼʗʃʈʅɻʏ ʆɻʅ ɝʀʑʐʀʍʋɼʗʃʈʅɻʏ ɞʆʌɻʚɿʀʑʎʂʏ ɦʋʈʋʞ ɤɻʆʖʉʚɻʏ ʆɻʅ 
ʗʇʇʋʑʏ ʌʋʇʅʐʅʎʐʅʆʋʞʏ ʒʋʍʀʚʏ ʆɻʅ ʎʑʇʇʝɾʋʑʏ ʐʂʏ ɤɻʆʖʉʚɻʏ ʆɻʅ ʐʂʏ ɩʀʍʅʒʘʍʀʅɻʏ ɩʀʇʋʌʋʉʉʙʎʋʑ 
ʆɻʅ ʗʇʇʖʉ ɝʅʋʅʆʂʐʅʆʡʉ ʆɻʅ ɭɾʅʀʅʋʉʋʈʅʆʡʉ ɩʀʍʅʒʀʍʀʅʡʉ ʐʂʏ ʔʡʍɻʏȟ ʈʘʎɻ ɻʌʝ ʐʂʉ ʀʆʌʝʉʂʎʂ 
ʀʑʍʖʌɻʛʆʡʉ ʙ ʀʃʉʅʆʡʉ ʌʍʋɾʍɻʈʈʗʐʖʉȢ 

ɞʌʚʎʂʏȟ ʎʑʉʀʍɾʗʁʀʐɻʅ ʈʀ ʗʇʇɻ ɚʉʡʐɻʐɻ ɞʆʌɻʅɿʀʑʐʅʆʗ ɢɿʍʞʈɻʐɻ ʐʂʏ ɞʇʇʗɿʋʏ ʈʘʎɻ ɻʌʝ 
ʐʂʉ ɻʉʗʌʐʑʊʂ ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʡʉ ʌʍʋɾʍɻʈʈʗʐʖʉ ɉʌ.ʔ. ɞɫɩɚɊ. ɩʍʋɾʍɻʈʈɻʐʚʁʀʐɻʅ ʀʌʚʎʂʏ ʂ ɿʅʋʍɾʗʉʖʎʂ 
ʎʑʉʀɿʍʚʖʉ, ʈʀ ʌʍʖʐʋɼʋʑʇʚɻ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ʆɻʅ ʈʀ ʐʂ ʎʑʉʀʍɾɻʎʚɻ ʋʈʋʀʅɿʡʉ ɬʈʂʈʗʐʖʉ ʀʇʇʂʉʅʆʡʉ 
ʆɻʅ ʊʘʉʖʉ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʚʖʉ ʆɻʅ ʈʀ ʒʋʍʀʚʏ ʐʂʏ ɬʋʌʅʆʙʏ ɚʑʐʋɿʅʋʚʆʂʎʂʏȢ ɬɻ ʆɻʚʍʅɻ ʆɻʅ ʆʞʍʅɻ ʃʘʈɻʐɻ 
ʐʖʉ ʎʑʉʀɿʍʚʖʉ ɻʑʐʡʉ ɻʉʐʅʎʐʋʅʔʋʞʉ ʈʀ ʐɻ ɾʉʖʎʐʅʆʗ ɻʉʐʅʆʀʚʈʀʉɻ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ʆɻʅ 
ʀʉɻʇʇʗʎʎʋʉʐɻʅȢ  

ɬʋ ɬʈʙʈɻ ʘʔʀʅ ɿʅʋʍɾɻʉʡʎʀʅ ʎʀʅʍʗ ʀʌʅʈʋʍʒʖʐʅʆʡʉ ʎʑʉɻʉʐʙʎʀʖʉ ʆɻʅ ɼʅʖʈɻʐʅʆʡʉ 
ʀʍɾɻʎʐʂʍʚʖʉȟ ɿʅɻʇʘʊʀʅʏ ʌʋʑ ɻʌʀʑʃʞʉʋʉʐɻʅ ʎʀ ʀʌɻɾɾʀʇʈɻʐʚʀʏ ɭɾʀʚɻʏ ɻʇʇʗ ʆɻʅ ʎʀ ʀʑʍʞʐʀʍʋ ʆʋʅʉʝȢ 
ɫʀ ʎʑʉʀʍɾɻʎʚɻ ʈʀ ɻʉɻɾʉʖʍʅʎʈʘʉʋʑʏ ʒʋʍʀʚʏ ʘʔʀʅ ɿʅʋʍɾɻʉʡʎʀʅ ʈɻʃʙʈɻʐɻ ɩʍʡʐʖʉ ɛʋʂʃʀʅʡʉ ʆɻʅ 
ɣɻʍɿʅʋʌʉʀʑʈʋʉʅʆʙʏ ɚʉɻʁʖʋɾʝʉʂʎʂʏ ɾʅɻ ʐʋ ʀʑʍʞ ʆʋʅʉʝȟ ʀʉʡ ʎʑʉʀʍɾʗʁʀʐɻʅ ʈʀ ʐʂ ɝʀʑʐʀʍʋɼʗʃʈʅɻ 
ɞʆʌɻʚɿʀʑʎʂ ʎʀ ʃʘʈɻʐɻ ʀʌɻɾɾʀʇʈɻʐʅʆʋʞ ʌʍʋʎɻʉɻʐʋʇʅʎʈʋʞ ʆɻʅ ɻʍʆʀʐʗ ɻʉʗʇʋɾɻ ɼʍʚʎʆʋʉʐɻʅ ʎʀ 
ʀʊʘʇʅʊʂ. 

ɞʌʚʎʂʏ ʐʋ ɬʈʙʈɻ ɿʅɻʃʘʐʀʅ ʌʇʘʋʉ ɿʞʋ ʃʀʎʈʋʃʀʐʂʈʘʉɻ ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʗ ʀʍɾɻʎʐʙʍʅɻ ʆɻʅ 
ɻʉɻʈʘʉʀʐɻʅ ʂ ʘʆɿʋʎʂ ɮɞɣ ɾʅɻ ɿʞʋ ɻʆʝʈɻȢ ɥʘʎʖ ʐʖʉ ʀʍɾɻʎʐʂʍʚʖʉ ɻʑʐʡʉ ʆɻʅ ʈʀ ɿʀɿʋʈʘʉʂ ʐʂʉ 
ʞʌɻʍʊʂ ʎʞɾʔʍʋʉʋʑ ʆɻʅ ʀʊʀʅɿʅʆʀʑʈʘʉʋʑ ʅɻʐʍʋʐʀʔʉʋʇʋɾʅʆʋʞ ʀʊʋʌʇʅʎʈʋʞ ʐʋ ʐʈʙʈɻ ʈʌʋʍʀʚ 
ʀʊɻʎʒɻʇʚʎʀʅ ʐɻ ɻʆʝʇʋʑʃɻȡ  
¶ ɬʂ ʈʀʇʘʐʂȟ ʐʂ ɿʅʗɾʉʖʎʂ ʆɻʅ ʐʂʉ ʌʍʝʇʂʕʂ ʉʋʎʂʈʗʐʖʉ ʎʀ ʌɻʅɿʅʗ ʆɻʅ ʀʉʙʇʅʆʀʏȟ  
¶ ɬʂʉ ʀʆʌɻʚɿʀʑʎʂ ʐʖʉ ʌʍʋʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ʆɻʅ ʈʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ʒʋʅʐʂʐʡʉ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ 
ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ʆɻʅ ʗʇʇʖʉ ɬʈʂʈʗʐʖʉ ɞʌʅʎʐʂʈʡʉ ɭɾʀʚɻʏȢ ɫʐʋ ʀʌʚʌʀɿʋ ʐʂʏ ʀʆʌɻʚɿʀʑʎʂʏ ʃɻ 
ʀʆʌɻʅɿʀʞʋʉʐɻʅ ʒʋʅʐʂʐʘʏ ʎʐɻ ɾʉʖʎʐʅʆʗ ɻʉʐʅʆʀʚʈʀʉɻ ʌʋʑ ʃʀʍɻʌʀʞʀʅ ʐʋ ʆʗʃʀ ʀʍɾɻʎʐʙʍʅʋ ʈʀ 
ʃʀʖʍʂʐʅʆʗ ʈɻʃʙʈɻʐɻ ʆɻʅ ʀʍɾɻʎʐʂʍʅɻʆʙ ʗʎʆʂʎʂȢ ɬɻ ɞʍɾɻʎʐʙʍʅɻ ʀʌʚʎʂʏ ʃɻ ʎʑʈʈʀʐʘʔʀʅ ʎʀ 
ɥʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʗ ɩʍʋɾʍʗʈʈɻʐɻ ɫʌʋʑɿʡʉ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ʆɻʅ ʎʐʂʉ ʀʆʌʝʉʂʎʂ 
ɝʅɿɻʆʐʋʍʅʆʡʉ ɝʅɻʐʍʅɼʡʉ ʆɻʅ ɿʅʌʇʖʈɻʐʅʆʡʉ ʀʍɾɻʎʅʡʉȢ 

¶ ɬʂʉ ʋʍɾʗʉʖʎʂ ʆɻʅ ɿʅʀʊɻɾʖɾʙ ʈʀʇʀʐʡʉȢ 
¶ ɬʂʉ ʋʍɾʗʉʖʎʂ ʆɻʅ ʐʙʍʂʎʂ ɻʍʔʀʚʋʑ ʐʖʉ ʈʀʇʀʐʡʉ ʎʀ ɻʑʐʝ ʐʋ ɻʉʐʅʆʀʚʈʀʉʋ ʆɻʅ ʐʂʉ ʋʍɾʗʉʖʎʂ 
ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʅʆʡʉ ʎʀʈʅʉɻʍʚʖʉ ʙ ʀʍɾɻʎʐʂʍʚʖʉ ɾʅɻ ʉʋʎʂʇʀʑʐʘʏȟ ʅɻʐʍʋʞʏȟ ʗʇʇʋʑʏ ʀʌɻɾɾʀʇʈɻʐʚʀʏ 
ʑɾʀʚɻʏȟ ʆɻʃʡʏ ʆɻʅ ɾʅɻ ʐʋʉ ɾʀʉʅʆʝ ʌʇʂʃʑʎʈʝȢ 

¶ ɬʂʉ ʋʍɾʗʉʖʎʂ ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʅʆʡʉ ʀʆɿʂʇʡʎʀʖʉ ɾʅɻ ʐʋʑʏ ʉʋʎʋʞʉʐʀʏȟ ʐʅʏ ʋʅʆʋɾʘʉʀʅʘʏ ʐʋʑʏ ʆɻʅ ʐʋ 
ɾʀʉʅʆʝ ʌʇʂʃʑʎʈʝȢ  

¶ ɬʂ ʎʑʉʀʍɾɻʎʚɻ ʈʀ ʗʇʇʋʑʏ ʋʈʋʀʅɿʀʚʏ ʌɻʉʀʌʅʎʐʂʈʅɻʆʋʞʏ ʙ ʆʍɻʐʅʆʋʞʏ ʒʋʍʀʚʏȟ ʀʇʇʂʉʅʆʋʞʏ ʆɻʅ 
ɿʅʀʃʉʀʚʏȢ 

¶ ɬʂʉ ʌɻʍʋʔʙ ʑʌʂʍʀʎʅʡʉ ɾʅɻ ʌʍʝʇʂʕʂ ʆɻʅ ɿʅʗɾʉʖʎʂȢ 
¶ ɬʂʉ ʆʇʅʉʅʆʋ-ʀʍɾɻʎʐʂʍʅɻʆʙ ʈʀʇʘʐʂ ʀʅɿʅʆʡʉ ʉʋʎʂʈʗʐʖʉ. 
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ȰəɗŮůɖ ȺůɤŰŮɟɘəɐɠ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 2014 ï 2015  
ɇɛɐɛŬ ɁɞůɖɚŮɡŰɘəɐɠ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ɄŮɚɞˊɞɜɜɐůɞɡ 

¶ ɬʂʉ ʀʉʚʎʔʑʎʂ ʐʂʏ ɼʅɼʇʅʋɾʍɻʒʅʆʙʏ ʆɻʅ ʐʀʔʉʋʇʋɾʅʆʙʏ ʑʌʋɿʋʈʙʏ ʎʐʋ ɬʈʙʈɻ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ 
ʐʂʏ ɫʔʋʇʙʏ ɞʌʅʎʐʂʈʡʉ ɚʉʃʍʡʌʅʉʂʏ ɣʚʉʂʎʂʏ ʆɻʅ ɩʋʅʝʐʂʐɻʏ ɟʖʙʏ ɾʅɻ ʐʂʉ ʑʌʋʎʐʙʍʅʊʂ ʐʂʏ 
ɿʅʀʊɻɾʖɾʙʏ ʘʍʀʑʉɻʏȢ 

¶ ɬʂʉ ʌɻʍʋʔʙ ʑʌʂʍʀʎʅʡʉ ʌʍʋʏ ʅɿʅʖʐʅʆʘʏ ʆɻʅ ɿʂʈʝʎʅʀʏ ʀʌʅʔʀʅʍʙʎʀʅʏ ʆɻʅ ʋʍɾɻʉʅʎʈʋʞʏ ʑʌʝ ʐʂ 
ʈʋʍʒʙ ʐʂʏ ʌɻʍʋʔʙʏ ʀʊʀʅɿʅʆʀʑʈʘʉʋʑ ʆɻʅ ʑʕʂʇʙʏ ʌʋʅʝʐʂʐɻʏ ʘʍɾʋʑ ʎʀ ʀʌʚʌʀɿʋ ʈʀʇʀʐʡʉȟ 
ʎʑʈɼʋʑʇʀʑʐʅʆʡʉ ʑʌʂʍʀʎʅʡʉ ʆɻʅ ʎʑʉʀʍɾɻʎʅʡʉ ʎʀ ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʗ ʌʍʋɾʍʗʈʈɻʐɻȢ  

 

4.10. ɩʡʏ ʆʍʚʉʀʐʀ ʐʂʉ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻ ʐʋʑ ɿʅɿɻʆʐʅʆʋʞ ʌʍʋʎʖʌʅʆʋʞ ʆɻʅ ʐʖʉ ʒʋʅʐʂʐʡʉȠ 

ɬʋ ɬАʙАɻȟ ʈʀʐɻʊʞ ʗʇʇʖʉȟ ʎʐʋ ʌʇɻʚʎʅʋ ʐʋʑ ERASMUS ʘʔʀʅ ʑʌʋɾʍʗʕʀʅ ЎʅАʀʍʀʚʏ ɫʑАʒʖʉʚʀʏ 
Аʀ ʐɻ ɻʆʝʇʋʑʃɻ ʅɿʍʞʈɻʐɻ:  
 

ɻȾɻ ɢɝɪɭɥɚ ɯɱɪɚ ɢɫɬɨɫɞɤɢɝɚ ɞɬɠ 

1 
University of Maribor                      (SI 
MARIBOR 01) 

ɫɤɨɛɞɦɢɚ ȾSI 
www.uni -mb.si  

2014/21  

2 
Cyprus University of Technology (CY 
LIMASSO 02) 

ɣɭɩɪɨɫ Ⱦ CY 
www.cut.ac.cy  

2014/21  

3 
Tallinn Health Care College                                     
(EE TALLINN 12) 

ɞɫɡɨɦɢɚ Ⱦ EE 
www.ttk.ee  

2014/21  

4 
Kirklareli University (TR 
KIRKLARELI 01) 

ɬɨɭɪɣɢɚ ȾTR 
www.kirklareli.edu.t
r  

2014/21  

5 
Universidad Del Pais Vasco (E 
BILBAO 01) 

ɢɫɩɚɦɢɚ ȾE  
www.enfermeria-
leioa.ehu.es 2014/20  

6 
Technical University of Liberece, 
Institute of Health Sciences (CZ 
LIBEREC01) 

ɬɫɞɯɢɚ Ⱦ CZ 

www.tul.cz  2014/21  

7 
Haute Ecole Libre de Bruxelles- Ilya 
Prigogine (B BRUXEL 85) 

ɛɞɤɜɢɨ Ⱦ ɛ www .helb-
prigogine.be 2014/21  

8 
Instituto Politecnico de Castelo 
Branco (P CASTELO 01) 

ɩɨɪɬɨɜɚɤɢɚ Ⱦ P 
www.ipcb.pt  2014/21  

9 Frederick University (CY NICOSIA23) ɣɭɩɪɨɫ Ⱦ CY www.frederick.ac.cy 2014/21  

10 
Karkonosze State Higher School (PL 
JELENIA01) 

ɩɨɤɱɦɢɚȾPL 
www.kpswjg.pl  2014/21  

11 
Howest, de Hogeschool West-
Vlaanderen (B KORTRIJ03) 

ɛɞɤɜɢɨ Ⱦ ɛ 

www.howest.be 2014/17  

12 
Universtita Degli Studi di Fogia (I 
FOGGIA03) 

ɢɬɚɤɢɚȾɢ 
www.unifg.it  2014/21  

13 
Namik Kemal University (TR 
TEKIRDA01) 

ɬɨɭɪɣɢɚ ȾTR 
www.nku.edu.tr  2014/21  

14 
Universidade dos Acores                                     
(P ACORES 01) 

ɩɨɪɬɨɜɚɤɢɚ Ⱦ P 
www.uac.pt  

2014/21  

15 
Adnan Menderes University (TR 
AYDIN01) 

ɬɨɭɪɣɢɚ ȾTR 
www.adu.edu.tr 2014/15  

16 
Pope John Paul II State School of 
Higher Education in Biala Podlaska 
(PL BIALA 01) 

ɩɨɤɱɦɢɚȾPL 

www.pswbp.pl  2014/20  

17 Dokuz Eylu University (TR IZMIR01) ɬɨɭɪɣɢɚ ȾTR www.deu.edu.tr 2014/21  

18 European University Cyprus (CY 
NICOSIA24) 

ɣɭɩɪɨɫ Ⱦ CY 
www.euc.ac.cy  2015/21  

http://www.uni-mb.si/
http://www.cut.ac.cy/
http://www.ttk.ee/
http://www.kirklareli.edu.tr/
http://www.kirklareli.edu.tr/
http://www.enfermeria-leioa.ehu.es/
http://www.enfermeria-leioa.ehu.es/
http://www.tul.cz/
http://www.helb-prigogine.be/
http://www.helb-prigogine.be/
http://www.frederick.ac.cy/
http://www.kpswjg.pl/
http://www.howest.be/
http://www.nku.edu.tr/
http://www.uac.pt/
http://www.adu.edu.tr/
http://www.pswbp.pl/
http://www.deu.edu.tr/
http://www.euc.ac.cy/
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19 
Universitat de Lleida (UdL) 

ɢɫɩɚɦɢɚ ȾE  
www.udl.cat 2015/21  

ɩʍɻʆʐʅʆʙ  ɲʎʆʂʎʂ  

1 

Red Cross Medical College of Riga 
Stradins University (LV RIGA47) ɤɞɬɨɦɢɚ Ⱦ LV www.rcmc.lv  

2014-21 

2 Universitat de Lleida (UdL) 
ɢɫɩɚɦɢɚ ȾE  

www.udl.cat  

2015/21  

 
ɨʅ ɬʈʂʈɻʐʅʆʋʚ ʑʌʀʞʃʑʉʋʅ ʆɻʃʂɾʂʐʘʏ ɾʅɻ ʐʋ ʌʍʝɾʍɻʈʈɻ ɞÒÁÓÍÕÓ ʀʚʉɻʅȡ ʂ ɞʌʚʆʋʑʍʋʏ ɣɻʃʂɾʙʐʍʅɻ 
ɚʉɿʍʘɻ ɩɻʝʇɻ ɪʝʔɻʏ ɯʅʇȟ ʋ ɤʘʆʐʋʍɻʏ ɫʐʑʇʅɻʉʝʏ ɣɻʐʎɻʍɻɾʗʆʂʏ ʆɻʅ ʂ ɤʘʆʐʋʍɻʏ ɮʖʐʀʅʉʙ 
ɬʁɻɼʘʇʇɻ.   
 
ɣɢɦɠɬɢɣɨɬɠɬɚ ɞɢɫɞɪɯɨɥɞɦɱɦ ɣɚɢ ɞɧɞɪɯɨɥɞɦɱɦ ɮɨɢɬɠɬɱɦ ɜɢɚ ɫɩɨɭɝɞɫ ɣɚɢ 
ɩɪɚɣɬɢɣɠ ɚɫɣɠɫɠ  

ɣɢɦɠɬɢɣɨɬɠɬɚ ɞɧɞɪɯɨɥɞɦɱɦ ɮɨɢɬɠɬɱɦ ɚɣɚɝɠɥɚɶɣɨɭ ɞɬɨɭɫ ςπρτ-2015  

ɣɢɦɠɬɢɣɨɬɠɬɚ ɮɨɢɬɠɬɱɦ ɜɢɚ ɫɩɨɭɝɞɫ 6 

ɣɢɦɠɬɢɣɨɬɠɬɚ ɮɨɢɬɠɬɱɦ ɜɢɚ ɩɪɚɣɬɢɣɠ ɚɫɣɠɫɠ 5 

ɣɢɦɠɬɢɣɨɬɠɬɚ ɞɢɫɞɪɯɨɥɞɦɱɦ ɮɨɢɬɠɬɱɦ ɚɣɚɝɠɥɚɶɣɨɭ ɞɬɨɭɫ ςπρτ-2015  

ɣɢɦɠɬɢɣɨɬɠɬɚ ɮɨɢɬɠɬɱɦ ɜɢɚ ɫɩɨɭɝɞɫ 2 

ɣɢɦɠɬɢɣɨɬɠɬɚ ɮɨɢɬɠɬɱɦ ɜɢɚ ɩɪɚɣɬɢɣɠ ɚɫɣɠɫɠ 
7 

 
 

 ɣɢɦɠɬɢɣɨɬɠɬɚ ɞɢɫɞɪɯɨɥɞɦɱɦ ɣɚɢ ɞɧɞɪɯɨɥɞɦɱɦ ɝɢɝɚɣɨɦɬɱɦ ɜɢɚ ɝɢɝɚɫɣɚɤɢɚ  

ɣɢɦɠɬɢɣɨɬɠɬɚ ɞɧɞɪɯɨɥɞɦɱɦ ɝɢɝɚɫɣɨɦɬɱɦ ɚɣɚɝɠɥɚɶɣɨɭ ɞɬɨɭɫ ςπρτ-2015  

ɣɢɦɠɬɢɣɨɬɠɬɚ ɝɢɝɚɫɣɨɦɬɱɦ ɜɢɚ ɝɢɝɚɫɣɚɤɢɚ 1 

ɣɢɦɠɬɢɣɨɬɠɬɚ ɞɢɫɞɪɯɨɥɞɦɱɦ ɝɢɝɚɫɣɨɦɬɱɦ ɚɣɚɝɠɥɚɶɣɨɭ ɞɬɨɭɫ ςπρτ-2015  

ɣɢɦɠɬɢɣɨɬɠɬɚ ɝɢɝɚɫɣɨɦɬɱɦ ɜɢɚ ɝɢɝɚɫɣɚɤɢɚ - 

ɣɢɦɠɬɢɣɨɬɠɬɚ ɞɢɫɞɪɯɨɥɞɦOY ɣɚɢ ɞɧɞɪɯɨɥɞɦɨɭ ɩɪɨɫɱɩɢɣɨɭ 

ɣɢɦɠɬɢɣɨɬɠɬɚ ɞɧɞɪɯɨɥɞɦɱɦ ɝɢɝɚɫɣɨɦɬɱɦ ɚɣɚɝɠɥɚɶɣɨɭ ɞɬɨɭɫ ςπρτ-2015 

ɣɢɦɠɬɢɣɨɬɠɬɚ ɩɪɨɫɱɩɢɣɨɭ 
 

- 

ɣɢɦɠɬɢɣɨɬɠɬɚ ɞɢɫɞɪɯɨɥɞɦɱɦ ɝɢɝɚɫɣɨɦɬɱɦ ɚɣɚɝɠɥɚɶɣɨɭ ɞɬɨɭɫ ςπρτ-2015 

ɣɢɦɠɬɢɣɨɬɠɬɚ ɩɪɨɫɱɩɢɣɨɭ 
 

- 

5. ɞʍʀʑʉʂʐʅʆʝ ʘʍɾʋ 

5.1. ɩʡʏ ʆʍʚʉʀʐʀ ʐʂʉ ʌʍʋɻɾʖɾʙ ʐʂʏ ʘʍʀʑʉɻʏ ʎʐʋ ʌʇɻʚʎʅʋ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏȠ 

ɚʉ ʆɻʅ ʐʋ ɬʈʙʈɻ ʇʀʅʐʋʑʍɾʀʚ ʈʝʇʅʏ ρπ ʘʐʂȟ ʂ ʌɻʍɻɾʖɾʙ ʐʋʑ ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʋʞ ʘʍɾʋʑ ʀʚʉɻʅ 
ɿʑʎɻʉʗʇʋɾɻ ʈʀɾʗʇʂȢ ɞʍɾɻʎʚʀʏ ʐʖʉ ʈʀʇʡʉ ɝɞɩ ʘʔʋʑʉ ɿʂʈʋʎʅʀʑʃʀʚ ʎʀ ʌʀʍʅʋɿʅʆʗ ʈʀ ʆʍʅʐʘʏȟ ʎʀ 
ʌʍɻʆʐʅʆʗ ɿʅʀʃʉʡʉ ʎʑʉʀɿʍʚʖʉ ʆʇʌ ʆɻʅ ʘʔʋʑʉ ʐʞʔʀʅ ɿʅʀʃʉʋʞʏ ɻʉɻɾʉʖʍʚʎʀʖʏ ʈʀ ʌʋʇʇʘʏ 
ʀʐʀʍʋɻʉɻʒʋʍʘʏ ɉɩʚʉɻʆʀʏ ρ5 & 16). ɥʀ ɻʉʗʇʋɾʋʑʏ ʍʑʃʈʋʞʏ ɻʉɻʌʐʞʎʎʀʐɻʅ ʂ ɿʍɻʎʐʂʍʅʝʐʂʐɻ ʐʋʑ 
ɬʈʙʈɻʐʋʏ ʎʐʂʉ ʌʍʋɻɾʖɾʙ ʐʂʏ ʘʍʀʑʉɻʏȟ ʎʀ ʝȟʐʅ ɻʒʋʍʗ ʎʐʂʉ ʐʍʘʔʋʑʎɻ ʌʍɻɾʈɻʐʋʌʋʚʂʎʂ 
ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʡʉ ʌʍʋɾʍɻʈʈʗʐʖʉ ʀʌʅɿʋʐʋʞʈʀʉʖʉ ɻʌʝ ʐʂʉ ɞʑʍʖʌɻʛʆʙ ɳʉʖʎʂ ɉɞɫɩɚȟ ɡɚɤɠɫ ʆȢʗ), 

http://www.udl.cat/
http://www.rcmc.lv/
http://www.udl.cat/
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ʝʌʋʑ ʐɻ ʈʘʇʂ ɝɞɩ ʎʑʈʈʀʐʘʔʋʑʉ ʀʚʐʀ ʖʏ ʀʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʗ ʑʌʀʞʃʑʉʋʅ ʀʚʐʀ ʖʏ ʈʘʇʂ ʐʖʉ ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʡʉ 
ʋʈʗɿʖʉ (ɩʚʉɻʆɻʏ ρχ).  

ɞʌʅʌʇʘʋʉȟ ʈʀ ʐʍʝʌʋ ʎʑʎʐʂʈɻʐʅʆʝ ʘʔʀʅ ʋʍʅʋʃʀʐʙʎʀʅ ʐʋʑʏ ʎʐʝʔʋʑʏ ʐʋʑ ɻʉɻʒʋʍʅʆʗ ʈʀ ʐʂʉ 
ʌʍʋɻɾʖɾʙ ʐʂʏ ʘʍʀʑʉɻʏ ʆɻʅ ʘʔʀʅ ʌʍʋʔʖʍʙʎʀʅ ʎʐʂʉ ʚɿʍʑʎʂ ʆɻʅ ʀɾʆɻʐʗʎʐɻʎʂ ʀʍɾɻʎʐʂʍʚʖʉȢ 

ɠ ʘʇʇʀʅʕʂ ʀʌʅʎʐʂАʋʉʅʆʋʞ ʌʍʋʎʖʌʅʆʋʞ ʆɻʅ ʐʋ ʀʊʋʉʐʖʐʅʆʝ ɿʅɿɻʆʐʅʆʝ ʆɻʅ ɿʅʋʅʆʂʐʅʆʝ ʘʍɾʋ 
ʎʑʉʀʔʚʁʋʑʉ ʉɻ ɻʌʋʐʀʇʋʞʉ ʐʍʋʔʋʌʘɿʂ-ɻʌʝ ʗʌʋʕʂ ʔʍʝʉʋʑ- ʎʐʂʉ ʌʀʍɻʅʐʘʍʖ ʀʉɻʎʔʝʇʂʎʂ ʐʖʉ 
ʈʀʇʡʉ ɝɞɩ ʈʀ ʐʂʉ ʌʍʋɻɾʖɾʙ ʐʂʏ ʘʍʀʑʉɻʏ. 

5.2. ɩʡʏ ʆʍʚʉʀʐʀ ʐɻ ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʗ ʌʍʋɾʍʗʈʈɻʐɻ ʆɻʅ ʘʍɾɻ ʌʋʑ ʀʆʐʀʇʋʞʉʐɻʅ ʎʐʋ ɬʈʙʈɻ; 

ɩɻʍʗ ʐʂʉ ʘʇʇʀʅʕʂ ʋʍɾɻʉʖʈʘʉʂʏ ʌʋʇʅʐʅʆʙʏ ʆɻʅ ʔʍʂʈɻʐʋɿʝʐʂʎʂʏ ʎʀ ʃʘАɻʐɻ ʘʍʀʑʉɻʏ 
ʆɻʃʡʏ ʆɻʅ ʈʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ʌʍʋɾʍɻААʗʐʖʉ ʐɻ ʀʇʗʔʅʎʐɻ Аʘʇʂ ɝɞɩ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ʘʔʋʑʉ ʉɻ 
ʀʌʅɿʀʚʊʋʑʉ ʎʂАɻʉʐʅʆʙ ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʙ ɿʍɻʎʐʂʍʅʝʐʂʐɻȢ ɞʆʐʝʏ ʐʖʉ ɻʑʐʋʐʀʇʡʉ ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʡʉ 
ʌʍʋɾʍɻʈʈʗʐʖʉ, ʌʋʑ ɻʉɻʌʐʞʎʎʋʉʐɻʅ ɻʌʝ ʐɻ ʈʘʇʂ ɝɞɩ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏȟ ʑʌʗʍʔʋʑʉ ʆɻʅ ʎʑʉʀʍɾɻʎʚʀʏ 
ʐʖʉ ʈʀʇʡʉ ɝɞɩ ʎʀ ɻʐʋʈʅʆʝ ʀʌʚʌʀɿʋ ʈʀ ʗʇʇɻ ɬʈʙʈɻʐɻ ʗʇʇʖʉ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʚʖʉȟ ʌʋʑ ʘʔʋʑʉ 
ʋʍɾɻʉʖʈʘʉʀʏ ʆɻʅ ʔʍʂʈɻʐʋɿʋʐʋʞʈʀʉʀʏ ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʘʏ ɿʋʈʘʏ. ɥʀ ɿʀɿʋАʘʉʂ ʐʂʉ ʘʇʇʀʅʕʂ 
ʋʍɾɻʉʖАʘʉʂʏ ɉʃʀʎАʋʃʀʐʂАʘʉʂʏ ʆɻʅ ʔʍʂʈɻʐʋɿʋʐʋʞʈʀʉʂʏɊ ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʙʏ ʎʐʍɻʐʂɾʅʆʙʏȟ ɻʑʐʙ ʂ 
ɿʍɻʎʐʂʍʅʝʐʂʐɻ ʆʍʚʉʀʐɻʅ ʖʏ ʎʂАɻʉʐʅʆʙ ʆɻʅ Аʌʋʍʀʚ ʉɻ ʀʌʀʆʐɻʃʀʚ, ʀʗʉ ʀʉʐɻʔʃʀʚ ʎʀ ʘʉɻ ʌʇɻʚʎʅʋ 
ʀʉʃʗʍʍʑʉʎʂʏ ʆɻʅ ʑʌʋʎʐʙʍʅʊʂʏ ɻʌʝ Аʘʍʋʑʏ ʐʋʑ ɢɿʍʞАɻʐʋʏ.  
 

5.3. ɩʡʏ ʆʍʚʉʀʐʀ ʐʅʏ ɿʅɻʃʘʎʅʈʀʏ ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʘʏ ʑʌʋɿʋʈʘʏȠ 

ɨʅ ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʘʏ ʑʌʋɿʋʈʘʏ ʘʔʋʑʉ ɼʀʇʐʅʖʃʀʚ ʆɻʐʗ ʌʋʇʞ ʈʀ ʐʅʏ ɻʉʐʚʎʐʋʅʔʀʏ ɀʎʔʀɿʝʉ 
ɻʉʞʌɻʍʆʐʀʏ- ʐʂʏ ɻʍʔʅʆʙʏ ʌʀʍʅʝɿʋʑ ʇʀʅʐʋʑʍɾʚɻʏ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏȢ ɨʅ ʃʀʐʅʆʘʏ ɻʑʐʘʏ ɻʇʇɻɾʘʏ ʘʔʋʑʉ 
ɿʅʀʑʆʋʇʞʉʀʅ ʐʝʎʋ ʐɻ ʈʘʇʂ ɝɞɩ ʝʎʋ ʆɻʅ ʐʋʑʏ ʒʋʅʐʂʐʘʏ ʉɻ ʀʆʌʋʉʋʞʉ ʌʋʇʇʘʏ ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʘʏ 
ɿʍɻʎʐʂʍʅʝʐʂʐʀʏȢ  
 

5.4  ɩʡʏ ʆʍʚʉʀʐʀ ʐʅʏ ʀʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʘʏ ɿʂʈʋʎʅʀʞʎʀʅʏ ʐʖʉ ʈʀʇʡʉ ʐʋʑ ɿʅɿɻʆʐʅʆʋʞ 
ʌʍʋʎʖʌʅʆʋʞ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ʆɻʐʗ ʐʂʉ ʐʀʇʀʑʐɻʚɻ ʌʀʉʐɻʀʐʚɻȠ 

ɛʗʎʀʅ ʐʖʉ ʌʋʇʇʡʉ ʎʑʉɻʒʡʉ ʀʐʀʍʋɻʉɻʒʋʍʡʉȟ ʋʅ ʀʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʘʏ ɿʂʈʋʎʅʀʞʎʀʅʏ ʐʖʉ 
ʈʀʇʡʉ ɝɞɩ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ʆʍʚʉʋʉʐɻʅ ʑʕʂʇʋʞ ʀʌʅʌʘɿʋʑȟ ʖʏ ʌʍʋʏ ʐʂʉ ʌʋʅʝʐʂʐʗ ʐʋʑʏȟ ʆɻʅ ʗʆʍʖʏ 
ʅʆɻʉʋʌʋʅʂʐʅʆʘʏȟ ʖʏ ʌʍʋʏ ʐʋʉ ɻʍʅʃʈʝ ʐʋʑʏ ɉɩʚʉɻʆʀʏ ρ5 & 16). 
 

5.5  ɩʡʏ ʆʍʚʉʀʐʀ ʐʋʉ ɼɻʃʈʝ ɻʉɻɾʉʡʍʅʎʂʏ ʐʂʏ ʘʍʀʑʉɻʏ ʌʋʑ ɾʚʉʀʐɻʅ ʎʐʋ ɬʈʙʈɻ ɻʌʝ 
ʐʍʚʐʋʑʏȠ  

ɠ ʎʂʈɻʉʐʅʆʙ ɻʉɻɾʉʡʍʅʎʂ ʐʂʏ ʘʍʀʑʉɻʏ ʆɻʅ ʐʋʑ ʘʍɾʋʑ ʐʖʉ ʈʀʇʡʉ ɝɞɩ ɻʌʋɿʀʅʆʉʞʀʐɻʅ ɻʌʝ 
ʐʅʏ ʌʋʇʇʘʏ ʀʐʀʍʋɻʉɻʒʋʍʘʏ ʎʐɻ ʘʍɾɻ ʐʋʑʏȟ ʐʅʏ ɿʂʈʋʎʅʀʞʎʀʅʏ ʐʋʑʏ ʎʀ ɿʅʀʃʉʙ ʌʀʍʅʋɿʅʆʗ ʆɻʅ 
ʌʍɻʆʐʅʆʗ ɿʅʀʃʉʡʉ ʆɻʅ ʀʃʉʅʆʡʉ ʎʑʉʀɿʍʚʖʉ ʆɻʅ ʐʂʏ ʆɻʐʝʌʅʉ ʌʍʋʎʆʇʙʎʀʖʏ ʋʈʅʇʚʀʏ ʎʀ ʀʇʇʂʉʅʆʗ ʆɻʅ 
ɿʅʀʃʉʙ ʎʑʉʘɿʍʅɻȢ 
 

5.6  ɩʡʏ ʆʍʚʉʀʐʀ ʐʅʏ ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʘʏ ʎʑʉʀʍɾɻʎʚʀʏ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏȠ 

ɷʌʖʏ ʌʍʋɻʉɻʒʘʍʃʂʆʀȟ ʌɻʍʗ ʐʋ ʎʞʉʐʋʈʋ ʔʍʝʉʋ ʁʖʙʏ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ʘʔʀʅ ʌɻʍɻʐʂʍʂʃʀʚ 
ɾʀʖʈʀʐʍʅʆʙ ʌʍʝʋɿʋʏ ʎʐʂʉ ɻʉʗʌʐʑʊʂ ʎʑʉʀʍɾɻʎʅʡʉ ʈʀ ʗʇʇɻ ɬʈʙʈɻʐɻ ʐʋʑ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʚʋʑ ʈɻʏ 
ʙȾʆɻʅ ʈʀ ʗʇʇɻ ɩɻʉʀʌʅʎʐʙʈʅɻȢ ɞʆʐʝʏ ɻʑʐʡʉ ʐʖʉ ʎʑʉʀʍɾɻʎʅʡʉ ʐʝʎʋ ʎʀ ʌʍʋʌʐʑʔʅɻʆʝ ʝʎʋ ʆɻʅ ʎʀ 
ʈʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʝ ʀʌʚʌʀɿʋ, ʐʋ ɬʈʙʈɻ ʌʍʋʎʆɻʇʀʚ ʎʀ ʎʑʉʀʍɾɻʎʚɻ ɿʅɿɻʎʆɻʇʚɻʏ ʆɻʅ ʘʍʀʑʉɻʏ 
ʀʌʅʎʐʙʈʋʉʀʏ ʆɻʅ ʀʍʀʑʉʂʐʘʏ ɻʌʝ ʗʇʇɻ ɬʈʙʈɻʐɻ ʆɻʅ ɩɻʉʀʌʅʎʐʙʈʅɻ, ʘʔʋʉʐɻʏ ʈʘʔʍʅ ʐʡʍɻ ʃʀʐʅʆʙ 
ɻʉʐɻʌʝʆʍʅʎʂ. ɝʍʋʈʋʇʋɾʋʞʉʐɻʅ ʀʌʅʌʇʘʋʉ ʈʝʉʅʈʀʏ ʎʑʉʀʍɾɻʎʚʀʏ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ʈʀ ʎʑʉɻʒʙ 
ɬʈʙʈɻʐɻ ʐʂʏ ɞʇʇʗɿʋʏ ʆɻʅ ʐʋʑ ʀʊʖʐʀʍʅʆʋʞȢ ɨʅ ʎʑʉʀʍɾɻʎʚʀʏ ɻʑʐʘʏ ɻʒʋʍʋʞʉ ʎʀ ʀʆʌʝʉʂʎʂ ʆʋʅʉʡʉ 
ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʡʉ ʌʍʋɾʍɻʈʈʗʐʖʉ ʆɻʅ ʋʍɾʗʉʖʎʂ ɩɥɫ ʆɻʅ ɿʅʀʃʉʡʉ ʎʑʉʀɿʍʚʖʉ.  
ɴɿʂ ʘʔʋʑʉ ɻʉɻʌʐʑʔʃʀʚ ʎʑʉʀʍɾɻʎʚʀʏ ʈʀ ʗʇʇɻ ʐʈʙʈɻʐɻ ʐʋʑ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʚʋʑ ɩʀʇʋʌʋʉʉʙʎʋʑȟ ʐʋ 

ɬʈʙʈɻ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ɞɣɩɚȟ ʐʂʉ ɢɻʐʍʅʆʙ ɫʔʋʇʙ ɞɣɩɚȟ ʐʋ ɬʈʙʈɻ ɢɻʐʍʅʆʙʏ ʐʋʑ ɝɩɡȟ ʐɻ ɚɬɞɢ 
ɚʃʙʉɻʏȟ ɡʀʎʎɻʇʋʉʚʆʂʏȟ ɩʀʇʋʌʋʉʉʙʎʋʑȟ ɢʋʉʚʖʉ ɦʙʎʖʉȟ ɤʗʍʅʎɻʏȟ ʐʂʉ ɞʃʉʅʆʙ ɫʔʋʇʙ ɝʂʈʝʎʅɻʏ 
ɭɾʀʚɻʏ ʆȢʗȢ ɨʅ ʎʑʉʀʍɾɻʎʚʀʏ ɻʒʋʍʋʞʉ ʎʀ ɥɩɫȟ ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʗ ʌʍʋɾʍʗʈʈɻʐɻȟ ʎʑʈʈʀʐʋʔʙ ʎʀ 
ʀʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʗ ʌʀʍʅʋɿʅʆʗȢ 
ɭʌʗʍʔʀʅ ʎʑʈʈʀʐʋʔʙ ʆɻʃʂɾʂʐʡʉ ʎʀ  ɞʃʉʅʆʋʞʏȟ  ɞʑʍʖʌɻʛʆʋʞʏ ʆɻʅ ɝʅʀʃʉʀʚʏ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʋʞʏ 

ʒʋʍʀʚʏ ʀʚʐʀ ʖʏ ʈʘʇʂ ʈʀ ɿʅʋʅʆʂʐʅʆʘʏ ʃʘʎʀʅʏ ʀʚʐʀ ʖʏ ʎʑʈʈʀʐʘʔʋʉʐʀʏ ʎʐʂ ɿʅʋʍɾʗʉʖʎʂ ʎʑʉʀɿʍʚʖʉ 
ɻʇʇʗ ʆɻʅ ʈʘʎʖ ʐʂʏ  ʎʑʈʈʀʐʋʔʙʏ ʎʀ ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʗ ʌʍʋɾʍʗʈʈɻʐɻȢ 
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ɨʇʋʆʇʂʍʡʃʂʆʀ ʂ  ʘʆɿʋʎʂ ɮɞɣ ʐʋʑ ʆʋʅʉʋʞ ɩʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ ɥʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ɫʌʋʑɿʡʉ ʐʋʑ 
ɬʈʙʈɻʐʋʏ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ʐʂʏ ɫʔʋʇʙʏ ɞʌʅʎʐʂʈʡʉ ɚʉʃʍʡʌʅʉʂʏ ɣʚʉʂʎʂʏ ʆɻʅ ɩʋʅʝʐʂʐɻʏ ɟʖʙʏ ʐʋʑ 
ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʚʋʑ ɩʀʇʋʌʋʉʉʙʎʋʑ ʎʀ ʎʑʉʀʍɾɻʎʚɻ ʈʀ ʐʋ ɬʈʙʈɻ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ʐʋʑ ɞʑʍʖʌɻʛʆʋʞ 
ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʚʋʑ ɣʞʌʍʋʑ ʈʀ ʐʚʐʇʋȡ Ⱥɩʍʝʇʂʕʂ ʆɻʅ ʃʀʍɻʌʀʚɻ ɻʅʈʋʎʒɻʅʍʅʉʋʌɻʃʀʅʡʉ ɀ Prevention 
ÁÎÄ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÅÍÏÇÌÏÂÉÎÏÐÁÔÈÉÅÓȻȢ 
ɞʌʚʎʂʏ ʎʐʋ ʌʇɻʚʎʅʋ ʐʋʑ ʌʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ ERASMUS ʘʔʋʑʉ ɻʉɻʌʐʑʔʃʀʚ ɿʅʈʀʍʀʚʏ ɫʑАʒʖʉʚʀʏ  ʋʅ 

ʋʌʋʚʀʏ ʌʍʋɻʉɻʒʘʍʃʂʆɻʉȢ 
ɥʘʎʖ ʐʖʉ ɿʅʈʀʍʡʉ ʎʑʈʒʖʉʅʡʉ ɻʉɻʌʐʞʎʎʀʐɻʅ ʈʀɾʗʇʂ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻ ʀʅʎʀʍʔʋʈʘʉʖʉ-

ʀʊʀʍʔʋʈʘʉʖʉ ʒʋʅʐʂʐʡʉ ɻʇʇʗ ʆɻʅ ɿʅɿɻʎʆʝʉʐʖʉȟ ʘʔʀʅ ʑʇʋʌʋʅʂʃʀʚ ʐʋ ɢP Programme ''EVIBAS'', 
ʑʌʋɼʇʙʃʂʆʀ ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʙ ʌʍʝʐɻʎʂ ɾʅɻ ʐʋ HORIZON ςπςπ  ʆɻʅ ɻʉɻʈʘʉʋʉʐɻʅ ʆɻʅ ʗʇʇʀʏ 
ʎʑʉʀʍɾɻʎʚʀʏȢ ɞʌʚʎʂʏ ʆɻʐʗ ʐʂ ʎʑʉʗʉʐʂʎʂ ʈʀ ʐʋʑʏ ɜʀʍʈɻʉʋʞʏ ɩʍʑʐʗʉʀʅʏ ɉφȾςπρτɊ ʎʑʁʂʐʙʃʂʆʀ 
ɿʅɻʎʞʉɿʀʎʂ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ʈʀ ɫʔʋʇʘʏ ɭɾʀʚɻʏ ʐʂʏ ɜʀʍʈɻʉʚɻʏȟ ʀʉʡ ʂ ʌʍʝʃʀʎʂ ʐʋʑ ɬɞɢ 
ɩʀʇʋʌʋʉʉʙʎʋʑ ɾʅɻ ʎʑʉʀʍɾɻʎʚʀʏ ʌʍʋʎɿʚɿʀʅ ʈʚɻ ʗʇʇʂ ɿʑʉɻʈʅʆʙ ʎʐʂʉ ʌʀʍʅʋʔʙȢ 
 

5.7  ɩʡʏ ʆʍʚʉʀʐʀ ʐʋʉ ɼɻʃʈʝ ʎʑʈʈʀʐʋʔʙʏ ʐʖʉ ʒʋʅʐʂʐʡʉȾʒʋʅʐʂʐʍʅʡʉ ʎʐʂʉ ʘʍʀʑʉɻȠ 

ɬʋ ʀʉɿʅɻʒʘʍʋʉ ʐʖʉ ʒʋʅʐʂʐʡʉ ʝʎʋʉ ɻʒʋʍʗ ʎʐʂʉ ʘʍʀʑʉɻ ʀʚʉɻʅ ʅʆɻʉʋʌʋʅʂʐʅʆʝ ʆɻʅ ɻʑʐʝ 
ɻʌʋɿʀʅʆʉʞʀʐɻʅ ɻʌʝ ʐʋʉ ʑʕʂʇʝ ɼɻʃʈʝ ʎʑʈʈʀʐʋʔʙʏ ʐʋʑʏ ʎʀ ʎʀʈʅʉʗʍʅɻ ʆɻʅ ʎʑʉʘɿʍʅɻ ʌʋʑ 
ʋʍɾɻʉʡʉʀʅ ʐʋ ɬʈʙʈɻ ʆɻʅ ʐʂʉ ʌɻʍʋʑʎʚɻ ʐʋʑʏ ʈʀ ʀʍɾɻʎʚʀʏ ʎʀ ʀʇʇʂʉʅʆʗ ʎʑʉʘɿʍʅɻ. ɞʌʚʎʂʏ 
ʎʂʈɻʉʐʅʆʙ ʆʍʚʉʀʐɻʅ ʆɻʅ ʂ ʎʑʈʀʐʋʔʙ ʐʋʑʏ ʎʐʋ ɩɥɫ. ɫʐʋ ʌʇɻʚʎʅʋ ʝʇʖʉ ʎʔʀɿʝʉ ʐʖʉ ʈɻʃʂʈʗʐʖʉ 
ʀʆʌʋʉʋʞʉʐɻʅ ʀʍɾɻʎʚʀʏ ʈʀ ʃʘʈɻʐɻ ʎʔʀʐʅʆʗ ʌʍʋʏ ʐʋ ɿʅɿɻʎʆʝʈʀʉʋ ɾʉʖʎʐʅʆʝ ɻʉʐʅʆʀʚʈʀʉʋȟ ʋʅ ʋʌʋʚʀʏ 
ɼɻʎʚʁʋʉʐɻʅ ʎʀ ʀʅɿʅʆʙ ɼʅɼʇʅʋɾʍɻʒʚɻȢ 
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6. ɫʔʘʎʀʅʏ ʈʀ ʆʋʅʉʖʉʅʆʋʞʏȾʌʋʇʅʐʅʎʐʅʆʋʞʏȾʌɻʍɻɾʖɾʅʆʋʞʏ ʒʋʍʀʚʏ 

 

6.1.  ɩʡʏ ʆʍʚʉʀʐʀ ʐʅʏ ʎʑʉʀʍɾɻʎʚʀʏ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ʈʀ ɣɩɩ ʒʋʍʀʚʏȠ 

 
ɠ ʎʑʉʀʍɾɻʎʚɻ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ʈʀ ʐʋʑʏ ɣɩɩ ʒʋʍʀʚʏ ʐʂʏ ʌʀʍʅʋʔʙʏ ʆʍʚʉʀʐɻʅ ʅʆɻʉʋʌʋʅʂʐʅʆʙȢ ɚʑʐʙ 

ɻʒʋʍʗȡ 
¶ ɫʐʋ ɜʀʉʅʆʝ ɦʋʎʋʆʋʈʀʚʋ ɤɻʆʖʉʚɻʏ ʆɻʅ ʐɻ ɣʘʉʐʍɻ ɭɾʀʚɻʏ ʐʋʑ ɦʋʈʋʞȟ ʈʘʎɻ ɻʌʝ ʐʂʉ 
ɿʅʀʉʘʍɾʀʅɻ ʐʂʏ ʆʇʅʉʅʆʙʏ ʗʎʆʂʎʂʏ ʐʖʉ ʒʋʅʐʂʐʡʉ ʎʐʋʑʏ ʔʡʍʋʑʏ ʐʋʑʏ ɻʇʇʗ ʆɻʅ ʐʂʉ 
ɻʌɻʎʔʝʇʂʎʂ ʀʍɾɻʁʋʈʘʉʖʉ ʐʖʉ ɭʌʂʍʀʎʅʡʉ ɭɾʀʚɻʏ ʐʋʑ ɦʋʈʋʞ ʎʐʋ ɬʈʙʈɻȟ ʆʑʍʚʖʏ ʖʏ 
ɿʅɿʗʎʆʋʉʐʀʏȢ 

¶ ɫʐʋ ɣʘʉʐʍʋ ɚʌʋʆɻʐʗʎʐɻʎʂʏ ɯʍʋʉʚʖʏ ɩɻʎʔʝʉʐʖʉ ʐʂʏ ɢʀʍʗʏ ɥʂʐʍʋʌʝʇʀʖʏ ɥʋʉʀʈɼɻʎʚɻʏ 
ʆɻʅ ɫʌʗʍʐʂʏȟ ʈʘʎɻ ɻʌʝ ʀʌʅʎʆʘʕʀʅʏ ʒʋʅʐʂʐʡʉ ʈɻʏ ʎʐʅʏ ʀɾʆɻʐɻʎʐʗʎʀʅʏ ʐʋʑȟ ʎʑʉʀʍɾɻʎʚʀʏ 
ʈʀʇʡʉ ɝɞɩ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʝʏ ʈɻʏ ʎʀ ɻʑʐʝ ʎʐʋ ʌʇɻʚʎʅʋ ʌɻʍʋʔʙʏ ʒʍʋʉʐʚɿɻʏ ʑɾʀʚɻʏ ʎʐʋʑʏ 
ɻʎʃʀʉʀʚʏ ɻʇʇʗ ʆɻʅ ʈʘʎɻ ɻʌʝ ʐʂʉ ʀʌɻɾɾʀʇʈɻʐʅʆʙ ʘʉʐɻʊʂ ɻʌʋʒʋʚʐʖʉ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʝʏ ʈɻʏ 
ʎʀ ɻʑʐʝ. 

¶ ɫʐʋ ɣʘʉʐʍʋ ɩʍʝʇʂʕʂʏ ɦʋʈʋʞ ɤɻʆʖʉʚɻʏ ȺɝʚɻʑʇʋʏȻȟ ʈʘʎɻ ɻʌʝ ʐʂʉ ɿʅʀʉʘʍɾʀʅɻ ʐʂʏ 
ʆʇʅʉʅʆʙʏ ʗʎʆʂʎʂʏ ʐʖʉ ʒʋʅʐʂʐʡʉ ʎʐʋʑʏ ʔʡʍʋʑʏ ʐʋʑ ʆɻʅ ʐʂʉ ʎʑʈʈʀʐʋʔʙ ʎʀ ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʅʆʘʏ 
ʂʈʀʍʚɿʀʏȢ 

¶ ɫʐʂ ɩʀʍʅʒʀʍʀʅɻʆʙ ɞʉʝʐʂʐɻ ʆɻʅ ʐʋʑʏ ɝʙʈʋʑʏ ʐʋʑ ɦʋʈʋʞȟ ʈʘʎɻ ɻʌʝ ʐʂʉ ʑɾʅʀʅʋʉʋʈʅʆʙ 
ʑʌʋʎʐʙʍʅʊʂ ʆɻʐʗ ʐʂʉ ʑʇʋʌʋʚʂʎʂ ʌʋʇʅʐʅʎʐʅʆʡʉ ʆɻʅ ɻʃʇʂʐʅʆʡʉ ʀʆɿʂʇʡʎʀʖʉ ɉʌʔ 
ɫʌʗʍʐɻʃʇʋʉɊ ʆɻʃʡʏ ʆɻʅ ʀʃʀʇʋʉʐʅʆʙʏ ʌʍʋʎʒʋʍʗʏ ɉʌ.ʔ. ʀʈɼʋʇʅɻʎʈʋʚ ʆȢʗȢɊ. 

¶ ɫʐʋʑʏ ɞʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʋʞʏ ʆɻʅ ɞʌɻɾɾʀʇʈɻʐʅʆʋʞʏ ʒʋʍʀʚʏ ʐʋʑ ɦʋʈʋʞȟ ʈʘʎɻ ɻʌʝ ʐʂ 
ɿʅʋʍɾʗʉʖʎʂ ʀʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʡʉ ʀʆɿʂʇʡʎʀʖʉ ɉʎʑʉʘɿʍʅɻȟ ʂʈʀʍʚɿʀʏɊȟ ʝʌʖʏ ʐʂʉ ɳʉʖʎʂ 
ɦʋʎʂʇʀʑʐʡʉ ɞʇʇʗɿʋʏȟ ʐʋʉ ɢɻʐʍʅʆʝ ɫʞʇʇʋɾʋ ɤɻʆʖʉʚɻʏ ʆȢʗȢ 

¶ ɫʐʂ ɿʅʋʍɾʗʉʖʎʂ ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʅʆʡʉ ʌʍʋɾʍɻʈʈʗʐʖʉ ʀʌʅʈʝʍʒʖʎʂʏ ʐʖʉ ʆɻʐʋʚʆʖʉ ʐʂʏ 
ʌʀʍʅʋʔʙʏ ʌʋʑ ʎʔʀʐʚʁʋʉʐɻʅ ʈʀ ʐʋʉ ʀʑʍʞʐʀʍʋ ʔʡʍʋ ʐʂʏ ʑɾʀʚɻʏ ɉʌȢʔȢ ʌʍʝʇʂʕʂ ʌɻʔʑʎɻʍʆʚɻʏȟ 
ʈʀʐɻɼʋʇʅʆʝ ʎʞʉɿʍʋʈʋȟ ɿʅɻʐʍʋʒʙȟ ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ʗɾʔʋʑʏȟ ʌʍʋɼʇʙʈɻʐɻ ʈɻʃʂʐʡʉ ʎʐʋ ʎʔʋʇʀʚʋȟ 
ʐʋʊʅʆʋʀʊɻʍʐʙʎʀʅʏ ʆȢʗɊȢ 

6.2.  ɩʡʏ ʆʍʚʉʀʐʀ ʐʂ ɿʑʉɻʈʅʆʙ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ɾʅɻ ɻʉʗʌʐʑʊʂ ʎʑʉʀʍɾɻʎʅʡʉ ʈʀ ɣɩɩ 
ʒʋʍʀʚʏȠ 

ɣɻʃʝʐʅ ʐʋ ɬʈʙʈɻ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ʀʚʉɻʅ ʐʋ ʈʋʉɻɿʅʆʝ ɬʈʙʈɻ ɞʌʅʎʐʂʈʡʉ ɭɾʀʚɻʏ ʌʋʑ 
ʇʀʅʐʋʑʍɾʀʚ ʎʐʋ ɩɻʉʀʌʅʎʐʙʈʅʋ ɩʀʇʋʌʋʉʉʙʎʋʑ, ʂ ɿʑʉɻʈʅʆʙ ʐʋʑ ɾʅɻ ɻʉʗʌʐʑʊʂ ʌʀʍɻʅʐʘʍʖ 
ʎʑʉʀʍɾɻʎʅʡʉ ʎʐʋʉ ʐʋʈʘɻ ʐʂʏ ɭɾʀʚɻʏ ʀʚʉɻʅ ʘʉʐʋʉʂȟ ʐʝʎʋ ʎʀ ʀʌʚʌʀɿʋ ʎʑʈɼʋʑʇʀʑʐʅʆʙʏ ʑʌʋʎʐʙʍʅʊʂʏ 
ʐʖʉ ʑʌʂʍʀʎʅʡʉ ʑɾʀʚɻʏ ʐʂʏ ɩʀʍʅʒʘʍʀʅɻʏ ʝʎʋ ʆɻʅ ʎʀ ʀʌʚʌʀɿʋ ɻʉɻʌʐʑʊʅɻʆʙʏ ʎʑʈɼʋʇʙʏ ʐʋʑ 
ɬʈʙʈɻʐʋʏ ʀʌȭ ɻʑʐʡʉ. 
 

6.3.  ɩʡʏ ʆʍʚʉʀʐʀ ʐʅʏ ɿʍɻʎʐʂʍʅʝʐʂʐʀʏ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ʌʍʋʏ ʐʂʉ ʆɻʐʀʞʃʑʉʎʂ ʐʂʏ 
ɻʉʗʌʐʑʊʂʏ ʆɻʅ ʀʉʚʎʔʑʎʂʏ ʎʑʉʀʍɾɻʎʅʡʉ ʈʀ ɣɩɩ ʒʋʍʀʚʏȠ 

ɩɻʍʗ ʐʋ ʝȟʐʅ ʋʅ ɿʑʉɻʐʝʐʂʐʀʏ ɻʉʗʌʐʑʊʂʏ ʎʑʉʀʍɾɻʎʅʡʉ ʈʀ ʐʋʑʏ ɣɩɩȟ ʝʌʖʏ 
ʌʍʋɻʉɻʒʘʍʃʂʆʀȟ ʀʚʉɻʅ ʐʀʍʗʎʐʅʀʏ ʋ ʌʋʇʞ ʈʅʆʍʝʏ ɻʍʅʃʈʝʏ ʈʀʇʡʉ ɝɞɩȟ ʐʋʑʇʗʔʅʎʐʋʉ ʈʘʔʍʅ ʐʂ 
ʎʐʅɾʈʙ ʎʞʉʐɻʊʂʏ ʐʂʏ ʌɻʍʋʞʎɻʏ ʘʆʃʀʎʂʏ ɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂʏȟ ɻʌʋʐʀʇʀʚ ʐʍʋʔʋʌʘɿʂ ɾʅɻ ʐʂʉ ʑʇʋʌʋʚʂʎʙ 
ʐʋʑʏ ʎʐʋ ɻʆʘʍɻʅʋȢ ɠ ʎʞɾʆʍʅʎʂ ʝʈʖʏ ʐʖʉ -ʘʖʏ ʐʡʍɻ- ɻʉɻʌʐʑʔʃʀʅʎʡʉ ʎʑʉʀʍɾɻʎʅʡʉ ʈʀ ʐʋ ʈʅʆʍʝ 
ɻʑʐʝʉ ɻʍʅʃʈʝ ʈʀʇʡʉ ɝɞɩ ʆʇʚʉʀʅ ʎɻʒʡʏ ʑʌʘʍ ʐʖʉ ʌʍʡʐʖʉȢ  
 
 

6.4.  ɩʡʏ ʆʍʚʉʀʐʀ ʐʋʉ ɼɻʃʈʝ ʎʞʉɿʀʎʂʏ ʐʂʏ ʎʑʉʀʍɾɻʎʚɻʏ ʈʀ ɣɩɩ ʒʋʍʀʚʏ ʈʀ ʐʂʉ 
ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʅʆʙ ɿʅɻɿʅʆɻʎʚɻȠ 

ɥʀ ɿʀɿʋʈʘʉʋ ʐʋ ʝ,ʐʅ ʂ ʆʇʅʉʅʆʙ ʗʎʆʂʎʂ ɻʌʋʐʀʇʀʚ ʈʚɻ ɻʌʝ ʐʅʏ ʎʂʈɻʉʐʅʆʝʐʀʍʀʏ ʆɻʅ 
ɻʌʋʐʀʇʀʎʈɻʐʅʆʝʐʀʍʀʏ ʈʀʃʝɿʋʑʏ ɿʅɿɻʎʆɻʇʚɻʏ ʆɻʅ ʐʋ ʝ,ʐʅ ɻʑʐʙ ʇɻʈɼʗʉʀʅ ʔʡʍɻ ʎʐʅʏ ʑʌʂʍʀʎʚʀʏ 
ʌɻʍʋʔʙʏ ʒʍʋʉʐʚɿɻʏ ʑɾʀʚɻʏ ɉɦʋʎʋʆʋʈʀʚɻ ʆɻʅ ɣʘʉʐʍɻ ɭɾʀʚɻʏɊ ʐʋʑ ɦʋʈʋʞ ʆʍʚʉʀʐɻʅ ʑʕʂʇʝʏ ʋ 
ɼɻʃʈʝʏ ʎʞʉɿʀʎʂʏ ʐʂʏ ʎʑɾʆʀʆʍʅʈʘʉʂʏ ʎʑʉʀʍɾɻʎʚɻʏȢ ɚʉ ʆɻʅ ʌʍʝʆʀʅʐɻʅ ɾʅɻ ʈʅʆʍʗ ʌʀʍʅʒʀʍʀʅɻʆʗ 
ʉʋʎʋʆʋʈʀʚɻȟ ʂ ʞʌɻʍʊʙ ʐʋʑʏ ʆɻʅ ʂ ʃʀʐʅʆʙ ɿʅʗʃʀʎʙ ʐʋʑʏ ɾʅɻ ʗʍʅʎʐʂ ʎʑʉʀʍɾɻʎʚɻ ʈʀ ʐʋ ɬʈʙʈɻ 
ʆɻʃʅʎʐʗ ʃʀʈʀʇʅʡɿʂ ʐʂ ʎʑɾʆʀʆʍʅʈʘʉʂ ʎʑʉʀʍɾɻʎʚɻȢ 
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6.5.  ɩʡʏ ʆʍʚʉʀʐʀ ʐʂ ʎʑʈɼʋʇʙ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ʎʐʂʉ ʐʋʌʅʆʙȟ ʌʀʍʅʒʀʍʀʅɻʆʙ ʆɻʅ ʀʃʉʅʆʙ 
ɻʉʗʌʐʑʊʂȠ 

 
¶ ɠ ʎʑʉʀʍɾɻʎʚɻ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ʈʀ ʐʋʑʏ ɣɩɩ ʒʋʍʀʚʏ ʐʂʏ ʌʀʍʅʋʔʙʏ ʆʍʚʉʀʐɻʅ ʅʆɻʉʋʌʋʅʂʐʅʆʙ ʎʐʋʑʏ 
ʐʋʈʀʚʏ ʌʋʑ ʌʍʋɻʉɻʒʘʍʃʂʆɻʉ ʎʐʂʉ ʌɻʍʗɾʍɻʒʋ φȢρȢ  

¶ ɥʘʎʖ ʐʖʉ ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʡʉ ʀʍɾɻʎʐʂʍʚʖʉ ʐʋ ɬʈʙʈɻ ʌʍʋʎɿʋʆʗ ʉɻ ɻʌʋʐʀʇʘʎʀʅ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʅɻʆʝ 
ɬʈʙʈɻ ɻʉɻʒʋʍʗʏ ʎʀ ʃʘʈɻʐɻ ɭɾʀʚɻʏȟ ɩʍʝʇʂʕʂʏ ʆɻʅ ɩʍʋɻɾʖɾʙʏ ɭɾʀʚɻʏȟ ʎʔʀɿʅɻʎʈʋʞ ɭɾʀʚɻʏȟ 
ʌɻʍʀʈɼʗʎʀʖʉ ʎʐʂʉ ɣʋʅʉʝʐʂʐɻȟ ʆȢʗȢȢ ɬʋ ʀɾʔʀʚʍʂʈɻ ɻʑʐʝ ɼʘɼɻʅɻ ɿʀʉ ʀʚʉɻʅ ʀʞʆʋʇʋ  ɿʀɿʋʈʘʉʂʏ 
ʐʂʏ ʋʅʆʋʉʋʈʅʆʙʏ ʞʒʀʎʂʏ ʐʂʏ ʔʡʍɻ ʈɻʏȟ ʐʂʏ ʘʇʇʀʅʕʂʏ ʌʝʍʖʉ ʆɻʅ ʌʍʋʎʖʌʅʆʋʞȢ  

¶ ɞʗʉ ɻʉɻʇʋɾʅʎʐʀʚ ʆʗʌʋʅʋʏ ʝʐʅ ʐʋ ɬʈʙʈɻ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ʐʋʑ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʚʋʑ ɩʀʇʋʌʋʉʉʙʎʋʑ 
ɻʌʋʐʀʇʀʚ ʈʝʇʅʏ ʐʋ ɿʀʞʐʀʍʋȟ ʎʐʂʉ ɞʇʇʗɿɻȟ ɬʈʙʈɻ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ʌɻʉʀʌʅʎʐʂʈʅɻʆʋʞ ʀʌʅʌʘɿʋʑȟ ʂ 
ʎʑʉʀʅʎʒʋʍʗ ʐʋʑ ʎʐʂʉ ʀʃʉʅʆʙ ʆɻʅ ʌʀʍʅʒʀʍʀʅɻʆʙ ɻʉʗʌʐʑʊʂȟ ʈʘʎɻ ɻʌʝ ʐʂʉ ʌɻʍɻɾʖɾʙ 
ʀʌʅʎʐʂʈʝʉʖʉ ʉʋʎʂʇʀʑʐʡʉȟ ʀʚʉɻʅ ʎʂʈɻʉʐʅʆʝʐɻʐʂȢ ɠ ʗʌʋʕʂ ɻʑʐʙ ʀʉʅʎʔʞʀʐɻʅ ɻʌʝ ʌʇʙʃʋʏ 
ʈʀʇʀʐʡʉ ʌʋʑ ʘʔʋʑʉ ʀʆʌʋʉʂʃʀʚ ʆɻʐʗ ʐʅʏ ʐʀʇʀʑʐɻʚʀʏ ɿʀʆɻʀʐʚʀʏ ʎʀ ʝʇʀʏ ʐʅʏ ɻʉɻʌʐʑɾʈʘʉʀʏ 
ʔʡʍʀʏ ʐʂʏ ɛʝʍʀʅɻʏ ɚʈʀʍʅʆʙʏ ʆɻʅ ʐʂʏ ɝʑʐʅʆʙʏ ɞʑʍʡʌʂʏ ʆɻʅ ɻʌʋɿʀʅʆʉʞʋʑʉ ʐʝʎʋ ʐʂʉ ʅʎʔʑʍʙ 
ʃʀʐʅʆʙ ʎʑʎʔʘʐʅʎʂ ʐʂʏ ʉʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ɿʅʗɾʉʖʎʂʏ ʈʀ ʐʂ ʈʘʎʂ ɿʅʗʍʆʀʅɻ ʉʋʎʂʇʀʚɻʏ ɉɥɝɦɊ ʝʎʋ 
ʆɻʅ ʐʂʏ ʌʋʅʝʐʂʐɻʏ ʐʂʏ ʌɻʍʀʔʝʈʀʉʂʏ ʉʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ʒʍʋʉʐʚɿɻʏ ʈʀ ʐʂ ʈʀʚʖʎʂ ʐʋʑ ʆʝʎʐʋʑʏ 
ʉʋʎʂʇʀʚɻʏȢ 

¶ ɷʎʋʉ ɻʒʋʍʗ ʎʐʂʉ ʐʋʌʅʆʙ ɻʉʗʌʐʑʊʂȟ ʎʞʈʒʖʉɻ ʈʀ ʐɻ ʌʍʋɻʉɻʒʀʍʃʘʉʐɻ ʆɻʅ 
ʎʑʉʑʌʋʇʋɾʅʁʋʈʘʉʂʏ ʐʂʏ ʋʅʆʋʉʋʈʅʆʙʏ ʐʝʉʖʎʂʏ ʐʂʏ ʌʀʍʅʋʔʙʏ ɻʌʝ ʐʂ ɿʅɻʈʋʉʙ ʈʀɾʗʇʋʑ 
ɻʍʅʃʈʋʞ ʒʋʅʐʂʐʡʉ ʆɻʅ ɿʅɿɻʎʆʝʉʐʖʉ ʎʐʂʉ ʌʝʇʂ ʐʂʏ ɫʌʗʍʐʂʏȟ ɻʑʐʙ ʆʍʚʉʀʐɻʅ ʅɿʅɻʚʐʀʍɻ 
ʎʂʈɻʉʐʅʆʙȢ  
 

7. ɫʐʍɻʐʂɾʅʆʙ ɻʆɻɿʂʈɻʛʆʙʏ ɻʉʗʌʐʑʊʂʏ 

¶ ɩʡʏ ʆʍʚʉʀʐʀ ʐʂ ʎʐʍɻʐʂɾʅʆʙ ɻʆɻɿʂʈɻʛʆʙʏ ɻʉʗʌʐʑʊʂʏ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏȠ 

 
ɠ ʎʐʍɻʐʂɾʅʆʙ ɻʆɻɿʂʈɻʛʆʙʏ ɻʉʗʌʐʑʊʂʏ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ʆɻʃʋʍʚʁʀʐɻʅ ɻʌʝ ʐʂʉ ɻʌʋʎʐʋʇʙ ʐʋʑȟ ʘʐʎʅ 
ʝʌʖʏ ɻʑʐʙ ʘʔʀʅ ɿʅɻʐʑʌʖʃʀʚ ʆɻʐʗ ʐʂʉ ʚɿʍʑʎʙ ʐʋʑ ɻʌʝ ʐʂʉ ɩʋʇʅʐʀʚɻȢ ɫʞʈʒʖʉɻ ʈʀ ɻʑʐʙʉ, ʐʋ 
ɬʈʙʈɻ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ʐʋʑ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʚʋʑ ɩʀʇʋʌʋʉʉʙʎʋʑ ʘʔʀʅ ʖʏ ɻʌʋʎʐʋʇʙȡ 
 
¶ Ⱥɬʂʉ ʆɻʇʇʅʘʍɾʀʅɻ ʆɻʅ ʌʍʋɻɾʖɾʙ ʐʂʏ ɾʉʡʎʂʏ ʌɻʍʋʔʙʏ ʉʋʎʂʇʀʑʐʅʆʡʉ ʑʌʂʍʀʎʅʡʉ ʆɻʅ ʐʂʉ 
ʌɻʍʋʔʙ ʎʐʋʑʏ ʒʋʅʐʂʐʘʏ ʐʖʉ ɻʌɻʍɻʚʐʂʐʖʉ ʀʒʋɿʚʖʉ ʌʋʑ ʀʊɻʎʒɻʇʚʁʋʑʉ ʐʂʉ ʗʍʐʅɻ 
ʆɻʐʗʍʐʅʎʙ ʐʋʑʏ ɾʅɻ ʀʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʙ ʆɻʅ ʀʌɻɾɾʀʇʈɻʐʅʆʙ ʎʐɻɿʅʋɿʍʋʈʚɻ 

¶ ɬʂʉ ʋʍɾʗʉʖʎʂ ʈʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ʎʌʋʑɿʡʉ ʌʋʑ ʋɿʂɾʋʞʉ ʎʐʂʉ ʆɻʐʗʍʐʅʎʂ ʀʌʅʎʐʂʈʝʉʖʉ ʈʀ 
ʀʊʀʅɿʅʆʀʑʈʘʉʀʏ ɾʉʡʎʀʅʏ ʎʀ ʀʌʅʈʘʍʋʑʏ ɾʉʖʎʐʅʆʗ ɻʉʐʅʆʀʚʈʀʉɻ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ 

¶ ɬʂ ʎʑʈɼʋʇʙ ʎʐʂʉ ɻʉʗʌʐʑʊʂ ʐʖʉ ʎʌʋʑɿʡʉ ʐʂʏ ʀʌʅʎʐʙʈʂʏ ʎʀ ʎʑʉɿʑɻʎʈʝ ʈʀ ʐʅʏ ɻʌɻʅʐʙʎʀʅʏ 
ʐʂʏ ʑʕʂʇʙʏ ʌʋʅʝʐʂʐɻʏ ʌɻʍʋʔʙʏ ʉʋʎʂʇʀʑʐʅʆʡʉ ʑʌʂʍʀʎʅʡʉ ʆɻʅ ʐʂ ʔʍʙʎʂ ʉʘʖʉ 
ʐʀʔʉʋʇʋɾʅʡʉȢȻ  

 
ɠ ʑʇʋʌʋʚʂʎʂ ʐʖʉ ʌɻʍɻʌʗʉʖ ʌʍɻɾʈɻʐʋʌʋʅʀʚʐɻʅ ʈʘʎʖ ʐʖʉ ɻʆʝʇʋʑʃʖʉ ɿʍʗʎʀʖʉȡ 
 
¶ ɝʅɻʍʆʡʏ ɼʀʇʐʅʋʞʈʀʉʋ ʌʍʝɾʍɻʈʈɻ ʌʍʋʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ʎʌʋʑɿʡʉȡ ɜʚʉʀʐɻʅ ʎʑʉʀʔʙʏ ʌʍʋʎʌʗʃʀʅɻ 
ʀʉʎʖʈʗʐʖʎʂʏ ʐʂʏ ʉʘɻʏ ʌɻʍɻɾʝʈʀʉʂʏ ɾʉʡʎʂʏ ʎʐʋ ʌʍʝɾʍɻʈʈɻ ʎʌʋʑɿʡʉȢ  

¶ ɳʍʀʑʉɻȡ ɥʘʎɻ ɻʌʝ ʐʂ ʇʀʅʐʋʑʍɾʚɻ ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʡʉ ʀʍɾɻʎʐʂʍʚʖʉȟ ʐʂʉ ɻʉɻʁʙʐʂʎʂ 
ʔʍʂʈɻʐʋɿʋʐʙʎʀʖʉ ɾʅɻ ʐʂʉ ʀʆʌʝʉʂʎʂ ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʡʉ ʌʍʋɾʍɻʈʈʗʐʖʉȟ ʐʋʉ ʀʈʌʇʋʑʐʅʎʈʝ ʐʂʏ 
ɛʅɼʇʅʋʃʙʆʂʏ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ʈʀ ʎʞɾʔʍʋʉɻ ɼʅɼʇʚɻ ʆɻʅ ʀʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʗ ʌʀʍʅʋɿʅʆʗ ʆɻʅ ʐʂʉ ʀʈʌʇʋʆʙ 
ʐʖʉ ʒʋʅʐʂʐʡʉ ʎʐʅʏ ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʘʏ ɿʍɻʎʐʂʍʅʝʐʂʐʀʏ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ-ʌɻʍʗʇʇʂʇɻ ʈʀ ʐʅʏ 
ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʅʆʘʏ ʐʋʑʏ ʑʌʋʔʍʀʡʎʀʅʏ- ɾʚʉʀʐɻʅ ʘʉʐʋʉʂ ʌʍʋʎʌʗʃʀʅɻ ʌʍʋɻɾʖɾʙʏ ʐʂʏ ʘʍʀʑʉɻʏ. 

¶ ɚʉ ʆɻʅ ʉʀʋʎʞʎʐɻʐʋ ʐʋ ɬʈʙʈɻȟ ʂ ʌɻʍɻɾʖɾʙ ʐʋʑ ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʋʞ ʘʍɾʋʑ ʀʚʉɻʅ ɿʑʎɻʉʗʇʋɾɻ ʈʀɾʗʇʂȢ 
ɞʍɾɻʎʚʀʏ ʐʖʉ ʆɻʃʂɾʂʐʡʉ ʘʔʋʑʉ ɿʂʈʋʎʅʀʑʃʀʚ ʎʀ ʘɾʆʍʅʐɻ ʊʀʉʝɾʇʖʎʎɻ ʆɻʅ ʀʇʇʂʉʅʆʗ 
ʌʀʍʅʋɿʅʆʗȟ ʎʀ ʌʍɻʆʐʅʆʗ ɿʅʀʃʉʡʉ ʎʑʉʀɿʍʚʖʉ ʆʇʌ ʆɻʅ ʘʔʋʑʉ ʐʞʔʀʅ ɿʅʀʃʉʋʞʏ ɻʉɻɾʉʖʍʚʎʀʖʏ ʈʀ 
ʌʋʇʇʘʏ ʀʐʀʍʋɻʉɻʒʋʍʘʏ ʆɻʅ ʘʔʋʑʉ ɼʍɻɼʀʑʃʀʚȢ ɥʀ ɻʉʗʇʋɾʋʑʏ ʍʑʃʈʋʞʏ ɻʉɻʌʐʞʎʎʀʐɻʅ ʂ 
ɿʍɻʎʐʂʍʅʝʐʂʐɻ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ʎʐʂʉ ʌʍʋɻɾʖɾʙ ʐʂʏ ʘʍʀʑʉɻʏȟ ʎʀ ʝȟʐʅ ɻʒʋʍʗ ʎʐʂʉ ʐʍʘʔʋʑʎɻ 
ʌʍɻɾʈɻʐʋʌʋʚʂʎʂ ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʡʉ ʌʍʋɾʍɻʈʈʗʐʖʉ ʀʌʅɿʋʐʋʞʈʀʉʖʉ ɻʌʝ ʐʂʉ ɞʑʍʖʌɻʛʆʙ ɳʉʖʎʂ 
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ɉɞɫɩɚ ʆȢʗɊȟ ʝʌʋʑ ʋʅ ʆɻʃʂɾʂʐʘʏ ʎʑʈʈʀʐʘʔʋʑʉ ʀʚʐʀ ʖʏ ʀʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʗ ʑʌʀʞʃʑʉʋʅ ʀʚʐʀ ʖʏ ʈʘʇʂ 
ʐʖʉ ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʡʉ ʋʈʗɿʖʉȢ 

¶ ɭʇʋʌʋʅʋʞʉʐɻʅ ʎʂʈɻʉʐʅʆʘʏ ɿʅɿɻʆʐʋʍʅʆʘʏ ɿʅɻʐʍʅɼʘʏ ʌʋʑ ʐɻ ɻʌʋʐʀʇʘʎʈɻʐʗ ʐʋʑʏ 
ɿʂʈʋʎʅʀʞʋʉʐɻʅ ʎʀ ʘɾʆʍʅʐɻ ɿʅʀʃʉʙ ʆɻʅ ʀʇʇʂʉʅʆʗ ʌʀʍʅʋɿʅʆʗȟ ɻʉɻʆʋʅʉʡʉʋʉʐɻʅ ʎʀ ɿʅʀʃʉʙ ʆɻʅ 
ʀʇʇʂʉʅʆʗ ʎʑʉʘɿʍʅɻ ʆɻʅ ʘʔʋʑʉ ɼʍɻɼʀʑʃʀʚ. 

¶ ɞʌʚʎʂʏȟ ʈʘʎʖ ʐʋʑ ɩɥɫ ʘʔʋʑʉ ʀʆʌʋʉʂʃʀʚ ʌʋʇʇʘʏ ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʘʏ ʈʀʇʘʐʀʏ ʎʀ ɾʉʖʎʐʅʆʗ ʌʀɿʚɻ 
ʎʑʉɻʒʙ ʈʀ ʐʂ ʒʅʇʋʎʋʒʚɻ ʆɻʅ ʐʅʏ ʆɻʐʀʑʃʞʉʎʀʅʏ ʐʋʑ ɩɥɫȟ ʋʅ ʋʌʋʚʀʏ ʆɻʅ ʘʔʋʑʉ ɿʂʈʋʎʅʀʑʃʀʚ 
ʎʀ ʘɾʆʍʅʐɻ ʌʀʍʅʋɿʅʆʗȟ ʎʀ ɼʅɼʇʚɻ ʆɻʅ  ʘʔʋʑʉ ɻʉɻʆʋʅʉʖʃʀʚ ʎʀ ʀʇʇʂʉʅʆʗ ʆɻʅ ɿʅʀʃʉʙ ʎʑʉʘɿʍʅɻ 
ʆɻʅ ʘʔʋʑʉ ɼʍɻɼʀʑʃʀʚȢ 

¶ ɩɻʍʗ ʐʂʉ ʘʇʇʀʅʕʂ ʋʍɾɻʉʖʈʘʉʂʏ ʌʋʇʅʐʅʆʙʏ ʆɻʅ ʔʍʂʈɻʐʋɿʝʐʂʎʂʏ ʎʀ ʃʘАɻʐɻ ʘʍʀʑʉɻʏ ʋʅ 
ʆɻʃʂɾʂʐʘʏ ʘʔʋʑʉ ʉɻ ʀʌʅɿʀʚʊʋʑʉ ʎʂАɻʉʐʅʆʙ ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʙ ɿʍɻʎʐʂʍʅʝʐʂʐɻȢ ɞʆʐʝʏ ʐʖʉ 
ɻʑʐʋʐʀʇʡʉ ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʡʉ ʌʍʋɾʍɻʈʈʗʐʖʉ ʌʋʑ ɻʉɻʌʐʞʎʎʋʉʐɻʅ ɻʌʝ ʐʋʑʏ ʆɻʃʂɾʂʐʘʏ ʐʋʑ 
ɬʈʙʈɻʐʋʏ ɉʌȢʔȢ ʎʀ ʀʌʚʌʀɿʋ ɼɻʎʅʆʙʏ ʘʍʀʑʉɻʏȟ ʆʇʅʉʅʆʙʏ ʘʍʀʑʉɻʏȟ ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂʏ ɻʉʃʍʖʌʚʉʖʉ 
ʌʝʍʖʉȟ ʀʌʅɿʂʈʅʋʇʋɾʚɻʏȟ ʌʍʝʇʂʕʂʏ ʆȢʗȢɊ ʑʌʗʍʔʋʑʉ ʆɻʅ ʎʑʉʀʍɾɻʎʚʀʏ ʐʖʉ ʆɻʃʂɾʂʐʡʉ ʎʀ 
ɻʐʋʈʅʆʝ ʀʌʚʌʀɿʋ ʈʀ ʗʇʇɻ ɬʈʙʈɻʐɻ ʗʇʇʖʉ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʚʖʉȟ ʌʋʑ ʘʔʋʑʉ ʋʍɾɻʉʖʈʘʉʀʏ ʆɻʅ 
ʔʍʂʈɻʐʋɿʋʐʋʞʈʀʉʀʏ ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʘʏ ɿʋʈʘʏȢ  

¶ ɥʀ ɿʀɿʋʈʘʉʂ ʐʂʉ ʘʇʇʀʅʕʂ ʋʍɾɻʉʖʈʘʉʂʏ ɉʃʀʎʈʋʃʀʐʂʈʘʉʂʏ ʆɻʅ ʔʍʂʈɻʐʋɿʋʐʋʞʈʀʉʂʏɊ 
ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʙʏ ʎʐʍɻʐʂɾʅʆʙʏȟ ɻʑʐʙ ʂ ɿʍɻʎʐʂʍʅʝʐʂʐɻ ʆʍʚʉʀʐɻʅ ʖʏ ʎʂАɻʉʐʅʆʙ ʆɻʅ Аʌʋʍʀʚ ʉɻ 
ʀʌʀʆʐɻʃʀʚ ɻʉ ʀʉʐɻʔʃʀʚ ʎʀ ʘʉɻ ʌʇɻʚʎʅʋ ʀʉʃʗʍʍʑʉʎʂʏ ʆɻʅ ʑʌʋʎʐʙʍʅʊʂʏ ɻʌʝ Аʘʍʋʑʏ ʐʋʑ 
ɢɿʍʞАɻʐʋʏȢ  

¶ ɠ ʎʞʉɿʀʎʂ ʐʋʑ ʌʍʋʌʐʑʔʅɻʆʋʞ ʌʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ ʎʌʋʑɿʡʉ ʈʀ ʐʋʉ ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʝ ʎʔʀɿʅɻʎʈʝ ʐʋʑ 
ɬʈʙʈɻʐʋʏ ʃɻ ʈʌʋʍʋʞʎʀ ʉɻ ʀʉʅʎʔʑʃʀʚ ʈʘʎʖȡ  
V ɫʑʉʀʍɾɻʎʅʡʉ ʈʀ ʐʋ ʋʈʋʀʅɿʘʏ ʐʈʙʈɻ ʐʋʑ ɞɣɩɚ ʆɻʅ ʈʀ ʎʑʉɻʒʙ  ʐʈʙʈɻʐɻ ʀʌʅʎʐʂʈʡʉ 
ʑɾʀʚɻʏ ɚɞɢ Ǫ ɚɬɞɢȟ ʎʐʂʉ ɞʇʇʗɿɻ ʆɻʅ ɿʅʀʃʉʡʏȢ 

V ɥʀ ʐʂ ʇʀʅʐʋʑʍɾʚɻ ʃʀʎʈʋʃʀʐʂʈʘʉʖʉ ʀʍɾɻʎʐʂʍʚʖʉ ʆɻʅ ʆʇʅʉʅʆʡʉ.  ɴɿʂ ʘʔʋʑʉ ʃʀʎʈʋʃʀʐʂʃʀʚ 
ɿʞʋ ɞʍʀʑʉʂʐʅʆʗ ɞʍɾɻʎʐʙʍʅɻȟ ʐʋ ɞʍɾɻʎʐʙʍʅʋ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʡʉ ɞʒɻʍʈʋɾʡʉ Ⱥ.ÕÒÓÉÎÇ 
2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ 0ÒÁÃÔÉÃÅ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙȻ ɉɮɞɣ ρωρρȾψȢωȢςπρυȟ ɬʀʞʔʋʏ ɛȭɊ ʆɻʅ  ʐʋ ɞʍɾɻʎʐʙʍʅʋ 
ɮʑʎʅʋʇʋɾʚɻʏɀɮɻʍʈɻʆʋʇʋɾʚɻʏ Ⱥ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ÏÆ 0ÈÙÓÉÏÌÏÇÙ ÁÎÄ 0ÈÁÒÍÁÃÏÌÏÇÙȻ 
ɉɮɞɣρωψπȾρτȢωȢςπρυȟ ɬʀʞʔʋʏ ɛȭɊ ʆɻʅ ʀʚʉɻʅ ʑʌʝ ʀʊʘʇʅʊʂ ʂ ɿʅɻɿʅʆɻʎʚɻ ʚɿʍʑʎʂʏ ʐʋʑ 
ɞʍɾɻʎʐʂʍʚʋʑ ɞʌʅɿʂʈʅʋʇʋɾʚɻʏ  ʆɻʅ ɩʍʝʇʂʕʂʏ ɦʋʎʂʈʗʐʖʉ ʆɻʅ ɚʅʈʋʎʒɻʅʍʅʉʋʌɻʃʀʅʡʉ ʆɻʅ 
ʐʋʑ ɞʍɾɻʎʐʂʍʚʋʑ ɛʅʋʇʋɾʚɻʏ ɀ ɛʅʋʔʂʈʀʚɻʏȢ 

V ɥʀ ʐʂʉ ɻʉʗʌʐʑʊʂ ʈʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ʌʍʋɾʍɻʈʈʗʐʖʉ ʎʌʋʑɿʡʉ ʈʀ ʌʍʋʎɻʉɻʐʋʇʅʎʈʝ  ʎʐʂ 
ʉʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙ ʀʌʅʎʐʙʈʂ ʎʀ ʎʑʉɿʑɻʎʈʝ ʈʀ ʐʅʏ ɼɻʎʅʆʘʏ ʀʌʅʎʐʙʈʀʏ ʆɻʅ ʐʅʏ ʀʒɻʍʈʋɾʘʏ ʐʂʏ 
ʌʇʂʍʋʒʋʍʅʆʙʏ ʐʂʏ ʑɾʀʚɻʏȢ 

V ɥʀ ʐʂ ɿʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʂʇʀʆʐʍʋʉʅʆʋʞ ʀʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʋʞ ʌʀʍʅʋɿʅʆʋʞ ʈʀ ʎʞʎʐʂʈɻ ʆʍʅʐʡʉȢ 
V ɥʀ ʐʂʉ ʀʆʌʝʉʂʎʂ ʌʋʅʋʐʅʆʡʉ ʈʀʇʀʐʡʉ ɉʌʍʋʐʗʃʂʆʀ ʆɻʅ ɻʌʝ ʐʂʉ ɞʌʅʐʍʋʌʙ  ɞʊʖʐʀʍʅʆʙʏ 
ɚʊʅʋʇʝɾʂʎʂʏɊ. 
 

¶ ɩʡʏ ʆʍʚʉʀʐʀ ʐʂ ɿʅɻɿʅʆɻʎʚɻ ɿʅɻʈʝʍʒʖʎʂʏ ʎʐʍɻʐʂɾʅʆʙʏ ɻʆɻɿʂʈɻʛʆʙʏ ɻʉʗʌʐʑʊʂʏ 
ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏȠ 

ɨ ʈʅʆʍʝʏ ɻʍʅʃʈʝʏ ʐʖʉ ʑʌʂʍʀʐʋʞʉʐʖʉ ʈʀʇʡʉ ɝɞɩ ʆɻʃʅʎʐʗ ɿʑʎʔʀʍʙ ʐʂ ʔʗʍɻʊʂ ʈʅɻʏ 
ʎɻʒʋʞʏ ɿʅɻɿʅʆɻʎʚɻʏ ɿʅɻʈʝʍʒʖʎʂʏ ʎʐʍɻʐʂɾʅʆʙʏ ɻʆɻɿʂʈɻʛʆʙʏ ɻʉʗʌʐʑʊʂʏ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏȢ ɬɻ 
ʌɻʍɻʌʗʉʖ ʆɻʃʅʎʐʋʞʉ ʖʏ ʌʍʡʐʂ ʌʍʋʐʀʍɻʅʝʐʂʐɻ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ʐʂʉ ʎʐʀʇʘʔʖʎʙ ʐʋʑ ʈʀ ʀʌɻʍʆʙ 
ɻʍʅʃʈʝ ʈʀʇʡʉ ɝɞɩȢ ɥʘʔʍʅ ʐʂʉ ʋʇʋʆʇʙʍʖʎʂ ʐʋʑ ʌɻʍʝʉʐʋʏ ʎʔʀɿʚʋʑ ɾʚʉʀʐɻʅ ʌʍʋʎʌʗʃʀʅɻ 
ɻʉʐʅʈʀʐʡʌʅʎʂʏ ʌʍʋɼʇʂʈʗʐʖʉ ɻʇʇʗ ʆɻʅ ʔʗʍɻʊʂʏ ʆʋʅʉʙʏ ʌʋʇʅʐʅʆʙʏ ʈʘʎɻ ɻʌʝ ʐʅʏ ʎʑʔʉʘʏ 
ʎʑʉɻʉʐʙʎʀʅʏ ʝʇʖʉ ʐʖʉ ɿʅɿɻʎʆʝʉʐʖʉȢ 

8. ɝʅʋʅʆʂʐʅʆʘʏ ʑʌʂʍʀʎʚʀʏ ʆɻʅ ʑʌʋɿʋʈʘʏ 

8.1 ɩʡʏ ʆʍʚʉʀʐʀ ʐʂʉ ɻʌʋʐʀʇʀʎʈɻʐʅʆʝʐʂʐɻ ʐʖʉ ɿʅʋʅʆʂʐʅʆʡʉ ʆɻʅ ʐʀʔʉʅʆʡʉ 
ʑʌʂʍʀʎʅʡʉȠ 

ɷʎʋʉ ɻʒʋʍʗ ʎʐʂ ɜʍɻʈʈɻʐʀʚɻ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ, ʐʋ ʆʞʍʅʋ ʔɻʍɻʆʐʂʍʅʎʐʅʆʝ ʐʂʏ ʀʚʉɻʅ ʂ 
ʀʇʇʅʌʙʏ ʎʐʀʇʘʔʖʎʙ ʐʂʏȢ ɥʀʐʗ ʐʂʉ ɻʌʋʈʗʆʍʑʉʎʂ ʐʖʉ ʀʌʚ ʎʑʈɼʗʎʀʅ ʀʍɾɻʁʋʈʘʉʖʉ ʎʀ ɻʑʐʙʉ 
ɻʌʘʈʀʅʉʀ ʈʝʇʅʏ ʘʉɻ ɉρ) ʗʐʋʈʋ ʎʀ ɻʑʐʙʉ. ɨʒʀʚʇʋʑʈʀ ɼʘɼɻʅɻ ʉɻ ɻʉɻɾʉʖʍʚʎʋʑʈʀ ʐʋʉ ʑʌʀʍɼʗʇʇʋʉʐɻ 
ʁʙʇʋ ʆɻʅ ʐʋʉ ɻʌʋɿʋʐʅʆʝ ʆɻʅ ɻʌʋʐʀʇʀʎʈɻʐʅʆʝ ʐʍʝʌʋ ʀʍɾɻʎʚɻʏ ʐʂʏ ɿʅʋʅʆʂʐʅʆʙʏ ʑʌɻʇʇʙʇʋʑ. ɷʎʋʉ 
ɻʒʋʍʗ ʎʐʋ ʐʀʔʉʅʆʝ ʌʍʋʎʖʌʅʆʝȟ ʈʀ ʀʊɻʚʍʀʎʂ ʐʋʉ ʐʀʔʉʅʆʝ ʐʖʉ ɠȾɭȟ ɿʀʉ ʑʌʗʍʔʀʅȢ ɠ ʐʀʔʉʅʆʙ 
ʑʌʋʎʐʙʍʅʊʂ ɻʌʝ ʐʋʑʏ ʐʀʔʉʅʆʋʞʏ ʐʋʑ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʚʋʑȟ ʇʝɾʖ ʐʋʑ ʝȟʐʅ ʂ ʘɿʍɻ ʐʋʑʏ ʀʚʉɻʅ ʎʐʂʉ 
ɬʍʚʌʋʇʂȟ ʌɻʍʋʑʎʅʗʁʀʅ ʎʔʀʐʅʆʗ ʌʍʋɼʇʙʈɻʐɻȟ ʆʑʍʚʖʏ ʖʏ ʌʍʋʏ ʐʋ ʔʍʝʉʋ ɻʉʐʅʈʀʐʡʌʅʎʂʏ ʐʖʉ 
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ɿʅɻʒʝʍʖʉ ʌʍʋɼʇʂʈʗʐʖʉ ʌʋʑ ʌʍʋʆʞʌʐʋʑʉ ɉʐɻ ʋʌʋʚɻ ʀʑʐʑʔʡʏ ʀʚʉɻʅ ʌʀʍʅʋʍʅʎʈʘʉɻ ʇʝɾʖ ʐʂʏ 
ʉʀʝʐʂʐɻʏ ʐʖʉ ʆʐʂʍʅɻʆʡʉ ʑʌʋɿʋʈʡʉɊ. 

ɬɻ ʗʇʇɻ ɿʞʋ ʈʘʇʂ ɞɬɞɩ ʌʋʑ ʀʍɾʗʁʋʉʐɻʅ ʎʐʋ ɬʈʙʈɻ ʎʑʉʀʅʎʒʘʍʋʑʉ ʎʂʈɻʉʐʅʆʗ ʎʐʂʉ 
ʋʍɾʗʉʖʎʂ ʐʖʉ ʀʍɾɻʎʐʂʍʚʖʉ ʆɻʅ ʎʐʂʉ ʑʌʋɼʋʙʃʂʎʂ ʐʋʑ ʘʍɾʋʑ ʆɻʅ ʐʖʉ ɿʍɻʎʐʂʍʅʋʐʙʐʖʉ ʐʋʑ 
ʐʈʙʈɻʐʋʏȟ ʐʂʉ ʆɻʃʋɿʙɾʂʎʂ ʆɻʅ ʎʐʙʍʅʊʂ ʐʖʉ ʒʋʅʐʂʐʡʉȢ  
 

8.2 ɩʡʏ ʆʍʚʉʀʐʀ ʐʅʏ ʑʌʂʍʀʎʚʀʏ ʒʋʅʐʂʐʅʆʙʏ ʈʘʍʅʈʉɻʏȠ 

ɣɻʐʗ ʐʂ ɿʅʗʍʆʀʅɻ ʐʋʑ ʑʌʝ ɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂ ʘʐʋʑʏȟ ʐʋ ɬʈʙʈɻ ʎʑʉʘʔʅʎʀ ʐʂʉ ʌʍʋʎʌʗʃʀʅʗ ʐʋʑ 
ʌʍʋʆʀʅʈʘʉʋʑ ʉɻ ʑʌʗʍʊʀʅ ʌʀʍɻʅʐʘʍʖ ɼʀʇʐʚʖʎʂ ʐʂʏ ɿʅɻɼʚʖʎʂʏ ʐʖʉ ʒʋʅʐʂʐʡʉ ʎʐʂʉ ʌʝʇʂ ʐʂʏ 
ɫʌʗʍʐʂʏȟ ʐʝʎʋ ʎʀ ʀʌʚʌʀɿʋ ʎʐʘɾɻʎʂʏ ʝʎʋ ʆɻʅ ʎʀ ʀʌʚʌʀɿʋ ʎʚʐʅʎʂʏȢ ɷʎʋʉ ɻʒʋʍʗ ʎʐʂ ʎʚʐʅʎʂ 
ʇʀʅʐʋʑʍɾʀʚ ʌʇʘʋʉ ʅɿʅɻʚʐʀʍʋʏ ʔʡʍʋʏ ʎʚʐʅʎʂʏ ʐʖʉ ʒʋʅʐʂʐʡʉȢ 

ɥʘʎɻ ʎʐʋ ʌʇɻʚʎʅʋ ʐʂʏ ʌʍʋʎʌʗʃʀʅɻʏ ɼʀʇʐʚʖʎʂʏ ʐʂʏ ʒʋʅʐʂʐʅʆʙʏ ʈʘʍʅʈʉɻʏ ʀʚʉɻʅ ʆɻʅ ʂ 
ʌɻʍʋʔʙ ɿʖʍʀʗʉ ʅɻʐʍʋʒɻʍʈɻʆʀʑʐʅʆʙʏ ʌʀʍʚʃɻʇʕʂʏ ɾʅɻ ʝʎʋʑʏ ʀʆ ʐʖʉ ʒʋʅʐʂʐʡʉ ɿʀʉ ʐʂʉ ɿʅɻʃʘʐʋʑʉ 
ʖʏ ʗʈʀʎʋʅ ʙ ʘʈʈʀʎʋʅ ɻʎʒɻʇʅʎʈʘʉʋʅȢ 

ɩʍʋʏ ʐʂʉ ʚɿʅɻ ʆɻʐʀʞʃʑʉʎʂ ʆʅʉʙʃʂʆʀ ʆɻʅ ʂ ʔʋʍʙɾʂʎʂ ʑʌʋʐʍʋʒʅʡʉ ʎʀ ɻʌʋʒʋʚʐʋʑʏ ʐʋʑ 
ɬʈʙʈɻʐʝʏ ʈɻʏ ʋʅ ʋʌʋʚʋʅ ɻʌʋʒʗʎʅʎɻʉ ʐʂ ʎʑʉʘʔʅʎʂ ʐʖʉ ʎʌʋʑɿʡʉ ʐʋʑʏ ʆɻʅ ʀʌʀʇʘɾʂʎɻʉ ɾʅɻ ʐʂʉ 
ʌɻʍɻʆʋʇʋʞʃʂʎʂ ʐʋʑ ɩʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ ɥʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ɫʌʋʑɿʡʉ ʎʐʂ Ⱥɝʅʋʚʆʂʎʂ ɭʌʂʍʀʎʅʡʉ ɭɾʀʚɻʏ 
ʆɻʅ ɝʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ɣʍʚʎʀʖʉȻ. 
 

8.3 ɩʡʏ ʆʍʚʉʀʐʀ ʐʅʏ ʑʌʋɿʋʈʘʏ ʌʗʎʂʏ ʒʞʎʀʖʏ ʌʋʑ ʔʍʂʎʅʈʋʌʋʅʀʚ ʐʋ ɬʈʙʈɻ; 

ɠ ɻʌʋʌʀʍʗʐʖʎʂ ʐʋʑ ʉʘʋʑ ʆʐʂʍʚʋʑ ʀʌʚ ʐʖʉ ʋɿʡʉ ɞʑʎʐɻʃʚʋʑ ʆɻʅ ɫʐɻʈɻʐʅʆʙʏ ɛɻʇʅʡʐʂ 
ʆɻʅ ɩʇɻʐɻʅʡʉ ʑʌʙʍʊʀ ʆɻʃʋʍʅʎʐʅʆʙ ɾʅɻ ʐʂ ʇʀʅʐʋʑʍɾʚɻ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʝʏ ʈɻʏȢ ɨʅ ʎʞɾʔʍʋʉʀʏ ɻʚʃʋʑʎʀʏ 
ɿʅɿɻʎʆɻʇʚɻʏȟ ʐʋ ɚʈʒʅʃʘʐʍʋȟ ʐɻ ʀʍɾɻʎʐʙʍʅɻȟ ʂ ɼʅɼʇʅʋʃʙʆʂȟ ʐɻ ɾʍɻʒʀʚɻ ɿʅɿɻʎʆʝʉʐʖʉȟ ʋʅ ʗʉʀʐʋʅ 
ʔʡʍʋʅ ʐʂʏ ɜʍɻʈʈɻʐʀʚɻʏȟ ʋʅ ʗʉʀʐʋʅ ʆʋʅʉʝʔʍʂʎʐʋʅ ʔʡʍʋʅȟ ʆɻʃʡʏ ʆɻʅ ʋʅ ɻʌʋʃʂʆʀʑʐʅʆʋʚ ʔʡʍʋʅ ʎʀ 
ʎʑʉɿʑɻʎʈʝ ʈʀ ʐʅʏ ʑʌʋɿʋʈʘʏ ʌʋʑ ʘʔʋʑʉ ʀʑɾʀʉʡʏ ʌɻʍɻʔʖʍʂʃʀʚ ɻʌʝ ʐʂ ɝʅʋʚʆʂʎʂ ʐʋʑ ɜʀʉʅʆʋʞ 
ɦʋʎʋʆʋʈʀʚʋʑ ɤɻʆʖʉʚɻʏ ɉɦȢɥȢ ɫʌʗʍʐʂʏɊ ʎʐʋ ʆʐʂʍʅɻʆʝ ʎʑɾʆʍʝʐʂʈɻ ʐʋʑ ɦʋʎʋʆʋʈʀʚʋʑ ʘʔʋʑʉ 
ʆɻʐɻʎʐʙʎʀʅ ʐʂ ɿʅʀʉʘʍɾʀʅɻ ʐʝʎʋ ʐʖʉ ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʅʆʡʉ ɉɿʅɿɻʎʆɻʇʚɻȟ ɼʅɼʇʅʋʃʙʆʂȟ ɻʉɻɾʉʖʎʐʙʍʅʋɊ 
ʝʎʋ ʆɻʅ ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʡʉ ɿʍɻʎʐʂʍʅʋʐʙʐʖʉ ɉʀʍɾɻʎʐʙʍʅɻɊ ʌʋʇʞ ʗʉʀʐʂȢ 
 
 

8.4 ɩʡʏ ʆʍʚʉʀʐʀ ʐʋ ɼɻʃʈʝ ɻʊʅʋʌʋʚʂʎʂʏ ʉʘʖʉ ʐʀʔʉʋʇʋɾʅʡʉ ɻʌʝ ʐʅʏ ɿʅʗʒʋʍʀʏ ʑʌʂʍʀʎʚʀʏ 
ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ɉʌʇʂʉ ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʅʆʋʞ ʆɻʅ ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʋʞ ʘʍɾʋʑɊȠ 

ɞʊɻʅʍʡʉʐɻʏ ʐʂʉ ɻʊʅʋʌʋʚʂʎʂ ʐʋʑ ʋʇʋʆʇʂʍʖʈʘʉʋʑ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂʏ ʂʇʀʆʐʍʋʉʅʆʡʉ 
ʈɻʃʂʈʗʐʖʉ ɉe-classɊ ɻʌʝ ʐʋ ɿʅɿɻʆʐʅʆʝ ʌʍʋʎʖʌʅʆʝ, ɻʌʝ ʐʂ ɜʍɻʈʈɻʐʀʚɻ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ 
ʔʍʂʎʅʈʋʌʋʅʀʚʐɻʅ ʂʇʀʆʐʍʋʉʅʆʝ ʌʍʖʐʝʆʋʇʇʋ ʆɻʅ ʂʇʀʆʐʍʋʉʅʆʝ ʎʞʎʐʂʈɻ ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂʏ ʐʖʉ ɻʍʔʀʚʖʉ 
ʌʋʑ ɻʒʋʍʋʞʉ ʎʐʋʑʏ ʒʋʅʐʂʐʘʏ ɉɿʂʇʡʎʀʅʏ ʈɻʃʂʈʗʐʖʉȟ ɻʉɻʆʋʅʉʡʎʀʅʏ ɼɻʃʈʋʇʋɾʅʡʉȟ ʆɻʐɻʎʐʗʎʀʅʏ 
ʒʋʅʐʂʐʡʉ ɻʉʗ ʀʊʗʈʂʉʋ ʆʇʌɊȢ ɚʉʗʇʋɾʀʏ ʂʇʀʆʐʍʋʉʅʆʘʏ ʀʒɻʍʈʋɾʘʏ ʔʍʂʎʅʈʋʌʋʅʋʞʉʐɻʅ ʆɻʅ ɻʌʝ ʐʂ 
ɜʍɻʈʈɻʐʀʚɻ ʐʋʑ ɩɥɫ. ɞʌʚʎʂʏȟ ʔʍʂʎʅʈʋʌʋʅʀʚʐɻʅ ʐʋ ʂʇʀʆʐʍʋʉʅʆʝ ʐɻʔʑɿʍʋʈʀʚʋ ɉe-mailɊ ɾʅɻ ʐʂʉ 
ʀʉʂʈʘʍʖʎʂ ʆɻʅ ʀʌʅʆʋʅʉʖʉʚɻ ʈʀʇʡʉ ɝɞɩȟ ɿʅɿɻʎʆʝʉʐʖʉ ʆɻʅ ʌʍʋʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ʆɻʅ ʈʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʡʉ 
ʒʋʅʐʂʐʡʉȢ 

ɬʘʇʋʏȟ ʑʌʗʍʔʀʅ ʅʎʐʋʎʀʇʚɿɻ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ, ʎʐʂʉ ʋʌʋʚɻ ɻʉɻʒʘʍʋʉʐɻʅ ɾʀʉʅʆʗ ʎʐʋʅʔʀʚɻ ʆɻʅ 
ʌʇʂʍʋʒʋʍʚʀʏ ʌʀʍʚ ʐʋ ɬʈʙʈɻȟ ɻʉɻʇʑʐʅʆʗ ɼʅʋɾʍɻʒʅʆʗ ʎʂʈʀʅʡʈɻʐɻ ʐʖʉ ʈʀʇʡʉ ɝɞɩ ɉʎʐʂʉ ɞʇʇʂʉʅʆʙ 
ʆɻʅ ɚɾɾʇʅʆʙɊȟ ʌʇʂʍʋʒʋʍʚʀʏ ʎʔʀʐʅʆʗ ʈʀ ʐʋ ʌʍʋʌʐʑʔʅɻʆʝ ʆɻʅ ʈʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʝ ʌʍʝɾʍɻʈʈɻ ʎʌʋʑɿʡʉȟ 
ʌʇʂʍʋʒʋʍʚʀʏ ʌʀʍʚ ʐɻ ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʗ ʀʍɾɻʎʐʙʍʅɻ ʌʋʑ ʇʀʅʐʋʑʍɾʋʞʉ ʎʐʋ ɬʈʙʈɻȟ ɿʅʗʒʋʍʀʏ ʀʆɿʂʇʡʎʀʅʏ 
ʌʋʑ ʇɻʈɼʗʉʋʑʉ ʔʡʍɻȟ ɻʉɻʆʋʅʉʡʎʀʅʏ ʌʍʋʏ ʐʋʑʏ ʒʋʅʐʂʐʘʏȟ ʂʇʀʆʐʍʋʉʅʆʙ ʀʌʅʆʋʅʉʖʉʚɻ ʈʀ ʐʅʏ 
ɜʍɻʈʈɻʐʀʚʀʏ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ʆɻʅ ʐʋʑ ɩɥɫ, e-mail ʈʀ ʐʅʏ ʌʍʋɻʉɻʒʀʍʝʈʀʉʀʏ ɾʍɻʈʈɻʐʀʚʀʏȟ 
ʀʒɻʍʈʋɾʘʏ e-class ʆɻʅ ʌʇʂʍʋʒʋʍʚʀʏ ʎʔʀʐʅʆʗ ʈʀ ʐɻ ʌʍʋɾʍʗʈʈɻʐɻ ERASMUS ʆɻʅ ERASMUS 
MONDUSȢ ɭʌʀʞʃʑʉʋʅ ɾʅɻ ʐʂʉ ʀʉʂʈʘʍʖʎʂ ʐʂʏ ʅʎʐʋʎʀʇʚɿɻʏ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ʀʚʉɻʅ ʐʋ ʈʘʇʋʏ ɝɞɩ ɾʅɻ 
ʐʂʉ ɩʇʂʍʋʒʋʍʅʆʙ ʐʂʏ ɭɾʀʚɻʏȟ ʎʑʉʀʌʅʆʋʑʍʋʞʈʀʉʋ ɻʌʝ ʐʋʉ ʐʀʔʉʅʆʝ ʐʖʉ ɠȾɭȢ 
 
 

8.5 ɩʡʏ ʆʍʚʉʀʐʀ ʐʋʉ ɼɻʃʈʝ ɿʅɻʒʗʉʀʅɻʏ ʆɻʅ ʐʂʉ ɻʌʋʐʀʇʀʎʈɻʐʅʆʝʐʂʐɻ ʎʐʂ ʔʍʙʎʂ 
ʑʌʋɿʋʈʡʉ ʆɻʅ ʀʊʋʌʇʅʎʈʋʞȠ 

ɨʅ ʗʉʀʐʀʏ ʆʐʂʍʅɻʆʘʏ ʆʑʍʚʖʏ ʑʌʋɿʋʈʘʏ ʀʌʅʐʍʘʌʋʑʉ ʌʇʘʋʉ ʐʂʉ ʋʍʃʋʇʋɾʅʆʙ ʔʍʙʎʂ ʐʋʑʏȟ ʂ 
ʋʌʋʚɻ ʌʍʋʆʞʌʐʀʅ ɻʌʝ ʐʂʉ ʆɻʐʗʍʐʅʎʂ ʆɻʅ ʀʒɻʍʈʋɾʙ ʌʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏȢ ɬʋ ʌʍʝɾʍɻʈʈɻ 
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ɇɛɐɛŬ ɁɞůɖɚŮɡŰɘəɐɠ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ɄŮɚɞˊɞɜɜɐůɞɡ 

ɻʉɻʌʐʞʎʎʀʐɻʅ ʈʘʎɻ ɻʌʝ ʐʂ ʎʑʉʀʍɾɻʎʚɻ ʐʖʉ ʈʀʇʡʉ ɝɞɩ ʆɻʅ ʐʋʑ ʑʌʝʇʋʅʌʋʑ ɿʅɿɻʆʐʅʆʋʞ 
ʌʍʋʎʖʌʅʆʋʞ ʎʀ ʎʑʉʀʍɾɻʎʚɻ ʈʀ ʐʋ ɿʅʋʅʆʂʐʅʆʝ ʆɻʅ ʐʀʔʉʅʆʝ ʌʍʋʎʖʌʅʆʝȟ ʐʋ ʋʌʋʚʋ ʘʔʀʅ ʐʂ ʈʘʍʅʈʉɻ 
ʐʂʏ ʒʞʇɻʊʂʏ ʆɻʅ ʐʂʏ ɿʅɻʐʙʍʂʎʂʏ ʐʖʉ ʔʡʍʖʉ ʆɻʃɻʍʡʉȢ ɚʉʐʚʎʐʋʅʔʀʏ ɿʅɻɿʅʆɻʎʚʀʏ ɻʆʋʇʋʑʃʋʞʉʐɻʅ 
ʆɻʅ ɾʅɻ ʐʂ ʔʍʙʎʂ ʐʋʑ ʀʊʋʌʇʅʎʈʋʞȢ 
 
 

8.6 ɩʡʏ ʆʍʚʉʀʐʀ ʐʋʉ ɼɻʃʈʝ ɿʅɻʒʗʉʀʅɻʏ ʆɻʅ ʐʂʉ ɻʌʋʐʀʇʀʎʈɻʐʅʆʝʐʂʐɻ ʎʐʂ ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂ 
ʋʅʆʋʉʋʈʅʆʡʉ ʌʝʍʖʉȠ 

ɠ ʋʌʋʅɻɿʙʌʋʐʀ ɿɻʌʗʉʂ ʎʀ ʀʌʚʌʀɿʋ ʐɻʆʐʅʆʋʞ ʌʍʋʟʌʋʇʋɾʅʎʈʋʞ ɻʌɻʅʐʀʚ ɻʌʝʒɻʎʂ ʐʖʉ 
ʎʑʇʇʋɾʅʆʡʉ ʋʍɾʗʉʖʉ ɉɣʋʎʈʂʐʀʚɻɊ ʆɻʐʝʌʅʉ ʎʔʀʐʅʆʋʞ ɻʅʐʙʈɻʐʋʏ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏȢ 

ɞʌʚʎʂʏȟ ʝʎʋʉ ɻʒʋʍʗ ʎʐʂʉ ʋʅʆʋʉʋʈʅʆʙ ʇʀʅʐʋʑʍɾʚɻ ʐʋʑ ɩɥɫ, ʌʋʑ ʑʌʗʍʔʋʑʉ ʚɿʅɻ ʘʎʋɿɻ ɉɻʌʝ 
ʐʂʉ ʆɻʐɻɼʋʇʙ ɿʅɿʗʆʐʍʖʉ ʐʖʉ ʈʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ʒʋʅʐʂʐʡʉɊ ʑʌʗʍʔʀʅ ʌʍʋʟʌʋʇʋɾʅʎʐʅʆʙ ʆɻʅ 
ɿʅɻʔʀʅʍʅʎʐʅʆʙ ɿʅɻɿʅʆɻʎʚɻȟ ʋʅ ʋʌʋʚʀʏ ʀɾʆʍʚʉʋʉʐɻʅ ɻʌʝ ʐɻ ʎʑʇʇʋɾʅʆʗ ʝʍɾɻʉɻȢ 

ɣɻʅ ʎʐʅʏ ɿʞʋ ʌʀʍʅʌʐʡʎʀʅʏ ʂ ʔʍʂʈɻʐʋ-ʋʅʆʋʉʋʈʅʆʙ ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ɾʚʉʀʐɻʅ ɼʗʎʀʅ ʐʖʉ 
ʌʍʋɼʇʀʌʋʈʘʉʖʉ ɻʌʝ ʐʋʑʏ ʎʔʀʐʅʆʋʞʏ ʉʝʈʋʑʏȢ 
 
 

9. ɫʑʈʌʀʍʗʎʈɻʐɻ 

 

9.1 ɩʋʅɻȟ ʆɻʐʗ ʐʂʉ ɾʉʡʈʂ ʎɻʏȟ ʀʚʉɻʅ ʐɻ ʆʑʍʅʝʐʀʍɻ ʃʀʐʅʆʗ ʆɻʅ ɻʍʉʂʐʅʆʗ ʎʂʈʀʚɻ ʐʋʑ 
ɬʈʙʈɻʐʋʏȟ ʝʌʖʏ ɻʑʐʗ ʌʍʋʆʞʌʐʋʑʉ ʈʘʎɻ ɻʌʝ ʐʂʉ ɳʆʃʀʎʂ ɞʎʖʐʀʍʅʆʙʏ 
ɚʊʅʋʇʝɾʂʎʂʏȠ 

 
ɳʉɻ ɻʌʝ ʐɻ ʈʀɾɻʇʞʐʀʍɻ ʌʍʋɼʇʙʈɻʐɻ ʀʚʉɻʅ ʂ ɼʍɻɿʀʚɻ ʑʇʋʌʋʚʂʎʂ ʝʇʖʉ ʐʖʉ ɻʉɻʌʐʑʊʅɻʆʡʉ 

ɻʌʋʒʗʎʀʖʉ ʐʖʉ ʎʑʇʇʋɾʅʆʡʉ ʋʍɾʗʉʖʉ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏȟ ʂ ʋʌʋʚɻ ɻʌʋɿʚɿʀʐɻʅȟ ʆɻʐʗ ʆʞʍʅʋ ʇʝɾʋȟ 
ʎʐʂʉ ɻʑʊʂʈʘʉʂ ɾʍɻʒʀʅʋʆʍɻʐʚɻ ʌʋʑ ʀʌʅɼʗʇʇʀʅ ʐʋ ʃʀʎʈʅʆʝ ʌʇɻʚʎʅʋȢ ɚʑʐʝ ʘʔʀʅ ʖʏ ɻʌʋʐʘʇʀʎʈɻȡ 
¶ ʐʋ ʈʅʆʍʝ ɻʍʅʃʈʝ ʈʀʇʡʉ ɝɞɩ ʆɻʅ ɞɝɢɩ,  
¶ ʐʂ ɼʍɻɿʀʚɻ ʀʅʎʍʋʙ ʔʍʂʈɻʐʋɿʋʐʙʎʀʖʉ, ʌʋʑ ʉɻ ɻʒʋʍʋʞʉ ʎʐʂʉ ʀʆʌʝʉʂʎʂ ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʡʉ 
ʌʍʋɾʍɻʈʈʗʐʖʉȢ 

ɬɻ ʌʍʋɼʇʙʈɻʐɻ ɻʑʐʗ ʋʊʞʉʋʉʐɻʅ ɻʌʝ ʐʂʉ ʑʒʅʎʐʗʈʀʉʂ ʋʅʆʋʉʋʈʅʆʙ ʆʍʚʎʂȢ ɠ ʀʌʅʈʋʉʙ ʆɻʅ 
ʑʌʋʈʋʉʙ ʝʈʖʏ ʐʋʑ ʑʌʗʍʔʋʉʐʋʏ ɻʉʃʍʡʌʅʉʋʑ ɿʑʉɻʈʅʆʋʞ ɻʌʋʐʀʇʀʚ ʐʋ ɼɻʎʅʆʝ ʆʅʉʂʐʙʍʅʋ 
ʌɻʍʗɾʋʉʐɻ ʌʍʋʆʀʅʈʘʉʋʑ ʉɻ ɻʉʐʅʈʀʐʖʌʅʎʐʋʞʉ -ʙ ʘʎʐʖ ʉɻ ʈʀʐʍʅɻʎʐʀʚ ʂ ʘʉʐɻʎʂ- ʐʖʉ 
ʌʍʋʆʑʌʐʝʉʐʖʉ ʌʍʋɼʇʂʈʗʐʖʉȢ 

 
 

9.2 ɝʅɻʆʍʚʉʀʐʀ ʀʑʆɻʅʍʚʀʏ ɻʊʅʋʌʋʚʂʎʂʏ ʐʖʉ ʃʀʐʅʆʡʉ ʎʂʈʀʚʖʉ ʆɻʅ ʀʉɿʀʔʝʈʀʉʋʑʏ 
ʆʅʉɿʞʉʋʑʏ ɻʌʝ ʐɻ ɻʍʉʂʐʅʆʗ ʎʂʈʀʚɻȠ 

 
ɳʔʋʉʐɻʏ ɿʅɻʉʞʎʀʅ ʈʅɻ ʈʅʆʍʙ ʌʋʍʀʚɻ ʈʘʎɻ ʎʐʋʉ ʔʍʝʉʋ ɻʌʝ ʐʂʉ ʚɿʍʑʎʙ ʐʋʑ ʐʋ ɬʈʙʈɻ 

ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ʎʙʈʀʍɻ ɻʌʋʐʀʇʀʚ ɬʈʙʈɻ ʈʀ ʅɿʅɻʚʐʀʍʂ ʌʍʋʐʚʈʂʎʂ ʈʘʎɻ ʎʐʋ ɩɻʉʀʌʅʎʐʙʈʅʋ 
ɩʀʇʋʌʋʉʉʙʎʋʑȟ ʝʌʖʏ ɻʑʐʙ ɻʌʋʐʑʌʡʉʀʐɻʅ ɻʌʝ ʐʅʏ ɼʗʎʀʅʏ ʀʅʎɻɾʖɾʙʏ ʆɻʅ ʐʋʉ ɻʍʅʃʈʝ ʀʅʎɻʆʐʘʖʉ  
ʎʐʂʉ ɬʍʅʐʋɼʗʃʈʅɻ ɞʆʌɻʚɿʀʑʎʂȢ  

 ɠ ɿʅɻɿʍʋʈʙ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ʈʀ ʐʂ ʎʑʎʐʂʈɻʐʅʆʙ ʌʍʋʎʌʗʃʀʅɻ ʐʖʉ ʈʀʇʡʉ ʐʋʑȟ ʆʗʐʖ ɻʌʝ 
ɻʉʐʚʊʋʀʏ ɻʆɻɿʂʈɻʛʆʘʏ ʎʑʉʃʙʆʀʏ ʀʚʉɻʅ ɻʉʋɿʅʆʙȟ ɾʀɾʋʉʝʏ ʌʋʑ ʀʌʅɼʀɼɻʅʡʉʀʐɻʅ ɻʌʝ ʐʂʉ ʘʆʃʀʎʂ 
ɞʊʖʐʀʍʅʆʙʏ ɚʊʅʋʇʝɾʂʎʂʏ ʆɻʐʗ ʐʋ ςπρσȢ 

ɬʋ ʌʇʘʋʉ ʃʀʐʅʆʝ ʎʂʈʀʚʋ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ʀʚʉɻʅ ʐʋ ʝȟʐʅ ʈɻʁʚ ʈʀ ʐʋ ɻʉʐʚʎʐʋʅʔʋ ɬʈʙʈɻ ʐʋʑ 
ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʚʋʑ ɚʃʂʉʡʉ ʎʑʉɻʌʋʐʀʇʋʞʉ ʐɻ ʈʋʉɻɿʅʆʗ ʎʐʂʉ ʀʇʇʂʉʅʆʙ ʀʌʅʆʍʗʐʀʅɻ ɬʈʙʈɻʐɻ 
ȺʌɻʍɻɾʖɾʙʏȻ ʀʌʅʎʐʂʈʝʉʖʉ ʉʋʎʂʇʀʑʐʡʉȢ ɥʀ ɿʀɿʋʈʘʉʂ ʐʂʉ ʘʇʇʀʅʕʂ ʆɻʇʗ ʆɻʐɻʍʐʅʎʈʘʉʖʉ 
ʉʋʎʂʇʀʑʐʡʉ ɉʖʏ ʌʍʋʏ ʐʅʏ ɻʉʗɾʆʀʏ ʌʋʑ ɾʀʉʉʋʞʉ ʋʅ ʙɿʂ ɻʉɻʌʐʑɾʈʘʉʀʏ ʑʌʂʍʀʎʚʀʏ ʑɾʀʚɻʏ ʎʐʂ ʔʡʍɻ 
ʈɻʏɊ ɻʇʇʗ ʆɻʅ ʋ ʆʀʉʐʍʅʆʝʏ ʆɻʅ ʎʑʉʀʔʡʏ ɻʉɻɼɻʃʈʅʁʝʈʀʉʋʏ ʍʝʇʋʏ ʐʋʑ ʀʌʅʎʐʙʈʋʉɻ ʉʋʎʂʇʀʑʐʙ ʎʀ 
ʝʇɻ ʐɻ ʎʞɾʔʍʋʉɻ ʎʑʎʐʙʈɻʐɻ ʑɾʀʚɻʏ ʐʖʉ ɻʉʀʌʐʑɾʈʘʉʖʉ ʆʍɻʐʡʉ ʐʂʏ ʑʒʂʇʚʋʑȟ ʆʍʚʉʀʐɻʅ ʆʋʈɼʅʆʙʏ 
ʆɻʅ ʎʐʍɻʐʂɾʅʆʙʏ ʎʂʈɻʎʚɻʏ ʝʔʅ ɻʌʇʗ ʂ ʎʑʉʘʔʅʎʂ ʇʀʅʐʋʑʍɾʚɻʏ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ɻʇʇʗ ʆɻʅ ʂ ɀ
ʆɻʐ˃ʀʊɻʚʍʀʎʂ- ʀʉɿʑʉʗʈʖʎʙ ʐʋʑȟ ʆʑʍʚʖʏ ʎʀ ɻʉʃʍʡʌʅʉʋ ɿʑʉɻʈʅʆʝȢ  
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ɇɛɐɛŬ ɁɞůɖɚŮɡŰɘəɐɠ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ɄŮɚɞˊɞɜɜɐůɞɡ 

ɫʂʈɻʉʐʅʆʝ ɻʍʉʂʐʅʆʝ ʎʂʈʀʚʋ ʀʚʉɻʅ ʂ ʐɻʑʐʝʔʍʋʉʂ ʎʑʉʞʌɻʍʊʂ ʐʖʉ ɿʞʋ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʅɻʆʡʉ 
ɬʈʂʈʗʐʖʉ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ʈʀ ʐɻ ɻʉʐʚʎʐʋʅʔɻ ɬʈʙʈɻʐɻ ʎʐɻ ɬʀʔʉʋʇʋɾʅʆʗ ɞʆʌɻʅɿʀʑʐʅʆʗ ɢɿʍʞʈɻʐɻ 
ɉɬɞɢɊ ʌɻʍʝʇʋ ʌʋʑ ʝʇʋʅ  ʋʅ ʎʔʀʐʅʆʋʚ ɿʅʀʃʉʀʚʏ ʋʍɾɻʉʅʎʈʋʚȟ ʋʅ ɻʍʈʝɿʅʋʅ ʀʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʋʚ ʒʋʍʀʚʏȟ ʋʅ 
ɿʅʀʃʉʀʚʏȟ ʀʑʍʖʌɻʛʆʘʏ ʆɻʅ ʀʃʉʅʆʘʏ ʀʌɻɾɾʀʇʈɻʐʅʆʘʏ ʀʉʡʎʀʅʏ ʌʍʋʐʀʚʉʋʑʉ ʖʏ ʀʇʗʔʅʎʐʋ ʌʍʋʎʝʉ ɾʅɻ 
ʐʂʉ ʗʎʆʂʎʂ ʐʂʏ ʉʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ʐʋ ʌɻʉʀʌʅʎʐʂʈʅɻʆʝ ʌʐʑʔʚʋ ʆɻʅ  ɻʉɻɾʉʖʍʚʁʋʑʉ ʐʂʉ ɻʑʐʋʉʋʈʚɻ ʐʂʏ 
ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ɞʌʅʎʐʙʈʂʏ ʆɻʅ ʐʂʉ ɻʉɻɾʆɻʅʝʐʂʐɻ ʐʂʏ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʅɻʆʙʏ ɞʆʌɻʚɿʀʑʎʂʏȢ  

ɠ ʗʌʋʕʂ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʝʏ ʈɻʏ ʀʚʉɻʅ ʉɻ ʑʌʗʍʔʀʅ ɞʉʅɻʚɻ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʅɻʆʙ ɞʆʌɻʚɿʀʑʎʂ ʆɻʅ 
ʃʀʖʍʋʞʈʀ ʝʐʅ ʈʌʋʍʋʞʈʀ ʉɻ ʎʐʂʍʚʊʋʑʈʀ ʆʗʃʀ ʌʍʋʎʌʗʃʀʅɻ ʌʍʋʏ ɻʑʐʙ ʐʂʉ ʆɻʐʀʞʃʑʉʎʂ ʎʐʋ 
ʌʇɻʚʎʅʋ ʌʋʑ ʃɻ ʆɻʃʋʍʅʎʃʀʚ ɻʌʝ ʐʂʉ ɩʋʇʅʐʀʚɻȢ 

10.1 ɩʀʍʅɾʍʗʕʐʀ ʐʋ ɼʍɻʔʑʌʍʝʃʀʎʈʋ ʎʔʘɿʅʋ ɿʍʗʎʂʏ ɻʌʝ ʐʋ ɬʈʙʈɻ ɾʅɻ ʐʂʉ ʗʍʎʂ ʐʖʉ 
ɻʍʉʂʐʅʆʡʉ ʆɻʅ ʐʂʉ ʀʉʚʎʔʑʎʂ ʐʖʉ ʃʀʐʅʆʡʉ ʎʂʈʀʚʖʉȢ  

 
ɨʅ ɻʌɻʅʐʋʞʈʀʉʀʏ ɿʍʗʎʀʅʏ ʎʑʉʋʕʚʁʋʉʐɻʅ ʎʐɻ ɻʆʝʇʋʑʃɻȡ ɩʍʝʎʇʂʕʂ ʈʀʇʡʉ ɝɞɩȟ ɞɝɢɩȟ ɞɬɞɩ ʆɻʅ 
ɝʅʋʅʆʂʐʅʆʋʞ ɩʍʋʎʖʌʅʆʋʞȟ ʌʀʍɻʅʐʘʍʖ ʌʍʋʡʃʂʎʂ ʐʋʑ ʌʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ Erasmusȟ ʚɿʍʑʎʂ ʀʌʅʌʇʘʋʉ 
ɩɥɫȟ ʌʍʋʎʘʇʆʑʎʂ ʔʍʂʈɻʐʋɿʝʐʂʐʂʏ ʆɻʅ ɿʅʀʊɻɾʖɾʙ ʌʋʅʋʐʅʆʡʉ ʈʀʇʀʐʡʉȢ 
 

10.2 ɩʀʍʅɾʍʗʕʐʀ ʐʋ ʈʀʎʋʌʍʝʃʀʎʈʋ ʎʔʘɿʅʋ ɿʍʗʎʂʏ ɻʌʝ ʐʋ ɬʈʙʈɻ ɾʅɻ ʐʂʉ ʗʍʎʂ ʐʖʉ 
ɻʍʉʂʐʅʆʡʉ ʆɻʅ ʐʂʉ ʀʉʚʎʔʑʎʂ ʐʖʉ ʃʀʐʅʆʡʉ ʎʂʈʀʚʖʉȢ  

ɨʅ ɻʌɻʅʐʋʞʈʀʉʀʏ ɿʍʗʎʀʅʏ ʎʑʉʋʕʚʁʋʉʐɻʅ ʎʐɻ ɻʆʝʇʋʑʃɻȡ 
 
V ɩʀʍɻʅʐʘʍʖ ʌʍʋʡʃʂʎʂ ʌʍʋɾʍɻʈʈʗʐʖʉ ɝʅʗ ɛʚʋʑ ɞʆʌɻʚɿʀʑʎʂʏ ʆɻʅ 
V ɞʉʚʎʔʑʎʂ ɿʅʀʃʉʡʉ ʎʑʉʀʍɾɻʎʅʡʉ ʆɻʅ ɿʅʀʞʍʑʉʎʂ ʐʖʉ ʎʑʉʀʍɾɻʎʅʡʉ ʈʀ ʗʇʇɻ ɩɻʉʀʌʅʎʐʙʈʅɻ 
ʐʋʑ ʀʊʖʐʀʍʅʆʋʞȢ  

 
 

10.3 ɝʅɻʐʑʌʡʎʐʀ ʌʍʋʐʗʎʀʅʏ ʌʍʋʏ ɿʍʗʎʂ ɻʌʝ ʐʂ ɝʅʋʚʆʂʎʂ ʐʋʑ ɢɿʍʞʈɻʐʋʏȢ 

¶ ɬʂʉ ʗʈʀʎʂ ʌʍʋʡʃʂʎʂ ʐʖʉ ɻʅʐʂʈʗʐʖʉ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ʌʋʑ ʀʈʌʚʌʐʋʑʉ ʎʐʂ ɿʅʆɻʅʋɿʋʎʚɻ 
ʐʂʏ ɩʋʇʅʐʀʚɻʏȟ ʝʌʖʏ ʀʚʉɻʅ ʂ ʚɿʍʑʎʂ ʆʇʅʉʅʆʡʉ ʆɻʅ ʂ ʌʍʝʎʇʂʕʂ ɻʉʃʍʡʌʅʉʋʑ ɿʑʉɻʈʅʆʋʞ 
(ɝɞɩȟ ɞɝɢɩȟ ɞɬɞɩ ʆɻʅ ɝʅʋʅʆʂʐʅʆʝ ɩʍʋʎʖʌʅʆʝɊȢ 

¶ ɬʂʉ ʎʐʙʍʅʊʙ ʐʂʏ ʎʐʂ ɼʀʇʐʚʖʎʂ ʐʂʏ ʒʋʅʐʂʐʅʆʙʏ ʈʘʍʅʈʉɻʏ ɉʇʝɾʖ ʋʅʆʋʉʋʈʅʆʙʏ ʆʍʚʎʂʏɊȟ ʎʐʋ 
ɼɻʃʈʝ ʌʋʑ ʀʊɻʍʐʗʐɻʅ ɻʌʝ ɻʑʐʙʉȢ 

¶ ɬʂ ʈʀʚʖʎʂ ʐʂʏ ɾʍɻʒʀʅʋʆʍɻʐʚɻʏ ʎʐʋ ɼɻʃʈʝ ʌʋʑ ɻʑʐʝ ʀʌɻʒʚʀʐɻʅ ʎʐʂ ɿʅʆɻʅʋɿʋʎʚɻ ʐʂʏȢ 

¶ ɬʂʉ ʑʌʋʎʐʙʍʅʊʂ ʐʖʉ ɿʅʀʃʉʡʉ ʎʑʉʀʍɾɻʎʅʡʉ ʆɻʅ ʌʀʍɻʅʐʘʍʖ ʎʞʉɻʕʂ ʎʑʉʀʍɾɻʎʅʡʉ ʆɻʅ ʈʀ 
ʗʇʇɻ ʌɻʉʀʌʅʎʐʙʈʅɻ ʆɻʅ ʆʘʉʐʍɻ ʐʋʑ ʀʊʖʐʀʍʅʆʋʞ ʆɻʅ 

¶ ɬʂʉ ʀʉʚʎʔʑʎʂ ʐʂʏ ʎʑʈʈʀʐʋʔʙʏ ʎʀ ʀʑʍʖʌɻʛʆʗ ʌʍʋɾʍʗʈʈɻʐɻȢ 

 
 

10.4 ɝʅɻʐʑʌʡʎʐʀ ʌʍʋʐʗʎʀʅʏ ʌʍʋʏ ɿʍʗʎʂ ɻʌʝ ʐʂʉ ɩʋʇʅʐʀʚɻȢ 

¶ ɠ ɻʌʋʎɻʒʙʉʅʎʂ ʐʖʉ ʃʘʎʀʡʉ ʐʂʏ ʎʔʀʐʅʆʗ ʈʀ ʐʂʉ ʀʆʌɻʚɿʀʑʎʂ ʐʖʉ ʉʋʎʂʇʀʑʐʡʉ  
ɿʀɿʋʈʘʉʋʑ ʝʐʅ ʂ ʀʊʘʇʅʊʂ ʐʂʏ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ʀʌʅʎʐʙʈʂʏȟ ʂ ʀʊʘʇʅʊʂ ʐʂʏ ʐʀʔʉʋʇʋɾʚɻʏȟ ʐʋ 
ʀʑʍʖʌɻʛʆʝ ʆɻʃʀʎʐʡʏ ʎʐɻ ʆʍʗʐʂ ɀ ʈʘʇʂ ʈʀ ʐʂʉ ʀʉʅɻʚɻ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʅɻʆʙ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙ 
ʀʆʌɻʚɿʀʑʎʂ ɉʌʇʂʉ ʐʂʏ ɜʀʍʈɻʉʚɻʏ ʆɻʅ ɚʑʎʐʍʚɻʏɊȟ ʂ ɿʙʇʖʎʂ ʐʋʑ ʀʉʅɻʚʋʑ ʐʚʐʇʋʑ 
ɦʋʎʂʇʀʑʐʙ ʎʐʂʉ ɞʑʍʖʌɻʛʆʙ ɳʉʖʎʂ ʈʀ ʐʋ ʗʍʃʍʋ υ ʐʋʑ ɦȢρυχωȾψυ ʆɻʅ ʂ ʕʙʒʅʎʂ ʐʋʑ 
ɦʝʈʋʑ σςπτȾςππσ ʌʀʍʚ ʗʎʆʂʎʂʏ ʀʇʀʑʃʘʍʋʑ ʀʌɻɾɾʘʇʈɻʐʋʏ ʆɻʅ ʋʅ ɼɻʎʅʆʘʏ ʐʋʈʀɻʆʘʏ 
ɣʋʅʉʋʐʅʆʘʏ ɨɿʂɾʚʀʏ ɉχχȾτυρȟ χχȾτυςȟ χχȾτυσ ɞȢɨȢɣȢɊȟ ʀʌʅɼʗʇʇʋʑʉ ʐʂʉ ɻʉʗʌʐʑʊʂ ʐʂʏ 
ɞʉʅɻʚɻʏ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʅɻʆʙʏ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ɞʆʌɻʚɿʀʑʎʂʏ ʎʐʂʉ ɞʇʇʗɿɻ ʆɻʅ 

¶ ɠ ʆɻʐȭ ʀʊɻʚʍʀʎʂ ʌʍʝʎʇʂʕʂ ɻʉʃʍʡʌʅʉʋʑ ɿʑʉɻʈʅʆʋʞ ɉɝɞɩȟ ɞɝɢɩȟ ɞɬɞɩ ʆɻʅ ɝʅʋʅʆʂʐʅʆʝ 
ɩʍʋʎʖʌʅʆʝɊȟ ʇʝɾʖ ʐʂʏ ʈʀɾʗʇʂʏ ɻʉɻʇʋɾʚɻʏ ʒʋʅʐʂʐʡʉ ɻʉʗ ʈʘʇʋʏ ɝɞɩ. 



39 
 

ȰəɗŮůɖ ȺůɤŰŮɟɘəɐɠ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 2014 ï 2015  
ɇɛɐɛŬ ɁɞůɖɚŮɡŰɘəɐɠ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ɄŮɚɞˊɞɜɜɐůɞɡ 

10.  ɩʚʉɻʆʀʏ  

¶ ɩʚʉɻʆɻʏ ρȢ   ɞʊʘʇʅʊʂ ʐʋʑ ʌʍʋʎʖʌʅʆʋʞ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ  

¶ ɩʚʉɻʆɻʏ ςȢ   ɞʊʘʇʅʊʂ ʐʋʑ ʎʑʉʝʇʋʑ ʐʖʉ ʀɾɾʀɾʍɻʈʈʘʉʖʉ ʒʋʅʐʂʐʡʉ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ 
ʎʀ ʝʇɻ ʐɻ ʘʐʂ ʎʌʋʑɿʡʉ 

¶ ɩʚʉɻʆɻʏ σȢ ɞʊʘʇʅʊʂ ʐʋʑ ɻʍʅʃʈʋʞ ʐʖʉ ʉʘʋ-ʀʅʎʀʍʔʋʈʘʉʖʉ ʌʍʋʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ʒʋʅʐʂʐʡʉ 
ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ 

¶ ɩʚʉɻʆɻʏ τȢ ɞʊʘʇʅʊʂ ʐʋʑ ɻʍʅʃʈʋʞ ɻʅʐʙʎʀʖʉȟ ʌʍʋʎʒʋʍʡʉ ʃʘʎʀʖʉ ɻʌʝ ʐʋ 
ɬʈʙʈɻȟ ʀʅʎɻʆʐʘʖʉ ɉʀɾɾʍɻʒʡʉɊ ʆɻʅ ɻʌʋʒʋʚʐʖʉ ʎʐʋ ɥʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʝ ɩʍʝɾʍɻʈʈɻ 
ɫʌʋʑɿʡʉ ɉɩɥɫɊ 

¶ ɩʚʉɻʆɻʏ υȢ ɞʊʘʇʅʊʂ ʐʋʑ ɻʍʅʃʈʋʞ ʐʖʉ ʃʘʎʀʖʉ ʆɻʅ ʐʖʉ ɻʌʋʒʋʚʐʖʉɕ ʐʋʑ 
ɩʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ ɝʅɿɻʆʐʋʍʅʆʡʉ ɫʌʋʑɿʡʉ 

¶ ɩʚʉɻʆɻʏ φȢ ɣɻʐɻʉʋʈʙ ɼɻʃʈʋʇʋɾʚɻʏ ʆɻʅ ʈʘʎʋʏ ɼɻʃʈʝʏ ʌʐʑʔʚʋʑ ʐʖʉ ɻʌʋʒʋʚʐʖʉ 
ʐʋʑ ɩʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ ɩʍʋʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ɫʌʋʑɿʡʉ 

¶ ɩʚʉɻʆɻʏ χȢ ɞʊʘʇʅʊʂ ʐʋʑ ɻʍʅʃʈʋʞ ʐʖʉ ɻʌʋʒʋʚʐʖʉ ʐʋʑ ɩʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ 
ɩʍʋʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ɫʌʋʑɿʡʉ ʆɻʅ ɿʅʗʍʆʀʅɻ ʎʌʋʑɿʡʉ 

¶ ɩʚʉɻʆɻʏ ψȢ ɞʌɻɾɾʀʇʈɻʐʅʆʙ ʘʉʐɻʊʂ ʐʖʉ ɻʌʋʒʋʚʐʖʉ ʐʋʑ ɩʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ 
ɩʍʋʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ɫʌʋʑɿʡʉ 

¶ ɩʚʉɻʆɻʏ ωȢ ɫʑʈʈʀʐʋʔʙ ʎʀ  ɝʅɻʌɻʉʀʌʅʎʐʂʈʅɻʆʗ ʙ ɝʅɻʐʈʂʈɻʐʅʆʗ  ɩʍʋɾʍʗʈʈɻʐɻ 
ɩʍʋʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ɫʌʋʑɿʡʉ 

¶ ɩʚʉɻʆɻʏ ρπȢ ɞʌɻɾɾʀʇʈɻʐʅʆʙ ʘʉʐɻʊʂ ʐʖʉ ɻʌʋʒʋʚʐʖʉ ʐʖʉ ɩʍʋɾʍɻʈʈʗʐʖʉ 
ɥʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ɫʌʋʑɿʡʉ 

¶ ɩʚʉɻʆɻʏ ρρȢ ɫʑʈʈʀʐʋʔʙ ʎʀ  ɝʅɻʌɻʉʀʌʅʎʐʂʈʅɻʆʗ ʙ ɝʅɻʐʈʂʈɻʐʅʆʗ  ɩʍʋɾʍʗʈʈɻʐɻ 
ɥʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ɫʌʋʑɿʡʉ 

¶ ɩʚʉɻʆɻʏ  ρςȢρ ɥɻʃʙʈɻʐɻ ɩʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ ɩʍʋʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ɫʌʋʑɿʡʉ ɉɚʆɻɿʂʈȢ ʘʐʋʏ 
2012 -13)1  

¶ ɩʚʉɻʆɻʏ ρςȢςȢ ɥɻʃʙʈɻʐɻ ɩʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ ɩʍʋʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ɫʌʋʑɿʡʉ ɉɚʆɻɿʂʈȢ ʘʐʋʏ 
2012 -13)  

¶ ɩʚʉɻʆɻʏ ρσȢρ ɥɻʃʙʈɻʐɻ ɩʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ ɥʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ɫʌʋʑɿʡʉ ɉɚʆɻɿʂʈȢ 
ɳʐʋʏ 2012 -13)  

¶ ɩʚʉɻʆɻʏ ρτȢ ɣɻʐɻʉʋʈʙ ɼɻʃʈʋʇʋɾʚɻʏ ʆɻʅ ʈʘʎʋʏ ɼɻʃʈʝʏ ʌʐʑʔʚʋʑ ʐʖʉ 
ɻʌʋʒʋʚʐʖʉ ʐʋʑ ɥʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʋʞ ɩʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ ɫʌʋʑɿʡʉ 

¶ ɩʚʉɻʆɻʏ ρυɻȢ ɚʍʅʃʈʝʏ ɞʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʡʉ ɿʂʈʋʎʅʀʞʎʀʖʉ ʐʖʉ ʈʀʇʡʉ ɝɞɩ ʐʋʑ 
ɬʈʙʈɻʐʋʏ 

¶ ɩʚʉɻʆɻʏ ρυɼȢ ɚʍʅʃʈʝʏ ɞʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʡʉ ɿʂʈʋʎʅʀʞʎʀʖʉ ʐʖʉ ɝʅɿɻʎʆʝʉʐʖʉ ʎʐʋ ɩɥɫ 
ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ 

¶ ɩʚʉɻʆɻʏ ρφɻȢ   ɚʉɻɾʉʡʍʅʎʂ ʐʋʑ ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʋʞ ʘʍɾʋʑ ʐʖʉ ɥʀʇʡʉ ɝɞɩ ʐʋʑ 
ɬʈʙʈɻʐʋʏ 

¶ ɩʚʉɻʆɻʏ ρφɼȢ   ɚʉɻɾʉʡʍʅʎʂ ʐʋʑ ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʋʞ ʘʍɾʋʑ ʐʖʉ ɝʅɿɻʎʆʝʉʐʖʉ ʎʐʋ ɩɥɫ 
ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ 

¶ ɩʚʉɻʆɻʏ ρχɻȢ ɝʅʀʃʉʙʏ ɞʍʀʑʉʂʐʅʆʙȾɚʆɻɿʂʈɻʛʆʙ ɩɻʍʋʑʎʚɻ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ɉɥʘʇʂ ɝɞɩɊ 

¶ ɩʚʉɻʆɻʏ ρχɼȢ ɝʅʀʃʉʙʏ ɞʍʀʑʉʂʐʅʆʙȾɚʆɻɿʂʈɻʛʆʙ ɩɻʍʋʑʎʚɻ ɉɝʅɿʗʎʆʋʉʐʀʏ ʎʐʋ ɩɥɫ 
ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏɊ 
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ȰəɗŮůɖ ȺůɤŰŮɟɘəɐɠ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 2014 ï 2015  
ɇɛɐɛŬ ɁɞůɖɚŮɡŰɘəɐɠ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ɄŮɚɞˊɞɜɜɐůɞɡ 

ȺɄȽɇɃɀȼ ɆɇɃȽɉȺȽɋɁ 

ɇɃɈ ȷɂȽɃȿɃũɃɈɀȺɁɃɈ ɇɀȼɀȷɇɃɆ 
 

ȷɟɘɗɛɧɠ ˊɟɞůűŮɟɧɛŮɜɤɜ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɤɜ: 1 

ȷɟɘɗɛɧɠ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ: 1 
ɆɢŮŰɘəɧɠ 

ˊɑɜŬəŬɠ 
ȷəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ 

 

2
0

1
4-

1
5 

 ɇɟɏɢɞɜ 

ɏŰɞɠ (ɇ) 

2013-

2014 

 ɇ-1 

2012-

2013 

ɇ-2 

2011-

2012 

ɇ-3 

2010-

2011 

ɇ-4 

2009-

2010 

# 1 Ɇɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ɛŮɚɩɜ ȹȺɄ 11 11 9 8 7 7 

# 1 ȿɞɘˊɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ 6 7 6 7 7 7 

# 2 Ɇɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɩɜ 

űɞɘŰɖŰɩɜ ůŮ əŬɜɞɜɘəɎ ɏŰɖ űɞɑŰɖůɖɠ 

(ɜ ɉ 2) 

489 431 358 291 317 265 

# 3 ɄɟɞůűŮɟɧɛŮɜŮɠ Ŭˊɧ Űɞ ɇɛɐɛŬ 

ɗɏůŮɘɠ  ůŰɘɠ ˊŬɜŮɚɚŬŭɘəɏɠ 

200 130 120 120 120 100 

# 3 Ɇɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ 

ɜŮɞŮɘůŮɟɢɞɛɏɜɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ  

216 178 167 115 75 67 

# 7 ȷɟɘɗɛɧɠ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ 60 41 45 39 43 33 

# 6 ɀ.Ƀ. ɓŬɗɛɞɨ ˊŰɡɢɑɞɡ 7,64 7,73 7,5 7,55 8,01 7,97 

# 4 ɄɟɞůűŮɟɧɛŮɜŮɠ Ŭˊɧ Űɞ ɇɛɐɛŬ 

ŪɏůŮɘɠ ɄɀɆ 

40 40 40 40 40 40 

# 4 ȷɟɘɗɛɧɠ ŬɘŰɐůŮɤɜ  ɔɘŬ ɄɀɆ 41 39 64 122 44 71 

# 12.1 Ɇɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ ɔɘŬ 

Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ ˊŰɡɢɑɞɡ 

52 ɀŬɗɐɛŬŰŬ  

ɐ  

49 ɀŬɗɐɛŬŰŬ 

əŬɘ ɄŰɡɢɘŬəɐ 

ȺɟɔŬůɑŬ 

58 62 62 61 62 

# 12.1 Ɇɨɜɞɚɞ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɩɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ 

(Ɉ) 

44 46 46 46 45 46 

# 12.1 Ɇɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ˊɟɞůűŮɟɧɛŮɜɤɜ 

ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ Ůˊɘɚɞɔɐɠ 

17 12 16 16 16 16 

# 15 Ɇɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ŭɖɛɞůɘŮɨůŮɤɜ 

ȹȺɄ 

158 109 46 34 23 11 

# 16 ȷɜŬɔɜɩɟɘůɖ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɞɨ ɏɟɔɞɡ 

(ůɨɜɞɚɞ) 

549 251 88 129 107 108 

# 17 ȹɘŮɗɜŮɑɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ 9 6 1 7 3 1 

*  ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ Űɞ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ (ŭɨɞ ůɡɜŮɢɧɛŮɜŬ ŬəŬŭɖɛŬɥəɎ ŮɝɎɛɖɜŬ), ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ɖ ȰəɗŮůɖ 

ȺůɤŰŮɟɘəɐɠ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ. 
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ɩʚʉɻʆɻʏ ρȢ   ɞʊʘʇʅʊʂ ʐʋʑ ʌʍʋʎʖʌʅʆʋʞ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ 

  ɬʍʘʔʋʉ ʘʐʋʏ 

2014-2015 

ɩʍʋʂɾȢ  ʘʐʋʏ 

2013-2014 

ɬʍʘʔʋʉ ɳʐʋʏ -2 

2012-2013 

ɬʍʘʔʋʉ ɳʐʋʏ -3 

2011 -2012  

ɬʍʘʔʋʉ ʘʐʋʏ ɀ 4 

2010 -2011  

ɬʍʘʔʋʉ ʘʐʋʏ ɀ 5 

2009 -2010  

ɬʍʘʔʋʉ ʘʐʋʏ ɀ 6 

2008 -2009  

  ɚ ɡ ɚ ɡ ɚ ɡ ɚ ɡ ɚ ɡ ɚ ɡ ɚ ɡ 

ɣɻʃʂɾʂʐʘʏ ɫʞʉʋʇʋ               

 ɚʌʝ ʀʊʘʇʅʊʂ               

 ɦʘʀʏ ʌʍʋʎʇʙʕʀʅʏ               

 ɫʑʉʐɻʊʅʋɿʋʐʙʎʀʅʏ               

 ɩɻʍɻʅʐʙʎʀʅʏ               

ɚʉɻʌʇʂʍʖʐʘʏ 
ɣɻʃʂɾʂʐʘʏ 

ɫʞʉʋʇʋ 1 2 1 2  1  1  1     

 ɚʌʝ ʀʊʘʇʅʊʂ   1 1           

 ɦʘʀʏ ʌʍʋʎʇʙʕʀʅʏ               

 ɫʑʉʐɻʊʅʋɿʋʐʙʎʀʅʏ               

 ɩɻʍɻʅʐʙʎʀʅʏ               

ɞʌʚʆʋʑʍʋʅ 
ɣɻʃʂɾʂʐʘʏ 

ɫʞʉʋʇʋ 2 3 3 2 3 3 1 1 1  1 1 2  2 

 ɚʌʝ ʀʊʘʇʅʊʂ   1  2 2         

 ɦʘʀʏ ʌʍʋʎʇʙʕʀʅʏ           1    2 

 ɫʑʉʐɻʊʅʋɿʋʐʙʎʀʅʏ               

 ɥʀʐɻʆʚʉʂʎʂ  1         1     

ɤʘʆʐʋʍʀʏ ɫʞʉʋʇʋ 2 1 2 1  1 2 3 2 2 2 2  1 

 ɦʘʀʏ ʌʍʋʎʇʙʕʀʅʏ   2 1    1   2 1   

 ɫʑʉʐɻʊʅʋɿʋʐʙʎʀʅʏ               

 ɩɻʍɻʅʐʙʎʀʅʏ               

ɥʘʇʂ ɞɞɝɢɩ 
ɫʞʉʋʇʋ 1 1* ɉʇʞʎʂ 

ʑʌɻʇʇʂʇʅʆʙʏ 
ʎʔʘʎʂʏ 
7.4.2015) 

1 1 1 1 1 1 1  1 1 1 1 1 
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ɝʅɿʗʎʆʋʉʐʀʏ ʀʌʚ 
ʎʑʈɼʗʎʀʅɕ 

ɫʞʉʋʇʋ 6 3 0 0 13 11 15 9 15  9 35 29 36 32 

ɬʀʔʉʅʆʝ 
ʌʍʋʎʖʌʅʆʝ 
ʀʍɾɻʎʐʂʍʚʖʉ 

ɫʞʉʋʇʋ  1 2 1 2 1 1 1 1 1  1 1 1 1 1 

ɝʅʋʅʆʂʐʅʆʝ 
ʌʍʋʎʖʌʅʆʝ 

ɫʞʉʋʇʋ 1  1 1 1 1 1 2 1 2 1 2 1 2 

ɛʅɼʇʅʋʃʂʆʋʉʝʈʋʏ ɫʑʉʋʇʋ 1              

 
ɕ ɩʍʝʆʀʅʐɻʅ ɾʅɻ ʐʋ ɻʆɻɿʂʈɻʛʆʝ ʘʐʋʏ ɉɿʞʋ ʎʑʉʀʔʝʈʀʉɻ ɻʆɻɿʂʈɻʛʆʗ ʀʊʗʈʂʉɻɊȟ ʎʐʋ ʋʌʋʚʋ ɻʉɻʒʘʍʀʐɻʅ ʂ ɳʆʃʀʎʂ ɞʎʖʐʀʍʅʆʙʏ ɚʊʅʋʇʝɾʂʎʂʏȢ 
** ɚʉɻʒʘʍʀʐɻʅ ʎʀ ɻʍʅʃʈʝ ʎʑʈɼʗʎʀʖʉ ɀ ʝʔʅ ɿʅɿɻʎʆʝʉʐʖʉ ɉʌȢʔȢ ɻʉ ʘʉɻʏ ɿʅɿʗʎʆʖʉ ʘʔʀʅ ɿʞʋ ʎʑʈɼʗʎʀʅʏȟ ʔʀʅʈʀʍʅʉʙ ʆɻʅ ʀɻʍʅʉʙȟ ʐʝʐʀ ʈʀʐʍʡʉʐɻʅ ɿʞʋ ʎʑʈɼʗʎʀʅʏɊȢ 
ɚȡ ɲʍʍʀʉʀʏȟ ɡȡ ɡʙʇʀʅʏ 
 
 
 
 
 

ɩʚʉɻʆɻʏ ςȢ   ɞʊʘʇʅʊʂ ʐʋʑ ʎʑʉʝʇʋʑ ʐʖʉ ʀɾɾʀɾʍɻʈʈʘʉʖʉ ʒʋʅʐʂʐʡʉ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ʎʀ ʝʇɻ ʐɻ ʘʐʂ ʎʌʋʑɿʡʉ 

 

 ɬʍʘʔʋʉ ʘʐʋʏ 

2014-2015 

ɩʍʋʂɾȢ ʘʐʋʏ 

2013-2014 

ɬʍʘʔʋʉ ɳʐʋʏ -2 

2012-2013 

ɬʍʘʔʋʉ ɳʐʋʏ -3 

2011 -2012  

ɬʍʘʔʋʉ ʘʐʋʏ ɀ 4 

2010 -2011  

ɬʍʘʔʋʉ ʘʐʋʏ ɀ 5 

2009 -2010  

ɬʍʘʔʋʉ ʘʐʋʏ ɀ 6 

2008 -2009  

ɩʍʋʌʐʑʔʅɻʆʋʚ 443 431 358 291 317 265 251 

ɥʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʋʚ ɉɥɝɞɊ 30 32 38 41 33  41  

ɝʅɿɻʆʐʋʍʅʆʋʚ 32 36 20 19 10 9 9 
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ɩʚʉɻʆɻʏ σȢ ɞʊʘʇʅʊʂ ʐʋʑ ɻʍʅʃʈʋʞ ʐʖʉ ʉʘʋ-ʀʅʎʀʍʔʋʈʘʉʖʉ ʌʍʋʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ʒʋʅʐʂʐʡʉ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ 

 

ɞʅʎɻʔʃʘʉʐʀʏ ʈʀȡ 
ɬʍʘʔʋʉ ʘʐʋʏ 

2014-2015 

ɩʍʋʂɾȢ ʘʐʋʏ 

2013-2014 

ɬʍʘʔʋʉ 
ɳʐʋʏ -2 

2012-2013 

ɬʍʘʔʋʉ ɳʐʋʏ -3 

2011 -2012  

ɬʍʘʔʋʉ ʘʐʋʏ ɀ 4 

2010 -2011  

ɬʍʘʔʋʉ ʘʐʋʏ ɀ 5 

2009 -2010  

ɬʍʘʔʋʉ ʘʐʋʏ ɀ 6 

2008 -2009  

ɞʅʎɻɾʖɾʅʆʘʏ ʀʊʀʐʗʎʀʅʏ 200 157 159 104 115 100 94 

ɥʀʐʀɾɾʍɻʒʘʏ ɉʀʅʎʍʋʘʏ ʌʍʋʏ 
ʐʋ ɬʈʙʈɻɊ 

0 0 0 - - - - 

ɥʀʐʀɾɾʍɻʒʘʏ ɉʀʆʍʋʘʏ ʌʍʋʏ 

ʗʇʇɻ ɬʈʙʈɻʐɻɊ1 

116 7  - 55 42 62 

ɣɻʐɻʐɻʆʐʙʍʅʀʏ ʀʊʀʐʗʎʀʅʏ 

ɉɩʐʑʔʅʋʞʔʋʅ ɚɞɢȾɬɞɢɊ 

3 4 6 5 6 3 5 

ɲʇʇʀʏ ʆɻʐʂɾʋʍʚʀʏ 28 17 2 6 9 6 5 

ɚʇʇʋɿɻʌʋʚ ʒʋʅʐʂʐʘʏ 

ɉʀʆʐʝʏ ʌʍʋɾʍɻʈʈʗʐʖʉ 
ɻʉʐɻʇʇɻɾʡʉɊ 

2 1 2 

17 13 15 15 

ɫʞʉʋʇʋ16 117 178 167 115 75 67 42 
 

** ɩʍʋʎʋʔʙȡ ʋ ɻʍʅʃʈʝʏ ʐʖʉ ʀʆʍʋʡʉ ʌʍʘʌʀʅ ʉɻ ɻʒɻʅʍʀʃʀʚ ʆɻʐʗ ʐʋʉ ʑʌʋʇʋɾʅʎʈʝ ʐʋʑ ɫʑʉʝʇʋʑȢ 
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ɩʚʉɻʆɻʏ τȢ ɞʊʘʇʅʊʂ ʐʋʑ ɻʍʅʃʈʋʞ ɻʅʐʙʎʀʖʉȟ ʌʍʋʎʒʋʍʡʉ ʃʘʎʀʖʉ ɻʌʝ ʐʋ ɬʈʙʈɻȟ ʀʅʎɻʆʐʘʖʉ ɉʀɾɾʍɻʒʡʉɊ ʆɻʅ ɻʌʋʒʋʚʐʖʉ ʎʐʋ ɥʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʝ 
ɩʍʝɾʍɻʈʈɻ ɫʌʋʑɿʡʉ ɉɩɥɫɊ 

ɬʚʐʇʋʏ ɩɥɫȡ Ⱥɝɢɨɢɣɠɫɠ ɭɩɠɪɞɫɢɱɦ ɭɜɞɢɚɫ ɣɚɢ ɝɢɚɯɞɢɪɢɫɠ ɣɪɢɫɞɱɦȢȻ ɣɻʉʋʉʅʆʙ ɿʅʗʍʆʀʅɻ ʎʌʋʑɿʡʉ ɉʈʙʉʀʏɊȡ ςτ 
 

 ɬʍʘʔʋʉ 
ʘʐʋʏ 

2014-2015 

ɩʍʋʂɾȢ ʘʐʋʏ 

2013-2014 

ɬʍʘʔʋʉ ɳʐʋʏ 
-2 

2012-2013 

ɬʍʘʔʋʉ ɳʐʋʏ 
-3 

2011 -2012  

ɬʍʘʔʋʉ ʘʐʋʏ ɀ 
4 

2010 -2011  

ɬʍʘʔʋʉ ʘʐʋʏ ɀ 
5 

2009 -2010  

ɬʍʘʔʋʉ ʘʐʋʏ 
ɀ 6 

2008 -2009  

ɫʑʉʋʇʅʆʝʏ ɻʍʅʃʈʝʏ ɚʅʐʙʎʀʖʉ ɉɻϹɼɊ 41 39 64 122 44 71  

 ɉɻɊ ɩʐʑʔʅʋʞʔʋʅ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ 7 4 8 22 9 8  

ɉɼɊ ɩʐʑʔʅʋʞʔʋʅ ʗʇʇʖʉ 
ɬʈʂʈʗʐʖʉ 

34 35 56 100 35 63  

ɫʑʉʋʇʅʆʝʏ ɻʍʅʃʈʝʏ ʌʍʋʎʒʀʍʝʈʀʉʖʉ 
ʃʘʎʀʖʉ  

40 40 40 40 40 40  

ɫʑʉʋʇʅʆʝʏ ɻʍʅʃʈʝʏ ʀɾɾʍɻʒʘʉʐʖʉ  30 32 38 41 33 41  

ɫʑʉʋʇʅʆʝʏ ɻʍʅʃʈʝʏ ɻʌʋʒʋʅʐʂʎʗʉʐʖʉ  38 38 21 0 0 0  

ɚʇʇʋɿɻʌʋʚ ʒʋʅʐʂʐʘʏɉʀʆʐʝʏ 
ʌʍʋɾʍɻʈʈʗʐʖʉ ɻʉʐɻʇʇɻɾʡʉɊ 

0 0 0 0 0 0  

 

 

ɩʚʉɻʆɻʏ υȢ ɞʊʘʇʅʊʂ ʐʋʑ ɻʍʅʃʈʋʞ ʐʖʉ ʃʘʎʀʖʉ ʆɻʅ ʐʖʉ ɻʌʋʒʋʚʐʖʉɕ ʐʋʑ ɩʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ ɝʅɿɻʆʐʋʍʅʆʡʉ ɫʌʋʑɿʡʉ 

 
 

 ɬʍʘʔʋʉ ʘʐʋʏ 

2014-2015 

ɩʍʋʂɾȢ ʘʐʋʏ 

2013-2014 

ɬʍʘʔʋʉ ɳʐʋʏ -2 

2012-2013 

ɬʍʘʔʋʉ ɳʐʋʏ -
3 

2011 -2012  

ɬʍʘʔʋʉ ʘʐʋʏ ɀ 4 

2010 -2011  

ɬʍʘʔʋʉ ʘʐʋʏ ɀ 5 

2009 -2010  

ɬʍʘʔʋʉ ʘʐʋʏ ɀ 6 

2008 -2009  

ɫʑʉʋʇʅʆʝʏ ɻʍʅʃʈʝʏ ɚʅʐʙʎʀʖʉ ɉɻϹɼɊ 32 36 20 19 10 - 9 

 ɉɻɊ ɩʐʑʔʅʋʞʔʋʅ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ     - - - 



 

 45 

ɉɼɊ ɩʐʑʔʅʋʞʔʋʅ ʗʇʇʖʉ 
ɬʈʂʈʗʐʖʉ 

32 36 20 19 10 - 9 

ɫʑʉʋʇʅʆʝʏ ɻʍʅʃʈʝʏ ʌʍʋʎʒʀʍʝʈʀʉʖʉ 
ʃʘʎʀʖʉ 

    - - - 

ɫʑʉʋʇʅʆʝʏ ɻʍʅʃʈʝʏ ʀɾɾʍɻʒʘʉʐʖʉ 
ʑʌʋʕʂʒʚʖʉ 

32 36 20 19 10 9 9 

ɚʌʝʒʋʅʐʋʅ 6 2   - - - 

ɥʘʎʂ ɿʅʗʍʆʀʅɻ ʎʌʋʑɿʡʉ ɻʌʋʒʋʚʐʖʉ  -   - - - 

 
*  ɚʌʝʒʋʅʐʋʅ Ѐ ɚʍʅʃʈʝʏ ɝʅɿɻʆʐʝʍʖʉ ʌʋʑ ɻʉɻʆʂʍʞʔʃʂʆɻʉ ʎʐʋ ʘʐʋʏ, ʌʋʑ ɻʒʋʍʗ ʂ ʎʐʙʇʂȢ 

**  ɩʍʝʆʀʅʐɻʅ ɾʅɻ ʐʋ ɻʆɻɿʂʈɻʛʆʝ ʘʐʋʏ ɉɿʞʋ ʎʑʉʀʔʝʈʀʉɻ ɻʆɻɿʂʈɻʛʆʗ ʀʊʗʈʂʉɻɊȟ ʎʐʋ ʋʌʋʚʋ ɻʉɻʒʘʍʀʐɻʅ ʂ ɳʆʃʀʎʂ ɞʎʖʐʀʍʅʆʙʏ 
ɚʊʅʋʇʝɾʂʎʂʏȢ 

 
 

ɩʚʉɻʆɻʏ φȢ ɣɻʐɻʉʋʈʙ ɼɻʃʈʋʇʋɾʚɻʏ ʆɻʅ ʈʘʎʋʏ ɼɻʃʈʝʏ ʌʐʑʔʚʋʑ ʐʖʉ ɻʌʋʒʋʚʐʖʉ ʐʋʑ ɩʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ ɩʍʋʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ɫʌʋʑɿʡʉ 

 

 ɫʑʉʋʇʅʆʝʏ 
ɻʍʅʃʈʝʏ 

ɻʌʋʒʋʅʐʂʎʗʉʐʖʉ 

ɣɻʐɻʉʋʈʙ ɛɻʃʈʡʉ ɉɻʍʅʃʈʝʏ ʒʋʅʐʂʐʡʉ ʆɻʅ Ϸ 

ʀʌʚ ʐʋʑ ʎʑʉʝʇʋʑ ʐʖʉ ɻʌʋʒʋʅʐʂʎʗʉʐʖʉɊ ɥʘʎʋʏ ʝʍʋʏ ɛɻʃʈʋʇʋɾʚɻʏ  
ɉʎʐʋ ʎʞʉʋʇʋ ʐʖʉ ɻʌʋʒʋʚʐʖʉɊ ɳʐʋʏ 

ɚʌʋʒʋʚʐʂʎʂʏ 
5.0-5.9 6.0-6.9 7.0-8.4 8.5-10.0 

ɬʍʘʔʋʉ ʘʐʋʏ - 5 

2009-2010 
33  1(3%) 26 (78,8%) 6(18,2%) 7,97 

ɬʍʘʔʋʉ ʘʐʋʏ ɀ 4 
2010-2011 

43 -  35(81,4%) 8(18,6%) 8,01 

ɬʍʘʔʋʉ ʘʐʋʏ ɀ 3 
2011-2012 

39  7(18,42%) 31(81,5%) - 7,55 

ɬʍʘʔʋʉ ʘʐʋʏ ɀ 2 45 0 10 (22,22%) 33(73,33%) 2(4,44%) 7.50 
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2012-2013 

ɩʍʋʂɾȢ ɳʐʋʏ 

2013-2014 
41 0 8 (19,51%) 32 (78,05%) 1 (2,43%) 7,73 

ɬʍʘʔʋʉ ʘʐʋʏ 

2014-2015 
60  9 (15%) 44 (73,33%) 7 (11,666%)  

ɫʞʉʋʇʋ       

 

* ɩʍʝʆʀʅʐɻʅ ɾʅɻ ʐʋ ɻʆɻɿʂʈɻʛʆʝ ʘʐʋʏ ɉɿʞʋ ʎʑʉʀʔʝʈʀʉɻ ɻʆɻɿʂʈɻʛʆʗ ʀʊʗʈʂʉɻɊȟ ʎʐʋ ʋʌʋʚʋ ɻʉɻʒʘʍʀʐɻʅ ʂ ɳʆʃʀʎʂ ɞʎʖʐʀʍʅʆʙʏ ɚʊʅʋʇʝɾʂʎʂʏȢ 
ɞʌʀʊʂɾʙʎʂȡ ɫʂʈʀʅʡʎʐʀ ʎʀ ʆʗʃʀ ʎʐʙʇʂ ʐʋʉ ɻʍʅʃʈʝ ʐʖʉ ʒʋʅʐʂʐʡʉ ʌʋʑ ʘʇɻɼɻʉ ʐʂʉ ɻʉʐʚʎʐʋʅʔʂ ɼɻʃʈʋʇʋɾʚɻ ʆɻʅ ʐʋ ʌʋʎʋʎʐʝ ʌʋʑ ɻʑʐʋʚ 
ʀʆʌʍʋʎʖʌʋʞʉ ʀʌʚ ʐʋʑ ʎʑʉʋʇʅʆʋʞ ɻʍʅʃʈʋʞ ʐʖʉ ɻʌʋʒʋʅʐʂʎʗʉʐʖʉ ʐʋ ʎʑɾʆʀʆʍʅʈʘʉʋ ʘʐʋʏ ɍʌȢʔȢ ςφ ɉЀρυϷɊɎȢ 

 

 

 

ɩʚʉɻʆɻʏ χȢ ɞʊʘʇʅʊʂ ʐʋʑ ɻʍʅʃʈʋʞ ʐʖʉ ɻʌʋʒʋʚʐʖʉ ʐʋʑ ɩʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ ɩʍʋʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ɫʌʋʑɿʡʉ ʆɻʅ ɿʅʗʍʆʀʅɻ ʎʌʋʑɿʡʉ 

ɫʐʋʉ ʌʚʉɻʆɻ ɻʑʐʝʉ ʃɻ ɻʌʋʐʑʌʖʃʋʞʉ ʐɻ ʀʊʀʇʅʆʐʅʆʗ ʎʐʋʅʔʀʚɻ ϋ ʎʑʉʋʇʅʆʗ ʀʐʡʉȡ ʐʋʑ ʘʐʋʑʏ ʎʐʋ ʋʌʋʚʋ ɻʉɻʒʘʍʀʐɻʅ ʂ ɳʆʃʀʎʂ ɞʎʖʐʀʍʅʆʙʏ ɚʊʅʋʇʝɾʂʎʂʏ ʆɻʅ 
ʐʖʉ ϊ ʌʍʋʂɾʋʞʈʀʉʖʉ ʀʐʡʉȢ ɩʍʋʎɻʍʈʝʎʐʀ ʐʅʏ ʔʍʋʉʋʇʋɾʚʀʏ ɻʉʗʇʋɾɻȢ 
 

 

ɞɾɾʍɻʒʘʉʐʀʏ 

ɚʌʋʒʋʅʐʙʎɻʉʐʀʏ 

ɝʅʗʍʆʀʅɻ ɫʌʋʑɿʡʉ ɉʎʀ ʘʐʂɊ 

   

 ɩʋʎʋʎʐʅɻʚɻ ɻʉɻʇʋɾʚɻ 

ɳʐʋʏ 
ʀʅʎɻɾʖɾʙʏ 

ɣ2 ɣϹρ ɣϹς ɣϹσ ɣϹτ ɣϹυ ІɣϹφ 
ɥʂ 

ɻʌʋʒʋʅʐʙʎɻʉʐʀʏ 
ɫʑʉʋʇʅʆʝ ʌʋʎʋʎʐʝ 
ɻʌʋʒʋʅʐʂʎʗʉʐʖʉ3 

ɫʑʉʋʇʅʆʝ ʌʋʎʋʎʐʝ 
ʈʂ ɻʌʋʒʋʅʐʂʎʗʉʐʖʉ 

ɬʍʘʔʋʉ ʘʐʋʏ ɀ 9 

2005-2006 

35 31 - 1      32 91,43% 

                                                 
2 ɆŮ ŬɡŰɐɜ əŬɘ Űɘɠ ŮˊɧɛŮɜŮɠ 6 ůŰɐɚŮɠ ůɖɛŮɘɩůŰŮ ɔɘŬ əɎɗŮ ɏŰɞɠ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ ŬˊɞűɞɘŰɖůɎɜŰɤɜ. ɇɞ ɎɗɟɞɘůɛŬ Űɤɜ Ŭɟɘɗɛɩɜ ŬɡŰɩɜ, ɛŬɕɑ ɛŮ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ˊɞɡ ŭŮɜ 

ɏɢɞɡɜ Ŭəɧɛɖ ŬˊɞűɞɘŰɐůŮɘ (Űɖɠ ŮˊɧɛŮɜɖɠ ůŰɐɚɖɠ) ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɑůɞ ɛŮ Űɞɜ ůɡɜɞɚɘəɧ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ ŮɘůŬɢɗɏɜŰɤɜ əɎɗŮ ɏŰɞɡɠ (Űɖɠ ůŰɐɚɖɠ 2). 
3 ɆŰɖɜ ůŰɐɚɖ ŬɡŰɐ ůɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɖ ˊɞůɞůŰɘŬɑŬ ŬɜŬɚɞɔɑŬ Űɤɜ ŬˊɞűɞɘŰɖůɎɜŰɤɜ əɎɗŮ ɏŰɞɡɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɜ ůɡɜɞɚɘəɧ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ ŮɘůŬɢɗɏɜŰɤɜ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ (Űɖɠ ůŰɐɚɖɠ 2). 
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ɬʍʘʔʋʉ ʘʐʋʏ ɀ 8 

2006-2007 

51 43 - 1      44 86,27% 

ɬʍʘʔʋʉ ʘʐʋʏ ɀ 7 

2007-2008 

61 2+34 9       45 73,77% 

ɬʍʘʔʋʉ ʘʐʋʏ ɀ 6 

2008-2009 

42 4 34       38 90,476% 

ɬʍʘʔʋʉ ʘʐʋʏ - 5 

2009-2010 

67 1        1 1,49% 

ɬʍʘʔʋʉ ʘʐʋʏ ɀ 4 
2010-2011 

79           

ɬʍʘʔʋʉ ʘʐʋʏ ɀ 3 
2011-2012 

110           

ɬʍʘʔʋʉ ʘʐʋʏ ɀ 2 
2012-2013 

167           

ɩʍʋʂɾȢ ɳʐʋʏ 

2013-2014 

137 10 26 5        

ɬʍʘʔʋʉ ʘʐʋʏ 

2014-2015 

342 3 44 11 1 0 1     

ɕɩʍʝʆʀʅʐɻʅ ɾʅɻ ʐʋ ɻʆɻɿʂʈɻʛʆʝ ʘʐʋʏ ɉɿʞʋ ʎʑʉʀʔʝʈʀʉɻ ɻʆɻɿʂʈɻʛʆʗ ʀʊʗʈʂʉɻɊȟ ʎʐʋ ʋʌʋʚʋ ɻʉɻʒʘʍʀʐɻʅ ʂ ɳʆʃʀʎʂ ɞʎʖʐʀʍʅʆʙʏ ɚʊʅʋʇʝɾʂʎʂʏȢ 
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ɩʚʉɻʆɻʏ ψȢ ɞʌɻɾɾʀʇʈɻʐʅʆʙ ʘʉʐɻʊʂ ʐʖʉ ɻʌʋʒʋʚʐʖʉ ʐʋʑ ɩʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ ɩʍʋʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ɫʌʋʑɿʡʉ 

 
 

ɫʑʉʋʇʅʆʝʏ ɻʍʅʃʈʝʏ 
ɻʌʋʒʋʅʐʂʎʗʉʐʖʉ 

ɯʍʋʉʅʆʝ ɿʅʗʎʐʂʈɻ ʀʌɻɾɾʀʇʈɻʐʅʆʙʏ ʘʉʐɻʊʂʏ ʈʀʐʗ ʐʂʉ 
ɻʌʋʒʋʚʐʂʎʂ ɉʎʀ ʈʙʉʀʏɊɕɕ 

ɳʐʋʏ 
ɚʌʋʒʋʚʐʂʎʂʏ 

6 12 24 
ɥʂ ʀʉʐɻʔʃʘʉʐʀʏ 
ɀ ʎʑʉʘʔʀʅɻ 
ʎʌʋʑɿʡʉ 

ɬʍʘʔʋʉ ʘʐʋʏ ɀ 5      

ɬʍʘʔʋʉ ʘʐʋʏ ɀ 4      

ɬʍʘʔʋʉ ʘʐʋʏ ɀ 3      

ɬʍʘʔʋʉ ʘʐʋʏ ɀ 2      

ɩʍʋʂɾȢ ʘʐʋʏ      

ɬʍʘʔʋʉ ʘʐʋʏɕ      

ɫʞʉʋʇʋ      

  

* ɩʍʝʆʀʅʐɻʅ ɾʅɻ ʐʋ ɻʆɻɿʂʈɻʛʆʝ ʘʐʋʏ ɉɿʞʋ ʎʑʉʀʔʝʈʀʉɻ ɻʆɻɿʂʈɻʛʆʗ ʀʊʗʈʂʉɻɊȟ ʎʐʋ ʋʌʋʚʋ ɻʉɻʒʘʍʀʐɻʅ ʂ ɳʆʃʀʎʂ ɞʎʖʐʀʍʅʆʙʏ 
ɚʊʅʋʇʝɾʂʎʂʏȢ 

**  ɨʅ ʎʐʙʇʀʏ ʎʑʈʌʇʂʍʡʉʋʉʐɻʅ ʈʀ ʐʋ ʌʇʙʃʋʏ ʐʖʉ ɻʌʋʒʋʚʐʖʉ ʐʋʑ ɩʍʋʌʐʑʔʅɻʆʋʞ ɩʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ ɫʌʋʑɿʡʉȟ ʐʖʉ ʋʌʋʚʖʉ ʂ 
ʀʌɻɾɾʀʇʈɻʐʅʆʙ ʘʉʐɻʊʂ ʌʍɻɾʈɻʐʋʌʋʅʙʃʂʆʀ ʀʉʐʝʏ ʐʋʑ ɻʉʐʚʎʐʋʅʔʋʑ ʔʍʋʉʅʆʋʞ ɿʅɻʎʐʙʈɻʐʋʏ ʈʀʐʗ ʐʂʉ ɻʌʋʒʋʚʐʂʎʙ ʐʋʑʏȢ 
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ɩʚʉɻʆɻʏ ωȢ ɫʑʈʈʀʐʋʔʙ ʎʀ  ɝʅɻʌɻʉʀʌʅʎʐʂʈʅɻʆʗ ʙ ɝʅɻʐʈʂʈɻʐʅʆʗ  ɩʍʋɾʍʗʈʈɻʐɻ ɩʍʋʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ɫʌʋʑɿʡʉ 

 

  ɬʍʘʔʋʉ 
ʘʐʋʏɕ 

ɩʍʋʂɾȢ 
ʘʐʋʏ 

ɬʍʘʔʋʉ ʘʐʋʏ ɀ 
2 

ɬʍʘʔʋʉ ʘʐʋʏ ɀ 3 ɬʍʘʔʋʉ ʘʐʋʏ ɀ 4 ɬʍʘʔʋʉ ʘʐʋʏ ɀ 
5 

ɫʞʉʋʇʋ 

ɮʋʅʐʂʐʘʏ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ʌʋʑ 
ʒʋʚʐʂʎɻʉ ʎʀ ʗʇʇʋ ɚȢɞȢɢȢ ʙ ʎʀ 
ʗʇʇʋ ɬʈʙʈɻ 

ɞʎʖʐʀʍʅʆʋʞ        

ɞʊʖʐʀ- 

ʍʅʆʋʞ 

ɞʑʍȢɕɕ        

ɲʇʇɻ        

ɞʌʅʎʆʘʌʐʀʏ ʒʋʅʐʂʐʘʏ ʗʇʇʖʉ 
ɚȢɞȢɢȢ ʙ ɬʈʂʈʗʐʖʉ ʎʐʋ 
ɬʈʙʈɻ  

ɞʎʖʐʀʍʅʆʋʞ        

ɞʊʖʐʀ- 

ʍʅʆʋʞ 

ɞʑʍȢɕɕ        

ɲʇʇɻ        

ɥʘʇʂ ɻʆɻɿʂʈɻʛʆʋʞ 
ʌʍʋʎʖʌʅʆʋʞ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ 
ʌʋʑ ɿʚɿɻʊɻʉ ʎʀ ʗʇʇʋ ɚȢɞȢɢȢ ʙ 
ʎʀ ʗʇʇʋ ɬʈʙʈɻ 

ɞʎʖʐʀʍʅʆʋʞ        

ɞʊʖʐʀ- 

ʍʅʆʋʞ 

ɞʑʍȢɕɕ        

ɲʇʇɻ        

ɥʘʇʂ ɻʆɻɿʂʈɻʛʆʋʞ 
ʌʍʋʎʖʌʅʆʋʞ ʗʇʇʖʉ ɚȢɞȢɢȢ ʙ 
ɬʈʂʈʗʐʖʉ ʌʋʑ ɿʚɿɻʊɻʉ ʎʐʋ 
ɬʈʙʈɻ 

ɞʎʖʐʀʍʅʆʋʞ        

ɞʊʖʐʀ- 

ʍʅʆʋʞ 

ɞʑʍȢɕɕ        

ɲʇʇɻ        

ɫʞʉʋʇʋ         

 

* ɩʍʝʆʀʅʐɻʅ ɾʅɻ ʐʋ ɻʆɻɿʂʈɻʛʆʝ ʘʐʋʏ ɉɿʞʋ ʎʑʉʀʔʝʈʀʉɻ ɻʆɻɿʂʈɻʛʆʗ ʀʊʗʈʂʉɻɊȟ ʎʐʋ ʋʌʋʚʋ ɻʉɻʒʘʍʀʐɻʅ ʂ ɳʆʃʀʎʂ ɞʎʖʐʀʍʅʆʙʏ ɚʊʅʋʇʝɾʂʎʂʏȢ 

ɕɕ ɞʑʍʖʌɻʛʆʗ ʌʍʋɾʍʗʈʈɻʐɻ ɻʉʐɻʇʇɻɾʡʉȢ 
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ɩʚʉɻʆɻʏ ρπȢ ɞʌɻɾɾʀʇʈɻʐʅʆʙ ʘʉʐɻʊʂ ʐʖʉ ɻʌʋʒʋʚʐʖʉ ʐʖʉ ɩʍʋɾʍɻʈʈʗʐʖʉ ɥʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ɫʌʋʑɿʡʉ 

 

 

ɫʑʉʋʇʅʆʝʏ 
ɻʍʅʃʈʝʏ 

ɻʌʋʒʋʅʐʂʎʗʉ
ʐʖʉ ɩɥɫ 

ɯʍʋʉʅʆʝ ɿʅʗʎʐʂʈɻ ʀʌɻɾɾʀʇʈɻʐʅʆʙʏ ʘʉʐɻʊʂʏ 
ʈʀʐʗ ʐʂʉ ɻʌʋʒʋʚʐʂʎʂ ɉʎʀ ʈʙʉʀʏɊɕɕ 

ɳʐʋʏ 
ɚʌʋʒʋʚʐʂʎʂʏ 

6 12 24 

ɥʂ 
ʀʉʐɻʔʃʘʉʐʀʏ ɀ 
ʎʑʉʘʔʀʅɻ 
ʎʌʋʑɿʡʉ 

ɬʍʘʔʋʉ ʘʐʋʏ - 5      

ɬʍʘʔʋʉ ʘʐʋʏ ɀ 4      

ɬʍʘʔʋʉ ʘʐʋʏ ɀ 3      

ɬʍʘʔʋʉ ʘʐʋʏ - 2      

ɩʍʋʂɾȢ ʘʐʋʏ      

ɬʍʘʔʋʉ ʘʐʋʏɕ      

ɫʞʉʋʇʋ      

 
* ɩʍʝʆʀʅʐɻʅ ɾʅɻ ʐʋ ɻʆɻɿʂʈɻʛʆʝ ʘʐʋʏ ɉɿʞʋ ʎʑʉʀʔʝʈʀʉɻ ɻʆɻɿʂʈɻʛʆʗ ʀʊʗʈʂʉɻɊȟ ʎʐʋ ʋʌʋʚʋ ɻʉɻʒʘʍʀʐɻʅ ʂ ɳʆʃʀʎʂ ɞʎʖʐʀʍʅʆʙʏ 
ɚʊʅʋʇʝɾʂʎʂʏȢ 

** ɨʅ ʎʐʙʇʀʏ ʎʑʈʌʇʂʍʡʉʋʉʐɻʅ ʈʀ ʐʋ ʌʇʙʃʋʏ ʐʖʉ ɻʌʋʒʋʚʐʖʉ ɩɥɫȟ ʐʖʉ ʋʌʋʚʖʉ ʂ ʀʌɻɾɾʀʇʈɻʐʅʆʙ ʘʉʐɻʊʂ ʌʍɻɾʈɻʐʋʌʋʅʙʃʂʆʀ ʀʉʐʝʏ ʐʋʑ 
ɻʉʐʚʎʐʋʅʔʋʑ ʔʍʋʉʅʆʋʞ ɿʅɻʎʐʙʈɻʐʋʏ ʈʀʐʗ ʐʂʉ ɻʌʋʒʋʚʐʂʎʙ ʐʋʑʏȢ 
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ɩʚʉɻʆɻʏ ρρȢ ɫʑʈʈʀʐʋʔʙ ʎʀ  ɝʅɻʌɻʉʀʌʅʎʐʂʈʅɻʆʗ ʙ ɝʅɻʐʈʂʈɻʐʅʆʗ  ɩʍʋɾʍʗʈʈɻʐɻ ɥʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ɫʌʋʑɿʡʉ 

 

  2014 -15 2013 -14 2012 -13 2011 -12 2010 -11 2009 -10 ɫʞʉʋʇʋ 

ɮʋʅʐʂʐʘʏ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ ʌʋʑ 
ʒʋʚʐʂʎɻʉ ʎʀ ʗʇʇʋ ɚȢɞȢɢȢ ʙ ʎʀ 
ʗʇʇʋ ɬʈʙʈɻ 

ɞʎʖʐʀʍʅʆʋʞ        

ɞʊʖʐʀ- 

ʍʅʆʋʞ 

ɞʑʍȢɕɕ        

ɲʇʇɻ        

ɞʌʅʎʆʘʌʐʀʏ ʒʋʅʐʂʐʘʏ ʗʇʇʖʉ 
ɚȢɞȢɢȢ ʙ ɬʈʂʈʗʐʖʉ ʎʐʋ 
ɬʈʙʈɻ  

ɞʎʖʐʀʍʅʆʋʞ        

ɞʊʖʐʀ- 

ʍʅʆʋʞ 

ɞʑʍȢɕɕ        

ɲʇʇɻ        

ɥʘʇʂ ɻʆɻɿʂʈɻʛʆʋʞ 
ʌʍʋʎʖʌʅʆʋʞ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ 
ʌʋʑ ɿʚɿɻʊɻʉ ʎʀ ʗʇʇʋ ɚȢɞȢɢȢ ʙ 
ʎʀ ʗʇʇʋ ɬʈʙʈɻ 

ɞʎʖʐʀʍʅʆʋʞ        

ɞʊʖʐʀ- 

ʍʅʆʋʞ 

ɞʑʍȢɕɕ        

ɲʇʇɻ        

ɥʘʇʂ ɻʆɻɿʂʈɻʛʆʋʞ 
ʌʍʋʎʖʌʅʆʋʞ ʗʇʇʖʉ ɚȢɞȢɢȢ ʙ 
ɬʈʂʈʗʐʖʉ ʌʋʑ ɿʚɿɻʊɻʉ ʎʐʋ 
ɬʈʙʈɻ 

ɞʎʖʐʀʍʅʆʋʞ 7 3 5 5 7 5 32 

ɞʊʖʐʀ- 

ʍʅʆʋʞ 

ɞʑʍȢɕɕ        

ɲʇʇɻ        

ɫʞʉʋʇʋ         

 

* ɩʍʝʆʀʅʐɻʅ ɾʅɻ ʐʋ ɻʆɻɿʂʈɻʛʆʝ ʘʐʋʏ ɉɿʞʋ ʎʑʉʀʔʝʈʀʉɻ ɻʆɻɿʂʈɻʛʆʗ ʀʊʗʈʂʉɻɊȟ ʎʐʋ ʋʌʋʚʋ ɻʉɻʒʘʍʀʐɻʅ ʂ ɳʆʃʀʎʂ ɞʎʖʐʀʍʅʆʙʏ ɚʊʅʋʇʝɾʂʎʂʏȢ 

ɕɕ ɞʑʍʖʌɻʛʆʗ ʌʍʋɾʍʗʈʈɻʐɻ ɻʉʐɻʇʇɻɾʡʉȢ 



 

 52 

ɩʚʉɻʆɻʏ  ρςȢρ ɥɻʃʙʈɻʐɻ ɩʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ ɩʍʋʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ɫʌʋʑɿʡʉ ɉɚʆɻɿʂʈȢ ʘʐʋʏ 2014-15)1 

 

ɚȾɚ  ɬɢɬɤɨɫ ɣɱɝ. 
ɫɭɦɨɤɨ 
ɱɪɱɦ 

ɝɢɝɚɫɣɚɤɢɚɫ 

ɞɪɜɚɫɬɠɪɢɨ 
ɴ ɣɤɢɦɢɣɠ 
ɚɫɣɠɫɠ 

ɝɢɝɚɣɬɢɣɞɫ 
ɥɨɦɚɝɞɫ 

ECTS 
ɣɚɬɠɜɨɪɢɚ 
ɥɚɡɠɥɚɬɨɫ  

ɩɨɤȾɤɠ 
ɛɢɛɤ 

ɞɧ 
ɫɩɨɭɝɱɦ  

ɩɪ ɯɪɠɫɠ 
ɥɞɫ 

ɞɩɚɪɣɞɢɚ 

1  ɚɦɚɬɨɥɢɚ ɢ ɭɩ088 4 1 4 5 ɭ ɦɚɢ 1 - ɦɚɢ  ɦɚɢ 

2 ɛɢɨɫɬɚɬɢɫɬɢɣɠ ɭɩ010 4   4 4 ɭ ɦɚɢ 1 -   

3  ɛɢɨɤɨɜɢɚ ɭɩ090 5 2 5 4 ɭ ɦɚɢ 1 -   

4  
ɞɢɫɚɜɱɜɠ ɫɬɠ 
ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ 

ɭɩππυ 4   4 4 
ɭ ɦɚɢ 1 -   

5  
ɞɢɫɚɜɱɜɠ ɫɬɠɦ 
ɩɤɠɪɨɮɨɪɢɣɠ 

ɭɩπττ 4 2 4 4 
ɭ ɦɚɢ 1 -   

 

ɚȾɚ  ɬɢɬɤɨɫ ɣɱɝ. 
ɫɭɦɨɤɨ 
ɱɪɱɦ 

ɝɢɝɚɫɣɚɤɢɚɫ 

ɞɪɜɚɫɬɠɪɢɨ 
ɴ ɣɤɢɦɢɣɠ 
ɚɫɣɠɫɠ 

ɝɢɝɚɣɬɢɣɞɫ 
ɥɨɦɚɝɞɫ 

ECTS 
ɣɚɬɠɜɨɪɢɚ 
ɥɚɡɠɥɚɬɨɫ  

ɩɨɤȾɤɠ 
ɛɢɛɤ 

ɞɧ 
ɫɩɨɭɝɱɦ  

ɩɪ ɯɪɠɫɠ 
ɥɞɫ 

ɞɩɚɪɣɞɢɚ 

 ɚɦɚɬɨɥɢɚ II  ɭɩ ππχ 4 2 4 5 ɭ ɦɚɢ 2 - ɦɚɢ  ɦɚɢ 

 
ɛɚɫɢɣɠ 
ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ɢ 

ɭɩπρρ 
 

7 4 6 6 
ɭ ɦɚɢ 2 -   

 ɛɢɨɯɠɥɞɢɚ 
ɭɩπυτ 

 
4 2 4 4 

ɭ ɦɚɢ 2 -   

 
ɩɤɠɪɨɮɨɪɢɣɠ 
ɬɠɫ ɭɜɞɢɚɫ 

ɭɩπρχ 
 

4 2 4 4 
ɭ ɦɚɢ 2 -   

 ɮɭɫɢɨɤɨɜɢɚ ɢ 
ɭɩππς 

 
4 1 4 4 

ɭ ɦɚɢ 2 -   

 
ɰɭɯɨɤɨɜɢɚ ɬɠɫ 
ɭɜɞɢɚɫ 

ɭɩπφω 
4 4 4 4 ɭ ɦɚɢ 

2    

 ɣɚɬ˃ ɞɩɢɤɨɜɠɦ            

 
ɡɞɱɪɢɞɫ ɬɠɫ 
ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠɫ 
ɞɩɢɫɬɠɥɠɫ 

ɞɩπρσ 3   2 3 ɞɩ 
ɦɚɢ 2    
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ɝɢɝɚɫɣɚɤɢɚ ɣɚɢ 
ɥɚɡɠɫɠ ɫɬɠ 
ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ 

ɞɩπφ4 3  2 3 3 ɞɩ 
ɦɚɢ 2    

 
ɜɞɦɞɬɢɣɠ ɬɨɭ 
ɚɦɡɪɱɩɨɭ 

ɞɩππτ 
3 1 3 3 ɞɩ 

ɦɚɢ 2    

 

ɚȾɚ  ɬɢɬɤɨɫ ɣɱɝ. 
ɫɭɦɨɤɨ 
ɱɪɱɦ 

ɝɢɝɚɫɣɚɤɢɚɫ 
ɞɪɜɚɫɬɠɪɢɨ 

ɝɢɝɚɣɬɢɣɞɫ 
ɥɨɦɚɝɞɫ 

ECTS 
ɣɚɬɠɜɨɪɢɚ 
ɥɚɡɠɥɚɬɨɫ  

ɩɨɤȾɤɠ 
ɛɢɛɤ 

ɞɧ 
ɫɩɨɭɝɱɦ  

1  ɥɢɣɪɨɛɢɨɤɨɜɢɚ ɭɩπρτ 5 2 5 4 ɭ ɦɚɢ 3 

2  ɣɨɢɦɨɬɢɣɠ ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ɭɩπρυ 6   6 6 ɭ ɦɚɢ 3 

3  ɮɭɫɢɨɤɨɜɢɚ ɢɢ ɭɩππψ 4 1 4 4 ɭ ɦɚɢ 3 

4  ɛɚɫɢɣɠ ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ɢɢ ɭɩπρψ 7   6 6 ɭ ɦɚɢ 3 

5  ɚɜɜɤɢɣɚ (ɨɪɨɤɨɜɢɚ) II  ɭɩπρσ 3   3 3 ɭ ɦɚɢ 3 

6  ɣɨɢɦɱɦɢɨɤɨɜɢɚ ɬɠɫ ɭɜɞɢɚɫ ɭɩπτυ 4   4 3 ɭ  3 

 ɞɩɢɤɨɜɠ         

1  ɜɞɦɢɣɠ ɩɚɡɨɤɨɜɢɣɠ ɚɦɚɬɨɥɢɣɠ  ɞɩπρρ 3 1 3 3 ɞɩ  3 

2  ɣɤɢɦɢɣɠ ɝɢɚɢɬɨɤɨɜɢɚ ɞɩπυυ 3 1 3 3 ɞɩ  3 

3  ɥɞɡɨɝɨɤɨɜɢɚ ɬɠɫ ɞɪɞɭɦɚɫ ɞɩπρψ 3 1 3 3 ɞɩ  3 

4  
ɞɮɚɪɥɨɜɞɫ ɥɨɪɢɚɣɠɫ ɛɢɨɤɨɜɢɚɫ 
ɫɬɢɫ ɞɩɢɫɬɠɥɞɫ ɭɜɞɢɚɫ 

ɞɩπυψ 3 2 3 3 
ɞɩ  3 

 

ɚȾɚ  ɬɢɬɤɨɫ ɣɱɝ. 
ɫɭɦɨɤɨ 
ɱɪɱɦ 

ɝɢɝɚɫɣɚɤɢɚɫ 

ɞɪɜɚɫɬɠɪɢɨ 
ɴ ɣɤɢɦɢɣɠ 
ɚɫɣɠɫɠ 

ɝɢɝɚɣɬɢɣɞɫ 
ɥɨɦɚɝɞɫ 

ECTS 
ɣɚɬɠɜɨɪɢɚ 
ɥɚɡɠɥɚɬɨɫ  

ɩɨɤȾɤɠ 
ɛɢɛɤ 

ɞɧ 
ɫɩɨɭɝɱɦ  

ɩɪ ɯɪɠɫɠ 
ɥɞɫ 

ɞɩɚɪɣɞɢɚ 

1  ɞɩɢɝɠɥɢɨɤɨɜɢɚ ɭɩπ16 3  3 3 ɭ ɦɚɢ 4 - ɦɚɢ  ɦɚɢ 

2 
ɩɪɨɤɠɰɠ 
ɦɨɫɠɥɚɬɱɦ 

ɭɩπ19 3   3 3 
ɭ ɦɚɢ 4 -   

3  
ɩɪɱɬɞɫ 
ɛɨɠɡɞɢɞɫ 

ɭɩπφπ 4 2 4 4 
ɭ ɦɚɢ 4 -   
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4  ɮɚɪɥɚɣɨɤɨɜɢɚ ɭɩππω 4   4 4 ɭ ɦɚɢ 4 -   

5  
ɨɪɜɚɦɱɫɠ 
ɭɩɠɪɞɫɢɱɦ 
ɭɜɞɢɚɫ 

ɭɩπςω 3  3 4 
ɭ ɦɚɢ 4 -   

6 
ɩɚɡɨɤɨɜɢɣɠ 
ɮɭɫɢɨɤɨɜɢɚ 

ɭɩπυχ 3  3 4 
ɭ ɦɚɢ 4    

 ɣɚɬ˃ ɞɩɢɤɨɜɠɦ            

 
ɣɚɬȭ ɨɢɣɨɦ 
ɦɨɫɠɤɞɢɚ 

ɞɩπφ6 3 1 3 3 
ɞɩ  4    

 
ɜɞɪɨɦɬɨɤɨɜɢɣɠ 
ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ 

ɞɩπςτ 3 1 3 3 
ɞɩ  4    

 
ɩɤɠɪɨɮɨɪɢɚɣɚ 
ɫɭɫɬɠɥɚɬɚ 
ɦɨɫɨɣɨɥɞɢɱɦ 

ɞɩπρχ 3 1 3 3 
ɞɩ  4    

 
ɩɪɱɬɨɛɚɡɥɢɚ 
ɮɪɨɦɬɢɝɚ 
ɭɜɞɢɚɫ 

ɞɩπφ7 3 1 3 3 
ɞɩ  4    

 
ɞ˃ ɞɧɚɥɠɦɨ 

ɉɚɣɚɝɠɥɚɶɣɨ ɞɬɨɫ ςπρρ-2012, 2012 -2013, 2013 -2014)  

ɚȾɚ  ɬɢɬɤɨɫ ɣɱɝ. 
ɫɭɦɨɤɨ 
ɱɪɱɦ 

ɝɢɝɚɫɣɚɤɢɚɫ 

ɞɪɜɚɫɬɠɪɢɨ 
ɴ ɣɤɢɦɢɣɠ 
ɚɫɣɠɫɠ 

ɝɢɝɚɣɬɢɣɞɫ 
ɥɨɦɚɝɞɫ 

ECTS 
ɣɚɬɠɜɨɪɢɚ 
ɥɚɡɠɥɚɬɨɫ  

ɩɨɤȾɤɠ 
ɛɢɛɤ 

ɞɧ 
ɫɩɨɭɝɱɦ  

ɩɪ ɯɪɠɫɠ 
ɥɞɫ 

ɞɩɚɪɣɞɢɚ 

1  
ɯɞɢɪɨɭɪɜɢɣɠ 
ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ɢ 

ɭɩπςψ 
6 3 6 6 

ɭ ɦɚɢ 5 - ɦɚɢ  ɦɚɢ 

2 ɩɚɡɨɤɨɜɢɚ ɢ ɭɩπςπ 6 2 6 6 ɭ ɦɚɢ 5 -   

3  ɯɞɢɪɨɭɪɜɢɣɠ ɢ ɭɩπςς 6 3 6 6 ɭ ɦɚɢ 5 -   

4  
ɩɚɡɨɤɨɜɢɣɠ 
ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ɢ 

ɭɩπςφ 
7 4 6 6 

ɭ ɦɚɢ 5 -   

 ɣɚɬ˃ ɞɩɢɤɨɜɠɦ            

1  
ɮɭɫɢɨɤɨɜɢɚ ɬɠɫ 
ɚɫɣɠɫɠɫ 

ɞɩπφ8 
3   3 2 

ɞɩ  5    
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2  
ɨɢɣɨɦɨɥɢɣɚ ɬɠɫ 
ɭɜɞɢɚɫ 

ɞɩπφυ 
3   3 3 

ɞɩ  5    

3  ɣɤɢɦɢɣɠ ɛɢɨɯɠɥɞɢɚ ɞɩπυσ 3  2 3 3 ɞɩ  5    

4  ɭɜɢɞɢɦɠ ɬɠɫ ɞɪɜɚɫɢɚɫ ɞɩπςπ 3 1 3 3 ɞɩ  5    

5         
ɩɞɪɢɞɜɯɞɢɪɠɬɢɣɠ 
ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ 

ɞɩπφ9 
3  1 3 3 

ɞɩ  5    

6 

ɞɩɢɯɞɢɪɠɥɚɬɢɣɨɬɠɬɚ 
ɣɚɢ ɝɢɨɢɣɠɫɠ 
ɥɢɣɪɨɥɞɫɚɢɱɦ 
ɞɩɢɯɞɢɪɠɫɞɱɦ 

Eɩ062 

3  3 4 

ɞɩ  5    

 

 
ɫɬ˃ ɞɧɚɥɠɦɨ 

ɉɚɣɚɝɠɥɚɶɣɨ ɞɬɨɫ ςπρρ-2012, 2012 -2013, 2013 -2014)  

ɚȾɚ  ɬɢɬɤɨɫ ɣɱɝ. 
ɫɭɦɨɤɨ 
ɱɪɱɦ 

ɝɢɝɚɫɣɚɤɢɚɫ 

ɞɪɜɚɫɬɠɪɢɨ 
ɴ ɣɤɢɦɢɣɠ 
ɚɫɣɠɫɠ 

ɝɢɝɚɣɬɢɣɞɫ 
ɥɨɦɚɝɞɫ 

ECTS 
ɣɚɬɠɜɨɪɢɚ 
ɥɚɡɠɥɚɬɨɫ  

ɩɨɤȾɤɠ 
ɛɢɛɤ 

ɞɧ 
ɫɩɨɭɝɱɦ  

ɩɪ ɯɪɠɫɠ 
ɥɞɫ 

ɞɩɚɪɣɞɢɚ 

1  
ɯɞɢɪɨɭɪɜɢɣɠ 
ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ɢɢ 

ɭɩπσς 6 3 6 6 
ɭ ɦɚɢ 6 - ɦɚɢ  ɦɚɢ 

2 ɩɚɡɨɤɨɜɢɚ ɢɢ ɭɩπςυ 6 2 6 6 ɭ ɦɚɢ 6 -   

3  ɯɞɢɪɨɭɪɜɢɣɠ ɢɢ ɭɩπςχ 6 3 6 6 ɭ ɦɚɢ  -   

4  
ɩɚɡɨɤɨɜɢɣɠ 
ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ɢɢ 

ɭɩπσρ 7 4 6 6 
ɭ ɦɚɢ 6 -   

 ɣɚɬ˃ ɞɩɢɤɨɜɠɦ            

1  
ɝɢɚɩɨɤɢɬɢɫɥɢɣɠ 
ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ 

ɞɩπςψ 3  1 3 2 
ɞɩ  6    

2  

ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ 
ɨɜɣɨɤɨɜɢɚɫ - 
ɚɦɚɣɨɭɮɢɫɬɢɣɠ 
ɮɪɨɦɬɢɝɚ 

ɞɩπ70 3 1  3 3 

ɞɩ  6    

3  
ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ 
ɚɦɚɢɫɡɠɫɢɨɤɨɜɢɚɫ 

ɞɩπ19 3  1 3 3 
ɞɩ  6    
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4  ɚɢɥɚɬɨɤɨɜɢɚ ɞɩπ30 3 1 3 3 ɞɩ  6    

5         ɚɦɨɫɨɤɨɜɢɚ ɞɩπ61 3   3 3 ɞɩ  6    

6 
ɚɦɚɩɬɭɧɠ ɦɞɱɦ 
ɩɪɨɶɨɦɬɱɦ ɣɚɢ 
ɭɩɠɪɞɫɢɱɦ 

ɞɩπφσ 3  3 4 
ɞɩ  6    

χɻɻ ɩɪɚɣɬɢɣɠ ɚɫɣɠɫɠ ɞɩ072    5 ɞɩ  6    

 

 
 

ɟ˃ ɞɧɚɥɠɦɨ 

ɉɚɣɚɝɠɥɚɶɣɨ ɞɬɨɫ ςπρρ-2012, 2012 -2013, 2013 -2014)  

ɚȾɚ  ɬɢɬɤɨɫ ɣɱɝ. 
ɫɭɦɨɤɨ 
ɱɪɱɦ 

ɝɢɝɚɫɣɚɤɢɚɫ 

ɞɪɜɚɫɬɠɪɢɨ 
ɴ ɣɤɢɦɢɣɠ 
ɚɫɣɠɫɠ 

ɝɢɝɚɣɬɢɣɞɫ 
ɥɨɦɚɝɞɫ 

ECTS 
ɣɚɬɠɜɨɪɢɚ 
ɥɚɡɠɥɚɬɨɫ  

ɩɨɤȾɤɠ 
ɛɢɛɤ 

ɞɧ 
ɫɩɨɭɝɱɦ  

ɩɪ ɯɪɠɫɠ 
ɥɞɫ 

ɞɩɚɪɣɞɢɚ 

1  ɞɦɬɚɬɢɣɨɤɨɜɢɚ  ɭɩπ46 3 2 3 3 ɭ ɦɚɢ 7 - ɦɚɢ  ɦɚɢ 

2 
ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ 
ɞɦɬɚɬɢɣɨɤɨɜɢɚɫ 

ɭɩπ47 3 2 3 3 
ɭ ɦɚɢ 7 -   

3  ɰɭɯɢɚɬɪɢɣɠ ɭɩπσφ 4 2 4 4 ɭ ɦɚɢ 7 -   

4  
ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ 
ɰɭɯɢɣɠɫ ɭɜɞɢɚɫ 

ɭɩπτς 5 3 5 5 
ɭ ɦɚɢ 7 -   

5  ɨɪɡɨɩɚɢɝɢɣɠ ɭɩπ70 4  2 4 4 ɭ ɦɚɢ 7 -   

6 
ɥɚɢɞɭɬɢɣɠ - 
ɜɭɦɚɢɣɨɤɨɜɢɚ 

ɭɩπυψ 4 2 4 4 
ɭ ɦɚɢ 7    

7 ɩɚɢɝɢɚɬɪɢɣɠ ɭɩπσπ 4 2 4 4 ɭ  7    

8 
ɩɚɢɝɢɚɬɪɢɣɠ 
ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ 

ɭɩπστ 5 3 5 5 
ɭ  7    

 ɣɚɬȭ ɞɩɢɤɨɜɠɦ            

1 
ɝɢɞɩɢɫɬɠɥɨɦɢɣɠ 
ɩɪɨɫɞɜɜɢɫɠ ɫɬɠ 
ɮɪɨɦɬɢɝɚ ɭɜɞɢɚɫ 

ɞɩπςω 3   3 2 
ɞɩ  7    

2 ɭɜɞɢɚ ɬɚɧɢɝɢɱɬɱɦ ɞɩπυφ 3   3 2 ɞɩ  7    
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3 
ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ 
ɣɚɪɝɢɚɜɜɞɢɚɣɱɦ 
ɦɨɫɠɥɚɬɱɦ 

ɞɩπυχ 3 1 3 3 
ɞɩ  7    

4 

ɞɮɚɪɥɨɜɞɫ 
ɩɤɠɪɨɮɨɪɢɣɠɫ ɫɬɠɦ 
ɨɢɣɨɦɨɥɢɣɠ 
ɝɢɚɯɞɢɪɢɫɠ ɥɨɦɚɝɱɦ 
ɭɜɞɢɚɫ 

ɞɩπτψ 3 1 3 3 

ɞɩ  7    

5 ɚɡɤɠɬɢɚɬɪɢɣɠ ɞɩπ71 3 1 3 3 ɞɩ  7    

6 

ɞɩɢɯɞɢɪɠɥɚɬɢɣɨɬɠɬɚ 
ɣɚɢ ɝɢɨɢɣɠɫɠ 
ɥɢɣɪɨɥɞɫɚɢɱɦ 
ɞɩɢɯɞɢɪɠɫɞɱɦ 

Eɩ062 3  3 4 

ɞɩ  7    

7 ɩɪɚɣɬɢɣɠ ɚɫɣɠɫɠ ɞɩ072    5 ɞɩ  7    

 
 

ɠ˃ ɞɧɚɥɠɦɨ 

ɉɚɣɚɝɠɥɚɶɣɨ ɞɬɨɫ ςπρρ-2012, 2012 -2013, 2013 -2014)  

ɚȾɚ  ɬɢɬɤɨɫ ɣɱɝ. 
ɫɭɦɨɤɨ 
ɱɪɱɦ 

ɝɢɝɚɫɣɚɤɢɚɫ 

ɞɪɜɚɫɬɠɪɢɨ 
ɴ ɣɤɢɦɢɣɠ 
ɚɫɣɠɫɠ 

ɝɢɝɚɣɬɢɣɞɫ 
ɥɨɦɚɝɞɫ 

ECTS 
ɣɚɬɠɜɨɪɢɚ 
ɥɚɡɠɥɚɬɨɫ  

ɩɨɤȾɤɠ 
ɛɢɛɤ 

ɞɧ 
ɫɩɨɭɝɱɦ  

ɩɪ ɯɪɠɫɠ 
ɥɞɫ 

ɞɩɚɪɣɞɢɚ 

1  

ɝɢɨɢɣɠɫɠ 
ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɱɦ 
ɭɩɠɪɞɫɢɱɦ - 
ɫɭɫɬɠɥɚɬɚ 
ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠɫ 
ɮɪɨɦɬɢɝɚɫ 

ɭɩπ53 6 2 6 6 

ɭ ɦɚɢ 8 - ɦɚɢ  ɦɚɢ 

2 
ɣɤɢɦɢɣɠ ɩɚɡɨɤɨɜɢɣɠ 
ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ 

ɭɩπτπ 8 8 6 6 ɭ ɦɚɢ 8 -   

3  
ɣɤɢɦɢɣɠ ɯɞɢɪɨɭɪɜɢɣɠ 
ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ 

ɭɩπτρ 8 8 6 6 ɭ ɦɚɢ 8 -   

4  
ɦɨɫɨɣɨɥɞɢɚɣɞɫ 
ɤɨɢɥɱɧɞɢɫ 

ɭɩπυω 4 2 4 4 ɭ ɦɚɢ 8 -   

5  
ɠɡɢɣɠ ɣɚɢ 
ɝɞɨɦɬɨɤɨɜɢɚ ɫɬɠ 

ɭɩπ48 3   3 3 ɭ ɦɚɢ 8 -   
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ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ 

6 

ɡɞɪɚɩɞɭɬɢɣɠ - 
ɣɤɢɦɢɣɠ 
ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ 
ɚɧɢɨɤɨɜɠɫɠ 

ɭɩπφρ 4   4 5 

ɭ ɦɚɢ 8    

 ɣɚɬȭ ɞɩɢɤɨɜɠɦ            

1 
ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ 
ɦɞɮɪɨɤɨɜɢɚɫ 

ɞɩπτω 3 1 3 3 ɞɩ  8    

2 
ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ 
ɚɬɨɥɱɦ ɥɞ 
ɚɦɚɩɠɪɢɚ 

ɞɩπυρ 3 2 3 3 
ɞɩ  8    

3 
ɰɭɯɨɣɨɢɦɱɦɢɣɠ 
ɚɩɨɣɚɬɚɫɬɚɫɠ 

ɞɩπτυ 3 1 3 3 ɞɩ  8    

4 
ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ 
ɩɪɚɣɬɢɣɠ ɛɚɫɢɫɥɞɦɠ 
ɫɞ ɞɦɝɞɢɧɞɢɫ 

ɞɩπσσ 3  2 3 3 
ɞɩ  8    

5 
ɣɪɢɬɢɣɠ ɚɦɚɤɭɫɠ 
ɣɤɢɦɢɣɱɦ ɞɥɩɞɢɪɢɱɦ 

ɞɩπςχ 3 2 3 3 ɞɩ  8    

6 
ɚɦɚɩɬɭɧɠ ɦɞɱɦ 
ɩɪɨɶɨɦɬɱɦ ɣɚɢ 
ɭɩɠɪɞɫɢɱɦ 

ɞɩπφσ 3  3 4 
ɞɩ  8    

7 ɩɪɚɣɬɢɣɠ ɚɫɣɠɫɠ ɞɩ072    5 ɞɩ  8    
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ɻȢɻ 

ɥʗʃʂʈɻ4  
ɣʖɿʅʆʝʏ 
ɥɻʃʙʈɻʐʋʏ 

ɺʍʀʏ 
ɿʅɿɻʎʆɻ-
ʇʚɻʏ ɻʉʗ 
ʀɼɿʋʈʗɿɻ  

 
 
 

ɩʀʍʅʇɻʈ-
ɼʗʉʋʉʐɻʅ 
ʡʍʀʏ 
ʀʍɾɻʎʐʂʍʚʋʑ 
ʙ ʗʎʆʂʎʂʏ5; 

ECTS  
ɣɻʐʂɾʋʍʚɻ 
ʈɻʃʙʈɻʐʋʏ6  

ɩʋʇʇɻʌʇʙ 
ɛʅɼʇʅʋɾʍɻʒʚɻ 
ɉɦɚɢȾɨɯɢɊ  

 
ɫʀ ʌʋʅʋ 
ʀʊʗʈʂʉʋ ʐʖʉ 
ʎʌʋʑɿʡʉ 
ɻʉʐʅʎʐʋʅʔʀʚȠ 
(1ʋ, 2ʋ,3ʋ,4ʋ, 
5ʋ, 6ʋ, 7ʋ, 8ʋ)  

 
 
ɬʑʔʝʉ 
ʌʍʋɻʌɻʅ- 
ʐʋʞʈʀʉɻ 
ʈɻʃʙʈɻʐɻ7 

 
 
ɯʍʙʎʂ 
ʀʆʌɻʅɿȢ 
ʈʘʎʖʉ 
ɉɦɻʅȾɷʔʅɊ 

ɞʌʗʍʆʀʅɻ 
ɞʆʌɻʅɿʀʑ- 
ʐʅʆʡʉ 
ɥʘʎʖʉ 
ɉɦɻʅȾɷʔʅ8)  

1o ɚɦɚɬɨɥɢɚ ɢ ɭɩππρ 4 1 5 ɭ ɦɚɢ 1 - ɦɚɢ ɦɚɢ 

1o ɛɢɨɫɬɚɬɢɫɬɢɣɠ ɭɩπρπ 4 2 4 ɭ ɦɚɢ 1 - ɦɚɢ ɦɚɢ 

1o ɛɢɨɤɨɜɢɚ ɭɩππσ 5 2 4 ɭ ɦɚɢ 1 - ɦɚɢ ɦɚɢ 

1o ɛɢɨɮɭɫɢɣɠ ɭɩππτ 4 1 4 ɭ ɦɚɢ 1 - ɦɚɢ ɦɚɢ 

1o ɞɢɫɚɜɱɜɠ ɫɬɠ ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ɭɩππυ 4 2 4 ɭ ɦɚɢ 1 - ɦɚɢ ɦɚɢ 

1o ɞɢɫɚɜɱɜɠ ɫɬɠɦ ɩɤɠɪɨɮɨɪɢɣɠ ɭɩπττ 4 2 4 ɭ ɦɚɢ 1 - ɦɚɢ ɦɚɢ 

1o ɦɨɥɨɡɞɫɢɚ ɬɠɫ ɭɜɞɢɚɫ ɞɩπυω 3 0 2 ɞ ɦɚɢ 1 - ɦɚɢ ɦɚɢ 

1o ɝɞɧɢɨɬɠɬɞɫ ɞɩɢɣɨɢɦɱɦɢɚɫ ɞɩπφπ 3 1 3 ɞ ɦɚɢ 1 - ɦɚɢ ɦɚɢ 

1o ɚɜɜɤɢɣɚ ɉɨɪɨɤɨɜɢɚɊ ) ɞɩπυτ 3 1 2 ɞ ɦɚɢ 1 - ɦɚɢ ɦɚɢ 

2o ɚɦɚɬɨɥɢɚ )) ɭɩππχ 4 2 5 ɭ ɦɚɢ 2 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
2o ɛɚɫɢɣɠ ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ɢ ɭɩπρρ 7 4 6 ɭ ɦɚɢ 2 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
2o ɛɢɨɯɠɥɞɢɚ ɭɩπυτ 4 2 4 ɭ ɦɚɢ 2 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
2o ɩɤɠɪɨɮɨɪɢɣɠ ɬɠɫ ɭɜɞɢɚɫ ɭɩπρχ 4 2 4 ɭ ɦɚɢ 2 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
2o ɮɭɫɢɨɤɨɜɢɚ ɢ ɭɩππς 4 1 4 ɭ ɦɚɢ 2 - ɦɚɢ ɦɚɢ 

                                                 
4 ȾŬŰŬɔɟɎɣŰŮ ŰŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ɛŮ Űɖ ůŮɘɟɎ ˊɞɡ ɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ Ɇˊɞɡŭɩɜ (ŭɖɚ. 1ɞɡ, 2ɞɡ, 3ɞɡ ə.ɞ.ə. ŮɝŬɛɐɜɞɡ) 
5 ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɗŮŰɘəɐɠ ŬˊɎɜŰɖůɖɠ, ůɖɛŮɘɩůŰŮ Űɤɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ ɤɟɩɜ ŮɟɔŬůŰɖɟɑɞɡ. 
6 ɉɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑůŰŮ Űɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ůɡɜŰɞɛɞɔɟŬűɑŮɠ : 

Ɉ = ɈˊɞɢɟŮɤŰɘəɧ 

Ⱥ = əŬŰô Ůˊɘɚɞɔɐɜ 

ȺȺ = ɀɎɗɖɛŬ ŮɚŮɨɗŮɟɖɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ  

 
7 ɆɖɛŮɘɩůŰŮ Űɞɜ/Űɞɡɠ əɤŭɘəɞɨɠ Ŭɟɘɗɛɞɨɠ Űɞɡ/Űɤɜ ˊɟɞŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɤɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ, Ŭɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ. 
8 ɈˊɎɟɢɞɡɜ ŮˊŬɟəɐ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ ɛɏůŬ, ɧˊɤɠ ɢɩɟɞɘ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ, ɡˊɞɚɞɔɘůŰɏɠ, ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ ɚɞɔɘůɛɘəɎ; ȷɜ ɖ ŬˊɎɜŰɖůɖ ŮɑɜŬɘ ŬɟɜɖŰɘəɐ, ŭɩůŰŮ ůɨɜŰɞɛɖ ŬɜŬűɞɟɎ Űɤɜ ŮɚɚŮɑɣŮɤɜ. 
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2o ɰɭɯɨɤɨɜɢɚ ɬɠɫ ɭɜɞɢɚɫ ɭɩπφω 4 0 4 ɭ ɦɚɢ 2 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
2o ɡɞɱɪɢɞɫ ɬɠɫ ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠɫ 

ɞɩɢɫɬɠɥɠɫ ɞɩπρσ 3 1 2 ɞ ɦɚɢ 2 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
2o ɝɢɝɚɫɣɚɤɢɚ ɣɚɢ ɥɚɡɠɫɠ ɫɬɠ 

ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ɞɩπφτ 3 2 3 ɞ ɦɚɢ 2 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
2o ɜɞɦɞɬɢɣɠ ɬɨɭ ɚɦɡɪɱɩɨɭ ɞɩππτ 3 1 3 ɞ ɦɚɢ 2 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
3o ɥɢɣɪɨɛɢɨɤɨɜɢɚ ɭɩπρτ 5 2 4 ɭ ɦɚɢ 3 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
3o 

ɣɨɢɦɨɬɢɣɠ ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ɭɩπρυ 6 4 6 ɭ ɦɚɢ 3 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
3o ɮɭɫɢɨɤɨɜɢɚ ɢɢ ɭɩππψ 4 1 4 ɭ ɦɚɢ 3 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
3o ɛɚɫɢɣɠ ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ɢɢ ɭɩπρψ 7 4 6 ɭ ɦɚɢ 3 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
3o ɚɜɜɤɢɣɚ ɉɨɪɨɤɨɜɢɚɊ )) ɭɩπρσ 3 1 3 ɭ ɦɚɢ 3 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
3o ɣɨɢɦɱɦɢɨɤɨɜɢɚ ɬɠɫ ɭɜɞɢɚɫ ɭɩπτυ 4 1 3 ɭ ɦɚɢ 3 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
3o ɜɞɦɢɣɠ ɩɚɡɨɤɨɜɢɣɠ ɚɦɚɬɨɥɢɣɠ  ɞɩπρρ 3 1 3 ɞ ɦɚɢ 3 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
3o 

ɣɤɢɦɢɣɠ ɝɢɚɢɬɨɤɨɜɢɚ ɞɩπυυ 3 1 3 ɞ ɦɚɢ 3 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
3o ɥɞɡɨɝɨɤɨɜɢɚ ɬɠɫ ɞɪɞɭɦɚɫ ɞɩπρψ 3 1 3 ɞ ɦɚɢ 3 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
3o ɞɮɚɪɥɨɜɞɫ ɥɨɪɢɚɣɠɫ ɛɢɨɤɨɜɢɚɫ 

ɫɬɢɫ ɞɩɢɫɬɠɥɞɫ ɭɜɞɢɚɫ ɞɩπυψ 3 2 3 ɞ ɦɚɢ 3 - ɦɚɢ ɦɚɢ 

4o ɞɩɢɝɠɥɢɨɤɨɜɢɚ ɭɩπρφ 3 1 3 ɭ ɦɚɢ 4 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
4o ɩɪɨɤɠɰɠ ɦɨɫɠɥɚɬɱɦ ɭɩπρω 3 1 3 ɭ ɦɚɢ 4 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
4o ɩɪɱɬɞɫ ɛɨɠɡɞɢɞɫ ɭɩπφπ 4 2 4 ɭ ɦɚɢ 4 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
4o ɮɚɪɥɚɣɨɤɨɜɢɚ ɭɩππω 4 1 4 ɭ ɦɚɢ 4 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
4o 

ɨɪɜɚɦɱɫɠ ɭɩɠɪɞɫɢɱɦ ɭɜɞɢɚɫ ɭɩπςω 3 0 4 ɭ ɦɚɢ 4 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
4o ɩɚɡɨɤɨɜɢɣɠ ɮɭɫɢɨɤɨɜɢɚ ɭɩπυχ 3 0 4 ɭ ɦɚɢ 4 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
4o ɣɚɬȭ ɨɢɣɨɦ ɦɨɫɠɤɞɢɚ ɞɩπφφ 3 1 3 ɞ ɦɚɢ 4 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
4o ɜɞɪɨɦɬɨɤɨɜɢɣɠ ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ɞɩπςτ 3 1 3 ɞ ɦɚɢ 4 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
4o ɩɤɠɪɨɮɨɪɢɚɣɚ ɫɭɫɬɠɥɚɬɚ 

ɦɨɫɨɣɨɥɞɢɱɦ ɞɩπρχ 3 1 3 ɞ ɦɚɢ 4 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
4o ɩɪɱɬɨɛɚɡɥɢɚ ɮɪɨɦɬɢɝɚ ɭɜɞɢɚɫ ɞɩπφχ 3 1 3 ɞ ɦɚɢ 4 - ɦɚɢ ɦɚɢ 

5o ɯɞɢɪɨɭɪɜɢɣɠ ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ɢ ɭɩπςψ 6 3 6 ɭ ɦɚɢ 5 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
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5o ɩɚɡɨɤɨɜɢɚ ɢ ɭɩπςπ 6 2 6 ɭ ɦɚɢ 5 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
5o ɯɞɢɪɨɭɪɜɢɣɠ ɢ ɭɩπςς 6 3 6 ɭ ɦɚɢ 5 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
5o ɩɚɡɨɤɨɜɢɣɠ ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ɢ ɭɩπςφ 7 4 6 ɭ ɦɚɢ 5 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
5o ɮɭɫɢɨɤɨɜɢɚ ɬɠɫ ɚɫɣɠɫɠɫ ɞɩπφψ 3 0 2 ɞ ɦɚɢ 5 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
5o ɨɢɣɨɦɨɥɢɣɚ ɬɠɫ ɭɜɞɢɚɫ ɞɩπφυ 3 1 3 ɞ ɦɚɢ 5 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
5o ɣɤɢɦɢɣɠ ɛɢɨɯɠɥɞɢɚ ɞɩπυσ 3 2 3 ɞ ɦɚɢ 5 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
5o ɭɜɢɞɢɦɠ ɬɠɫ ɞɪɜɚɫɢɚɫ ɞɩπςπ 3 1 3 ɞ ɦɚɢ 5 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
5o ɩɞɪɢɞɜɯɞɢɪɠɬɢɣɠ ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ɞɩπφω 3 1 3 ɞ ɦɚɢ 5 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
5o ɚɣɬɢɦɨɤɨɜɢɚ - ɚɩɞɢɣɨɦɢɫɬɢɣɞɫ 

ɥɞɡɨɝɨɢ 
ɞɩπτς 

3 1 3 ɞ ɦɚɢ 5 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
5o ɞɩɢɯɞɢɪɠɥɚɬɢɣɨɬɠɬɚ ɣɚɢ ɝɢɨɢɣɠɫɠ 

ɥɢɣɪɨɥɞɫɚɢɱɦ ɞɩɢɯɞɢɪɠɫɞɱɦ %ɩπφς 3 0 4 E ɦɚɢ 5 - ɦɚɢ ɦɚɢ 

6o ɯɞɢɪɨɭɪɜɢɣɠ ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ɢɢ ɭɩπσς 6 3 6 ɭ ɦɚɢ 6 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
6o 

ɩɚɡɨɤɨɜɢɚ ɢɢ ɭɩπςυ 6 2 6 ɭ ɦɚɢ 6 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
6o ɯɞɢɪɨɭɪɜɢɣɠ ɢɢ ɭɩπςχ 6 3 6 ɭ ɦɚɢ 6 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
6o ɩɚɡɨɤɨɜɢɣɠ ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ɢɢ ɭɩπσρ 7 4 6 ɭ ɦɚɢ 6 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
6o ɝɢɚɩɨɤɢɬɢɫɥɢɣɠ ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ɞɩπςψ 3 0 2 ɞ ɦɚɢ 6 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
6o ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ɨɜɣɨɤɨɜɢɚɫ - 

ɚɦɚɣɨɭɮɢɫɬɢɣɠ ɮɪɨɦɬɢɝɚ ɞɩπχπ 3 1 3 ɞ ɦɚɢ 6 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
6o ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ɚɦɚɢɫɡɠɫɢɨɤɨɜɢɚɫ ɞɩπρω 3 1 3 ɞ ɦɚɢ 6 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
6o ɚɢɥɚɬɨɤɨɜɢɚ ɞɩπσπ 3 1 3 ɞ ɦɚɢ 6 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
6o 

ɚɦɨɫɨɤɨɜɢɚ ɞɩπφρ 3 1 3 ɞ ɦɚɢ 6 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
6o ɚɦɚɩɬɭɧɠ ɦɞɱɦ ɩɪɨɶɨɦɬɱɦ ɣɚɢ 

ɭɩɠɪɞɫɢɱɦ ɞɩπφσ 3 0 4 ɞ ɦɚɢ 6 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
6o ɩɪɚɣɬɢɣɠ ɚɫɣɠɫɠ ɞɩπχς 

 
0 5 ɞ ɦɚɢ 6 - ɦɚɢ ɦɚɢ 

7o ɞɦɬɚɬɢɣɨɤɨɜɢɚ  ɭɩπτφ 3 2 3 ɭ ɦɚɢ 7 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
7o ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ɞɦɬɚɬɢɣɨɤɨɜɢɚɫ ɭɩπτχ 3 2 3 ɭ ɦɚɢ 7 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
7o ɰɭɯɢɚɬɪɢɣɠ ɭɩπσφ 4 2 4 ɭ ɦɚɢ 7 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
7o ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ɰɭɯɢɣɠɫ ɭɜɞɢɚɫ ɭɩπτς 5 3 5 ɭ ɦɚɢ 7 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
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7o ɨɪɡɨɩɚɢɝɢɣɠ ɭɩπχπ 4 2 4 ɭ ɦɚɢ 7 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
7o ɥɚɢɞɭɬɢɣɠ - ɜɭɦɚɢɣɨɤɨɜɢɚ ɭɩπυψ 4 2 4 ɭ ɦɚɢ 7 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
7o ɩɚɢɝɢɚɬɪɢɣɠ ɭɩπσπ 4 2 4 ɭ ɦɚɢ 7 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
7o ɩɚɢɝɢɚɬɪɢɣɠ ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ɭɩπστ 5 3 5 ɭ ɦɚɢ 7 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
7o ɝɢɞɩɢɫɬɠɥɨɦɢɣɠ ɩɪɨɫɞɜɜɢɫɠ ɫɬɠ 

ɮɪɨɦɬɢɝɚ ɭɜɞɢɚɫ ɞɩπςω 3 2 2 ɞ ɦɚɢ 7 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
7o ɭɜɞɢɚ ɬɚɧɢɝɢɱɬɱɦ ɞɩπυφ 3 1 2 ɞ ɦɚɢ 7 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
7o ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ɣɚɪɝɢɚɜɜɞɢɚɣɱɦ 

ɦɨɫɠɥɚɬɱɦ ɞɩπυχ 3 1 3 ɞ ɦɚɢ 7 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
7o ɞɮɚɪɥɨɜɞɫ ɩɤɠɪɨɮɨɪɢɣɠɫ ɫɬɠɦ 

ɨɢɣɨɦɨɥɢɣɠ ɝɢɚɯɞɢɪɢɫɠ ɥɨɦɚɝɱɦ 
ɭɜɞɢɚɫ ɞɩπτψ 3 1 3 ɞ ɦɚɢ 7 - ɦɚɢ ɦɚɢ 

7o ɚɡɤɠɬɢɚɬɪɢɣɠ ɞɩπχρ 3 1 3 ɞ ɦɚɢ 7 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
7o ɞɩɢɯɞɢɪɠɥɚɬɢɣɨɬɠɬɚ ɣɚɢ ɝɢɨɢɣɠɫɠ 

ɥɢɣɪɨɥɞɫɚɢɱɦ ɞɩɢɯɞɢɪɠɫɞɱɦ %ɩπφς 3 0 4 E ɦɚɢ 7 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
7o ɩɪɚɣɬɢɣɠ ɚɫɣɠɫɠ ɞɩπχς 

 
0 5 ɞ ɦɚɢ 7 - ɦɚɢ ɦɚɢ 

8o ɝɢɨɢɣɠɫɠ ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɱɦ 
ɭɩɠɪɞɫɢɱɦ - ɫɭɫɬɠɥɚɬɚ 
ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠɫ ɮɪɨɦɬɢɝɚɫ ɭɩπυσ 6 3 6 ɭ ɦɚɢ 8 - ɦɚɢ ɦɚɢ 

8o ɣɤɢɦɢɣɠ ɩɚɡɨɤɨɜɢɣɠ ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ɭɩπτπ 8 8 6 ɭ ɦɚɢ 8 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
8o ɣɤɢɦɢɣɠ ɯɞɢɪɨɭɪɜɢɣɠ ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ɭɩπτρ 8 8 6 ɭ ɦɚɢ 8 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
8o ɦɨɫɨɣɨɥɞɢɚɣɞɫ ɤɨɢɥɱɧɞɢɫ ɭɩπυω 4 2 4 ɭ ɦɚɢ 8 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
8o ɠɡɢɣɠ ɣɚɢ ɝɞɨɦɬɨɤɨɜɢɚ ɫɬɠ 

ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ɭɩπτψ 3 1 3 ɭ ɦɚɢ 8 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
8o ɡɞɪɚɩɞɭɬɢɣɠ - ɣɤɢɦɢɣɠ 

ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ɚɧɢɨɤɨɜɠɫɠ ɭɩπφρ 4 3 5 ɭ ɦɚɢ 8 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
8o ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ɦɞɮɪɨɤɨɜɢɚɫ ɞɩπτω 3 1 3 ɞ ɦɚɢ 8 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
8o ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ɚɬɨɥɱɦ ɥɞ 

ɚɦɚɩɠɪɢɚ ɞɩπυρ 3 2 3 ɞ ɦɚɢ 8 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
8o ɰɭɯɨɣɨɢɦɱɦɢɣɠ ɚɩɨɣɚɬɚɫɬɚɫɠ ɞɩπτυ 3 1 3 ɞ ɦɚɢ 8 - ɦɚɢ ɦɚɢ 
8o ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ɩɪɚɣɬɢɣɠ ɛɚɫɢɫɥɞɦɠ 

ɫɞ ɞɦɝɞɢɧɞɢɫ ɞɩπσσ 3 2 3 ɞ ɦɚɢ 8 - ɦɚɢ ɦɚɢ 



 

 63 

8o ɣɪɢɬɢɣɠ ɚɦɚɤɭɫɠ ɣɤɢɦɢɣɱɦ 
ɞɥɩɞɢɪɢɱɦ ɞɩπςχ 3 2 3 ɞ ɦɚɢ 8 - ɦɚɢ ɦɚɢ 

8o ɚɦɚɩɬɭɧɠ ɦɞɱɦ ɩɪɨɶɨɦɬɱɦ ɣɚɢ 
ɭɩɠɪɞɫɢɱɦ ɞɩπφσ 3 0 4 ɞ ɦɚɢ 8 - ɦɚɢ ɦɚɢ 

8o ɩɪɚɣɬɢɣɠ ɚɫɣɠɫɠ ɞɩπχς 
 

0 5 ɞ ɦɚɢ 8 - ɦɚɢ ɦɚɢ 

 

 

ɩʚʉɻʆɻʏ ρςȢςȢ ɥɻʃʙʈɻʐɻ ɩʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ ɩʍʋʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ɫʌʋʑɿʡʉ ɉɚʆɻɿʂʈȢ ʘʐʋʏ 2014-15) 

 

ɞʊʗʈʂʉʋ 
ʎʌʋʑɿʡʉ

. 

ɥɻʃʙʈɻʐɻ9 
ɩʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ 

ɫʌʋʑɿʡʉ ɉɻʉʗ ʀʊʗʈʂʉʋɊ 
 ɣ

ʖ
ɿ
ʅ
ʆ
ʝ
ʏ
 

 
ɥ
ɻ
ʃ
ʙ
ʈ
ɻ
ʐ
ʋ
ʏ

 ɭʌʀʞʃʑʉʋʏ 
ɝʅɿʗʎʆʖʉ 

ʆɻʅ ɫʑʉʀʍɾʗʐʀʏ 
 

ɉʋʉʋʈɻʐʀʌʡʉʑʈʋ 
ʆɻʅ ɼɻʃʈʚɿɻɊ 

ɝʅɻʇʘʊʀʅʏ ɉɝɊȟ 
ɮʍʋʉʐʅʎʐʙʍʅʋ 
ɉɮɊ 
ɞʍɾɻʎʐʂʍʅʋ 
ɉɞɊ Ǫ 
ɻʉʐʚʎʐʋʅʔʀʏ 
ʡʍʀʏȾʀɼɿȢ 

ɩʋʇʇɻʌʇʙ 
ɛʅɼʇʅʋɾʍɻʒʚɻ 
ɉɦɚɢȾɨɯɢɊ 

ɯʍʙʎʂ 
ʀʆʌɻʅɿȢ 
ʈʘʎʖʉ 
ɉɦɻʅȾɷʔʅɊ 

ɞʌʗʍʆʀʅɻ 
ɞʆʌɻʅɿʀʑʐ
ʅʆʡʉ 
ɥʘʎʖʉ 
ɉɦɻʅȾɷʔʅ10

) 

ɚʍʅʃʈʝʏ 
ʒʋʅʐʂʐʡ
ʉ ʌʋʑ 
ʀʉʀɾʍʗʒ
ʂʎɻʉ 
ʎʐʋ 
ʈʗʃʂʈɻ 

ɚʍʅʃʈ
ʝʏ 
ɮʋʅʐʂ
ʐʡʉ 
ʌʋʑ 
ʎʑʈʈʀ
ʐʀʚʔɻʉ 
ʎʐʅʏ 
ʀʊʀʐʗʎ
ʀʅʏ 

ɚʍʅʃʈʝʏ 
ɮʋʅʐʂʐʡ
ʉ ʌʋʑ 
ʌʘʍɻʎʀ 
ʀʌʅʐʑʔʡ
ʏ ʎʐʂʉ 
ʆɻʉʋʉʅʆ
ʙ ʙ 

ʀʌɻʉɻʇʂ
ʌʐʅʆʙ 
ʀʊʘʐɻʎʂ 

ɚʊʅʋʇʋɾʙʃʂʆ
ʀ ɻʌʝ ʐʋʑʏ 
ɮʋʅʐʂʐʘʏȠ11 
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 ɚɦɚɬɨɥɢɣɠ-ɢɫɬɨɤɨɜɢɚ 
ɞɥɛɪɭɨɤɨɜɢɚ ɢ ςπρσ- ɭɩππρ 

ɥɨɦɨ ɞɧɞɬɚɫɬɢɣɠ         

                                                 
9 ȾŬŰŬɔɟɎɣŰŮ ŰŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ɛŮ Űɖ ůŮɘɟɎ ˊɞɡ ɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ Ɇˊɞɡŭɩɜ (ŭɖɚ. 1ɞɡ, 2ɞɡ, 3ɞɡ ə.ɞ.ə. ŮɝŬɛɐɜɞɡ), ɧˊɤɠ Ŭəɟɘɓɩɠ ůŰɞɜ ɄɑɜŬəŬ 12.1 
10 ɈˊɎɟɢɞɡɜ ŮˊŬɟəɐ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ ɛɏůŬ, ɧˊɤɠ ɢɩɟɞɘ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ, ůɡůŰɐɛŬŰŬ ˊɟɞɓɞɚɐɠ, ɡˊɞɚɞɔɘůŰɏɠ, ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ ɚɞɔɘůɛɘəɎ; ȷɜ ɖ ŬˊɎɜŰɖůɖ ŮɑɜŬɘ ŬɟɜɖŰɘəɐ, ŭɩůŰŮ 

ůɨɜŰɞɛɖ ŬɜŬűɞɟɎ Űɤɜ ŮɚɚŮɑɣŮɤɜ. 
11 ȷɜ ɖ ŬˊɎɜŰɖůɖ ŮɑɜŬɘ ɗŮŰɘəɐ, ůɖɛŮɘɩůŰŮ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ˊɞɡ ůɡɛˊɚɐɟɤůŬɜ ŰŬ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘŬ ɔɘôŬɡŰɧ Űɞ ɛɎɗɖɛŬ. Ⱥˊɑůɖɠ, ŮˊɘůɡɜɎɣŰŮ ɏɜŬ ŭŮɑɔɛŬ Űɞɡ 

ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɞɡ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŮ əŬɘ  ˊŮɟɘɔɟɎɣŰŮ ůŰɖɜ ȰəɗŮůɖ ȺůɤŰŮɟɘəɐɠ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ əŬɘ Űɞɡɠ Űɟɧˊɞɡɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ, ˊɟɞůɗɏůŰŮ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ, ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ŭŮɑɢɜɞɡɜ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ, ɛŮ ɓɎůɖ ˊ.ɢ. Űɞ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘɞ əŬŰɎ Űɖɜ ŬˊɞűɞɑŰɖůɖ ɐ ŰŬ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ɐ ɎɚɚŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ˊɞɡ ŬˊɞŭŮɘəɜɨɞɡɜ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɑŬ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɡɢɧɜ ŭɡůəɞɚɑŮɠ. 

ȷɜ Űɞ ɛɎɗɖɛŬ ȹȺɁ ŬɝɘɞɚɞɔɐɗɖəŮ, ŬűɐůŰŮ Űɞ ˊŮŭɑɞ əŮɜɧ.  
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2014  

1ʋ ɛɢɨɫɬɚɬɢɫɬɢɣɠ ςπρ3-
2014  ɭɩπρπ 

ɨɤɚ ɬɚ ɥɞɤɠ ɝɞɩ 4 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ  220 80  

1ʋ 
ɛɢɨɤɨɜɢɚ ςπρ3-2014  ɭɩππσ 

ɚʉɿʍʘɻ ɩɻʝʇɻ 
ɪʋʔɻʏɉɞʌʚʆȢ ɣɻʃʂɾɊ 

5 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 
 141 108 

 

 ɛɢɨɤɨɜɢɚ ɬɨɭ 
ɣɭɬɬɚɪɨɭ-ɛɢɨɯɠɥɞɢɚ 
2013-2014  ɭɩππσ 

ɚʉɿʍʘɻ ɩɻʝʇɻ 
ɪʋʔɻʏɉɞʌʚʆȢ ɣɻʃʂɾɊ 

    
   

 

 ɛɢɨɤɨɜɢɚ ɬɨɭ 
ɣɭɬɬɚɪɨɭ-ɛɢɨɯɠɥɞɢɚ ɢ 
2013-2014  ɭɩππσ 

ɥɨɦɨ ɞɧɞɬɚɫɬɢɣɠ     
 4 0 

 

 ɛɢɨɤɨɜɢɚ ɬɨɭ 
ɣɭɬɬɚɪɨɭ-ɛɢɨɯɠɥɞɢɚ ɢɢ 
2013-2014  ɭɩπυτ 

ɥɨɦɨ ɞɧɞɬɚɫɬɢɣɠ     
   

 

 ɛɢɨɤɨɜɢɚ ɬɨɭ 
ɣɭɬɬɚɪɨɭ-ɛɢɨɯɠɥɞɢɚ ɢɢ 
2013-2014  ɭɩπυτ 

ɥɨɦɨ ɞɧɞɬɚɫɬɢɣɠ     
   

 

 ɛɢɨɤɨɜɢɚ-ɛɢɨɯɠɥɞɢɚ ɢ 
2013-2014  ɭɩπφχ 

ɥɨɦɨ ɞɧɞɬɚɫɬɢɣɠ      5 2  

 ɛɢɨɤɨɜɢɚ-ɛɢɨɯɠɥɞɢɚ ɢɢ 
2013-2014  ɭɩπφψ 

ɥɨɦɨ ɞɧɞɬɚɫɬɢɣɠ      4 3  

1ʋ 

ɛɢɨɮɭɫɢɣɠ ςπρ3-2014  ɭɩππτ 

ɩɻʉʋʑʐʎʝʌʋʑʇʋʏ 
ɜʀʡʍɾʅʋʏɉɞʌʚʆʋʑʍʋ
ʏ ɣɻʃʂɾʂʐʙʏ) 

4 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 
 213 99 

 

 ɛɢɨɮɭɫɢɣɠ ɀɛɢɨɶɚɬɪɢɣɠ 
ɬɞɯɦɨɤɨɜɢɚ ςπρ3-2014  ɭɩππτ 

ɥɨɦɨ ɞɧɞɬɚɫɬɢɣɠ          

1ʋ ɞɢɫɚɜɱɜɠ ɫɬɠ 
ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ςπρ3-
2014  ɭɩππυ 

ɟʑɾʗ ɫʋʒʚɻ 
ɉɞʌʚʆʋʑʍʋʏ ɣɻʃʂɾȢ) 

4 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 
 144 121 

 

1ʋ ɞɢɫɚɜɱɜɠ ɫɬɠɦ 
ɩɤɠɪɨɮɨɪɢɣɠ ςπρ3-
2014  ɭɩπττ 

ɤɻʁɻʆʚɿʋʑ ɚȢ 
(ɞʌʚʆʋʑʍʋʏ ɣɻʃʂɾ) 

4 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 
 123 122 

 

1ʋ ɦɨɥɨɡɞɫɢɚ ɬɠɫ ɭɜɞɢɚɫ 
2013-2014  ɞɩπυω 

ɨɤɚ ɬɚ ɥɞɤɠ ɝɞɩ 3 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ  120 111  

1ʋ ɝɞɧɢɨɬɠɬɞɫ 
ɞɩɢɣɨɢɦɱɦɢɚɫ ςπρ3-
2014  ɞɩπφπ 

ɨɤɚ ɬɚ ɥɞɤɠ ɝɞɩ 3 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 
 137 130 
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1ʋ ɚɜɜɤɢɣɚ ɉɨɪɨɤɨɜɢɚɊ ɢ 
2013-2014  ɞɩπυτ 

ɨɤɚ ɬɚ ɥɞɤɠ ɝɞɩ 3 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ  110 84  

2ʋ 

ɚɦɚɬɨɥɢɚ ɢɢ ςπρ3-2014  ɭɩππχ 

ɩɻʉʋʑʐʎʝʌʋʑʇʋʏ 
ɜʀʡʍɾʅʋʏ 
ɉɞʌʚʆʋʑʍʋʏ ɣɻʃʂɾɊ 

4 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 
 123 106 

 

 ɚɦɚɬɨɥɢɣɠ-ɢɫɬɨɤɨɜɢɚ 
ɞɥɛɪɭɨɤɨɜɢɚ II 2013-
2014  ɭɩππχ 

ɥɨɦɨ ɞɧɞɬɚɫɬɢɣɠ      
   

 

2ʋ 

ɛɚɫɢɣɠ ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ɢ 
2013-2014  ɭɩπρρ 

ɟʑɾʗ ɫʋʒʚɻ 
ɉɞʌʚʆʋʑʍʋʏɊ 
ɣʋʇʋɼʝʏ ɩʘʐʍʋʏ 
ɉɞȢɞȢɝɢȢɩȢ ɀ II)  

7 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 

 216 109 

 

2ʋ 
ɛɢɨɯɠɥɞɢɚ ςπρ3-2014  ɭɩπυτ 

ɚʉɿʍʘɻ ɩɻʝʇɻ 
ɪʋʔɻʏɉɞʌʚʆȢ ɣɻʃʂɾɊ 

4 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 
 131 76 

  

2ʋ ɩɤɠɪɨɮɨɪɢɣɠ ɬɠɫ 
ɭɜɞɢɚɫ ςπρσ-2014  ɭɩπρχ 

ɤɻʁɻʆʚɿʋʑ ɚȢ 
ɉɞʌʚʆʋʑʍʋʏ ɣɻʃʂɾɊ 

4 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 
 110 110 

 

2ʋ 

ɮɭɫɢɨɤɨɜɢɚ ɢ ςπρ3-2014  ɭɩππς 

ɩɻʉʋʑʐʎʝʌʋʑʇʋʏ 
ɜʀʡʍɾʅʋʏ 
(ɞʌʚʆʋʑʍʋʏ ɣɻʃʂɾɊ 

7 ɦɚɢ ɦɚɢ  ɦɚɢ 
 191 89 

 

2ʋ ɰɭɯɨɤɨɜɢɚ ɬɠɫ ɭɜɞɢɚɫ 
2013-2014 ɢɨɭɦ ɭɩπφω 

ɬʁɻɼʘʇɻ ɮʖʐʀʅʉʙ 
ɉɤʘʆʐʋʍɻʏɊ 

3 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 
 122 126 

 

 ɰɭɯɨɤɨɜɢɚ ɫɬɨ ɯɱɪɨ 
ɬɠɫ ɭɜɞɢɚɫ ςπρσ-2014  ɭɩπςσ 

ɥɨɦɨ ɞɧɞɬɚɫɬɢɣɠ 3 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ  1 1  

2ʋ ɡɞɱɪɢɞɫ ɬɠɫ 
ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠɫ 
ɞɩɢɫɬɠɥɠɫ ςπρσ-ςπρτ ɢ ɞɩπρσ 

ɨɤɚ ɬɚ ɥɞɤɠ ɝɞɩ 3 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 
 61 61 

 

2ʋ ɝɢɝɚɫɣɚɤɢɚ ɣɚɢ 
ɥɚɡɠɫɠ ɫɬɠ 
ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ςπρσ-
2014  ɞɩπφτ 

ɨɤɚ ɬɚ ɥɞɤɠ ɝɞɩ 3 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 

   

 

2ʋ 

ɜɞɦɞɬɢɣɠ ɬɨɭ 
ɚɦɡɪɱɩɨɭ ςπρ3-2014  ɞɩππτ 

ɚʉɿʍʘɻ ɩɻʝʇɻ 
ɪʋʔɻʏɉɞʌʚʆʋʑʍʋʏ 
ɣɻʃʂɾɊ 

3 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 
 72 66 

 

3ʋ ɥɢɣɪɨɛɢɨɤɨɜɢɚ ςπρ3-
2014  ɭɩπρτ 

ɨɤɚ ɬɚ ɥɞɤɠ ɝɞɩ 5 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ  135 67  

3ʋ ɣɨɢɦɨɬɢɣɠ ɭɩπρυ ɬʁʅɻʒʘʍʂ ɫʐʑʇʅɻʉʙ 6 ʉɻʅ ʉɻʅ ʉɻʅ  86 85  



 

 66 

ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ɢ ςπρ3-
2014  

ɉɞʌʚʆʋʑʍʋʏ ɣɻʃʂɾɊ 

3ʋ 

ɮɭɫɢɨɤɨɜɢɚ )) ςπρ3-
2014  ɭɩππψ 

ɩɻʉʋʑʐʎʝʌʋʑʇʋʏ 
ɜʀʡʍɾʅʋʏ 
(ɞʌʚʆʋʑʍʋʏ ɣɻʃʂɾɊ 

4 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 
 191 89 

 

3ʋ 

ɛɚɫɢɣɠ ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ɢɢ 
2013-2014  ɭɩπρψ 

ɟʑɾʗ ɫʋʒʚɻ 
ɉɞʌʚʆʋʑʍʋʏ ɣɻʃʂɾɊ 
ɣʋʇʋɼʝʏ ɩʘʐʍʋʏ 
ɉɞȢɞȢɝɢȢɩȢ ɀ II)  

7 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 

 109 82 

 

3ʋ ɚɜɜɤɢɣɚ ɉɨɪɨɤɨɜɢɚɊ ɢɢ 
2013-2014  ɭɩπρσ 

ɨɤɚ ɬɚ ɥɞɤɠ ɝɞɩ 3 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ  98 71  

3ʋ ɣɨɢɦɱɦɢɨɤɨɜɢɚ ɬɠɫ 
ɭɜɞɢɚɫ ςπρ3-2014  ɭɩπτυ 

ɬʁɻɼʘʇɻ ɮʖʐʀʅʉʙ 
(ɤʘʆʐʋʍɻʏ) 

4 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 
 98 94 

 

3ʋ 

ɣɤɢɦɢɣɠ ɝɢɚɢɬɨɤɨɜɢɚ 
2013-2014  ɞɩπυυ 

ɚʉɿʍʘɻ ɩɻʝʇɻ 
ɪʋʔɻʏɉɞʌʚʆʋʑʍʋʏ 
ɣɻʃʂɾɊ 

3 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 
 68 46 

 

3ʋ 

ɥɞɡɨɝɨɤɨɜɢɚ ɬɠɫ 
ɞɪɞɭɦɚɫ ςπρ3-2014  ɞɩπρψ 

ɩɻʉɻɾʅʡʐʂʏ 
ɩʍʀʁʀʍʗʆʋʏ 
ɉɞʌʚʆʋʑʍʋʏ ɣɻʃʂɾɊ 

3 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 
 48 48 

 

3ʋ ɞɮɚɪɥɨɜɞɫ ɥɨɪɢɚɣɠɫ 
ɛɢɨɤɨɜɢɚɫ ɫɬɢɫ 
ɞɩɢɫɬɠɥɞɫ ɭɜɞɢɚɫ 
2013-2014  ɞɩπυψ 

ɚʉɿʍʘɻ ɩɻʝʇɻ 
ɪʋʔɻʏ         
ɉɞʌʚʆʋʑʍʋʏ ɣɻʃʂɾɊ 

3 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 

 37 35 

 

4ʋ ɞɩɢɝɠɥɢɨɤɨɜɢɚ ςπρ3-
2014  ɭɩπρφ 

ɚʉɿʍʅʝʌʋʑʇʋʏ ɩ 
(ɤʘʆʐʋʍɻʏ) 

3 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 
 112 58 

 

 ɞɩɢɝɠɥɢɨɤɨɜɢɚ ɣɚɢ 
ɩɪɨɤɠɰɠ ɦɨɫɠɥɚɬɱɦ 
2013-2014  ɭɩπφυ 

ɥɨɦɨ ɞɧɞɬɚɫɬɢɣɠ 6 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 
 7 7 

 

4ʋ ɩɪɨɤɠɰɠ ɦɨɫɠɥɚɬɱɦ 
2013-2014  ɭɩπρω 

ɚʉɿʍʅʝʌʋʑʇʋʏ ɩ 
(ɤʘʆʐʋʍɻʏ) 

3 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 
 96 68 

 

 ɩɪɨɤɠɰɠ-
ɞɩɢɝɠɥɢɨɤɨɜɢɚ ςπρ3-
2014  ɭɩπφυ 

ɥɨɦɨ ɞɧɞɬɚɫɬɢɣɠ 6 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 
 7 7 

 

τʋ ɩɪɱɬɞɫ ɛɨɠɡɞɢɞɫ 
2013-2014  ɭɩπφπ 

ɨɤɚ ɬɚ ɥɞɤɠ ɝɞɩ 4 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 
 91 86 

 

4ʋ ɮɚɪɥɚɣɨɤɨɜɢɚ ςπρ3- ɭɩππω ɩɻʉʋʑʐʎʝʌʋʑʇʋʏ 4 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ  144 56  
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2014  ɜʀʡʍɾʅʋʏ                                 
( ɞʌʚʆʋʑʍʋʏ ɣɻʃʂɾ) 

4ʋ ɨɪɜɚɦɱɫɠ ɭɩɠɪɞɫɢɱɦ 
ɭɜɞɢɚɫ ςπρ3-2014  ɭɩπςω 

ɩʍʀʁʀʍʗʆʋʏɩ 
ɉɞʌʚʆʋʑʍʋʏ ɣɻʃʂɾ) 

3 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 
 89 70 

 

4ʋ 

ɩɚɡɨɤɨɜɢɣɠ 
ɮɭɫɢɨɤɨɜɢɚ ςπρ3-2014  ɭɩπυχ 

ɩɻʉʋʑʐʎʝʌʋʑʇʋʏ 
ɜʀʡʍɾʅʋʏ 
(ɞʌʚʆʋʑʍʋʏ ɣɻʃʂɾ) 

3 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 
 148 98 

 

4ʋ ɣɚɬͻ ɨɢɣɨɦ ɦɨɫɠɤɞɢɚ 
2013-2014  ɞɩπφφ 

ɬʁʅɻʒʘʍʂɫ 
(ɞʌʚʆʋʑʍʋʏ ɣɻʃʂɾ) 

3 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 
 55 55 

 

4ʋ ɩɤɠɪɨɮɨɪɢɚɣɚ 
ɫɭɫɬɠɥɚɬɚ 
ɦɨɫɨɣɨɥɞɢɱɦ ςπρ3-
2014  ɞɩπρχ 

ɤɻʁɻʆʚɿʋʑ ɚȢ 
(ɞʌʚʆʋʑʍʋʏ ɣɻʃʂɾ) 

3 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 

 79 78 

 

4ʋ ɩɪɱɬɨɛɚɡɥɢɚ 
ɮɪɨɦɬɢɝɚ ɭɜɞɢɚɫ ςπρ3-
2014  ɞɩπφχ 

ɚʉɿʍʅʝʌʋʑʇʋʏ ɩ 
(ɤʘʆʐʋʍɻʏ) 

3 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 
 68 68 

 

5ʋ ɯɞɢɪɨɭɪɜɢɣɠ 
ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ɢ ςπρ3-
2014  ɭɩπςψ 

ɨɤɚ ɬɚ ɥɞɤɠ ɝɞɩ 6 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 
 76 74 

 

5ʋ 

ɩɚɡɨɤɨɜɢɚ ɢ ςπρ3-2014  ɭɩπςπ 

ɬʎʅʍʡʉʂ ɥ 
ɉɚʉɻʌʇʂʍʡʐʍʅɻ 
ɣɻʃʂɾʙʐʍʅɻɊ 

6 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 
 146 68 

 

5ʋ ɯɞɢɪɨɭɪɜɢɣɠ ɢ ςπρ3-
2014  ɭɩπςς 

ɨɤɚ ɬɚ ɥɞɤɠ ɝɞɩ 6 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ  80 74  

5ʋ ɩɚɡɨɤɨɜɢɣɠ 
ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ɢ ςπρ3-
2014  ɭɩπςφ 

ɣɻʐʎɻʍɻɾʗʆʂʏ 
ɫʐʑʇʅɻʉʝʏ 
ɉɤʘʆʐʋʍɻʏɊ 

7 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 
 95 76 

 

5ʋ ɮɭɫɢɨɤɨɜɢɚ ɬɠɫ 
ɚɫɣɠɫɠɫ ςπρ3-2014  ɞɩπφψ 

 3 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ  97 77  

5ʋ ɨɢɣɨɦɨɥɢɣɚ ɬɠɫ 
ɭɜɞɢɚɫ ςπρ3-2014  ɞɩπφυ 

ɩʍʀʁʀʍʗʆʋʏɩ 
ɉɞʌʚʆʋʑʍʋʏ ɣɻʃʂɾ) 

3 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 
 76 75 

 

5ʋ 

ɣɤɢɦɢɣɠ ɛɢɨɯɠɥɞɢɚ 
2013-2014  ɞɩπυσ 

ɚʉɿʍʘɻ ɩɻʝʇɻ 
ɪʋʔɻʏɉɞʌʚʆʋʑʍʋʏ 
ɣɻʃʂɾɊ 

3 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 
 41 36 

 

5ʋ ɭɜɢɞɢɦɠ ɬɠɫ ɞɪɜɚɫɢɚɫ 
2013-2014 ɮɞɛɪ ɞɩπςπ 

- 3 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ  61 60  



 

 68 

5ʋ & 7ʋ ɞɩɢɯɞɢɪɠɥɚɬɢɣɨɬɠɬɚ 
ɣɚɢ ɝɢɨɢɣɠɫɠ 
ɥɢɣɪɨɥɞɫɚɢɱɦ 
ɞɩɢɯɞɢɪɠɫɞɱɦ ςπρσ-
2014  ɞɩπφς 

ɩɻʌɻʛʖʗʉʉʋʑ 
ɚʇʆʂʎʐʅʏ  

3 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 

 45 43 

 

6ʋ ɯɞɢɪɨɭɪɜɢɣɠ 
ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ɢɢ ςπρ3-
2014  ɭɩπσς 

ɫ ɟʑɾʗ ɉɞʌʚʆʋʑʍʋʏ 
ɣɻʃʂɾɊ 

6 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 
 80 73 

 

6ʋ 

ɩɚɡɨɤɨɜɢɚ ɢɢ ςπρ3-2014  ɭɩπςυ 

ɬʎʅʍʡʉʂ ɥ 
ɉɚʉɻʌʇʂʍʡʐʍʅɻ 
ɣɻʃʂɾʙʐʍʅɻɊ 

6 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 
 128 66 

 

6ʋ ɯɞɢɪɨɭɪɜɢɣɠ ɢɢ ςπρ3-
2014 ɢɨɭɦ ɭɩπςχ 

ɨɤɚ ɬɚ ɥɞɤɠ ɝɞɩ 6 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ  80 79  

6ʋ ɩɚɡɨɤɨɜɢɣɠ 
ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ɢɢ ςπρ3-
2014  ɭɩπσρ 

ɣɻʐʎɻʍɻɾʗʆʂʏ 
ɫʐʑʇʅɻʉʋʏ 
ɉɤʘʆʐʋʍɻʏɊ   

7 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 
 100 73 

 

6ʋ ɝɢɚɩɨɤɢɬɢɫɥɢɣɠ 
ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ςπρ3-
2014  ɞɩπςψ 

ɬʁʅɻʒʘʍʂɫ 
(ɞʌʚʆʋʑʍʋʏ ɣɻʃʂɾ) 

3 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 
 34 33 

 

6ʋ ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ 
ɨɜɣɨɤɨɜɢɚɫ -
ɚɦɚɣɨɭɮɢɫɬɢɣɠ 
ɮɪɨɦɬɢɝɚ ςπρσ-2014  ɞɩπχτ 

ɣɻʐʎɻʍɻɾʗʆʂʏ 
ɫʐʑʇʅɻʉʝʏ 
ɉɤʘʆʐʋʍɻʏɊ 

3 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 

 68 55 

 

6ʋ ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ 
ɚɦɚɢɫɡɠɫɢɨɤɨɜɢɚ ɣɚɢ 
ɚɦɚɣɨɭɮɢɫɬɢɣɠ 
ɮɪɨɦɬɢɝɚ ςπρσ-2014  ɭɩπφς 

ɣɻʐʎɻʍɻɾʗʆʂʏ 
ɫʐʑʇʅɻʉʝʏ 
ɉɤʘʆʐʋʍɻʏɊ                            

5 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 

 1 1 

 

6ʋ ɨɜɣɨɤɨɜɢɚ - 
ɨɜɣɨɤɨɜɢɣɠ 
ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ςπρ3-
2014  ɭɩπσχ 

ɣɻʐʎɻʍɻɾʗʆʂʏ 
ɫʐʑʇʅɻʉʝʏ 
ɉɤʘʆʐʋʍɻʏɊ 

5 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 

 1 1 

 

6ʋ Ǫ ψʋ ɚɦɚɩɬɭɧɠ ɦɞɱɦ 
ɩɪɨɶɨɦɬɱɦ ɣɚɢ 
ɭɩɠɪɞɫɢɱɦ ςπρσ-2014  ɞɩπφσ 

ɚ  ɩɻʌɻʛʖʗʉʉʋʑ  3 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 
   

 

6ʋ , 7ʋ & 
8ʋ ɩɪɚɣɬɢɣɠ ɚɫɣɠɫɠ 

2013-2014  ɞɩπχς 

ɬʎʅʍʡʉʂ ɥ 
ɉɚʉɻʌʇʂʍʡʐʍʅɻ 
ɣɻʃʂɾʙʐʍʅɻɊ 

 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 
 45 45 
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7ʋ ɞɦɬɚɬɢɣɨɤɨɜɢɚ ςπρ3-
2014  ɭɩπτφ 

ɨɤɚ ɬɚ ɥɞɤɠ ɝɞɩ 3 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ  73 72  

7ʋ ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ 
ɞɦɬɚɬɢɣɨɤɨɜɢɚɫ ςπρ3-
2014  ɭɩπτχ 

ɨɤɚ ɬɚ ɥɞɤɠ ɝɞɩ 3 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 
 73 70 

 

 ɞɦɬɚɬɢɣɨɤɨɜɢɚ - 
ɞɩɞɢɜɨɭɫɚ 
ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ɣɚɢ 
ɞɦɬɚɬɢɣɠ ɦɨɫɠɤɞɢɚ 
2013-2014  ɭɩπσυ 

ɥɨɦɨ ɞɧɞɬɚɫɬɢɣɠ 6 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 

 1 1 

 

7ʋ 

ɰɭɯɢɚɬɪɢɣɠ ςπρ3-2014 
ɮɞɛɪ ɭɩπσφ 

ɚʉɿʍʅʋʌʋʑʇʋʏ 
ɩɻʉɻɾʅʡʐʂʏ 
ɉɤʘʆʐʋʍɻʏɊ 

2 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 
 79 74 

 

7ʋ ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ɰɭɯɢɣɠɫ 
ɭɜɞɢɚɫ ςπρ3-2014 ɮɞɛɪ ɭɩπτς 

ɨɤɚ ɬɚ ɥɞɤɠ ɝɞɩ 2 ɦɚɢ  ɦɚɢ ɦɚɢ  71 71  

 ɰɭɯɢɚɬɪɢɣɠ-
ɰɭɯɢɚɬɪɢɣɠ 
ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ςπρ3-
2014 ɮɞɛɪ ɭɩπφσ 

ɥɨɦɨ ɞɧɞɬɚɫɬɢɣɠ 5 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 

 2 2 

 

7ʋ ɨɪɡɨɩɚɢɝɢɣɠ ςπρ3-2014  ɭɩπχπ ɨɤɚ ɬɚ ɥɞɤɠ ɝɞɩ 4 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ  64 64  

 ɨɪɡɨɩɞɝɢɣɠ - 
ɚɡɤɠɬɢɚɬɪɢɣɠ ςπρ3-
2014  ɭɩπσψ 

ɥɨɦɨ ɞɧɞɬɚɫɬɢɣɠ 4 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 
 5 5 

 

7ʋ ɥɚɢɞɭɬɢɣɠ-
ɜɭɦɚɢɣɨɤɨɜɢɚ ςπρ3-
2014  ɭɩπυψ 

ɨɤɚ ɬɚ ɥɞɤɠ ɝɞɩ 4 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 
 96 71 

 

7ʋ ɩɚɢɝɢɚɬɪɢɣɠ ςπρ3-2014  ɭɩπσπ ɨɤɚ ɬɚ ɥɞɤɠ ɝɞɩ 4 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ  73 70  

7ʋ ɩɚɢɝɢɚɬɪɢɣɠ 
ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ςπρ3-
2014  ɭɩπστ 

ɟʑɾʗ ɫʋʒʚɻ 
ɉɞʌʚʆʋʑʍʋʏ ɣɻʃʂɾɊ 

5 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 
 70 70 

 

 ɩɚɢɝɢɚɬɪɢɣɠ-
ɩɚɢɝɢɚɬɪɢɣɠ 
ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ςπρ4-
2014  ɭɩπφτ 

ɥɨɦɨ ɞɧɞɬɚɫɬɢɣɠ 6 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 

 2 2 

 

7ʋ ɝɢɞɩɢɫɬɠɥɨɦɢɣɠ 
ɩɪɨɫɞɜɜɢɫɠ ɫɬɠ 
ɮɪɨɦɬɢɝɚ ɭɜɞɢɚɫ ςπρσ- ɞɩπςω 

ɨɤɚ ɬɚ ɥɞɤɠ ɝɞɩ 3 ʉɻʅ ɦɚɢ ɦɚɢ 
 5 5 
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2014  

7ʋ ɭɜɞɢɚ ɬɚɧɢɝɢɱɬɱɦ ςπρ3-
2014 ɮɞɛɪ ɞɩπυφ 

ɝɝ 3 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ     

7ʋ ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ɬɱɦ 
ɣɚɪɝɢɚɜɜɞɢɚɣɱɦ 
ɩɚɡɠɫɞɱɦ ςπρσ-2014  ɞɩπυχ 

ɨɤɚ ɬɚ ɥɞɤɠ ɝɞɩ 3 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 
 8 8 

 

7ʋ ɞɮɚɪɥɨɜɞɫ 
ɩɤɠɪɨɮɨɪɢɣɠɫ ɫɬɠɦ 
ɨɢɣɨɦɨɥɢɣɠ 
ɝɢɚɯɞɢɪɢɫɠ ɥɨɦɚɝɱɦ 
ɭɜɞɢɚɫ ςπρσ-2014  ɞɩπτψ 

ɤɻʁɻʆʚɿʋʑ ɚʃʂʉʗ 
(ɞʌʚʆʋʑʍʋʏ ɣɻʃʂɾ) 

3 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 

 63 63 

 

5ʋ & 7ʋ ɞɩɢɯɞɢɪɠɥɚɬɢɣɨɬɠɬɚ 
ɣɚɢ ɝɢɨɢɣɠɫɠ 
ɥɢɣɪɨɥɞɫɚɢɱɦ 
ɞɩɢɯɞɢɪɠɫɞɱɦ ςπρσ-
2014  ɞɩπφς 

ɩɻʌɻʛʖʗʉʉʋʑ 
ɚʇʆʂʎʐʅʏ 

3 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 

   

 

6ʋ , 7ʋ & 
8ʋ ɩɪɚɣɬɢɣɠ ɚɫɣɠɫɠ 

2013-2014  ɞɩπχς 

ɬʎʅʍʡʉʂ ɥ 
ɉɚʉɻʌʇʂʍʡʐʍʅɻ 
ɣɻʃʂɾʙʐʍʅɻɊ 

 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 
   

 

8ʋ ɝɢɨɢɣɠɫɠ 
ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɱɦ 
ɭɩɠɪɞɫɢɱɦ-ɫɭɫɬɠɥɚɬɚ 
ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠɫ 
ɮɪɨɦɬɢɝɚɫ ςπρσ-2014  ɭɩπυσ 

ɩʍʀʁʀʍʗʆʋʏɩ 
ɉɞʌʚʆʋʑʍʋʏ ɣɻʃʂɾ) 

6 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 

 77 71 

 

8ʋ ɣɤɢɦɢɣɠ ɩɚɡɨɤɨɜɢɣɠ 
ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ςπρ3-
2014  ɭɩπτπ 

 ɣʋʇʋɼʝʏ ɩʘʐʍʋʏ 
ɉɞȢɞȢɝɢȢɩȢ ɀ II)  

8 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 
 67 67 

 

8ʋ ɣɤɢɦɢɣɠ ɯɞɢɪɨɭɪɜɢɣɠ 
ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ςπρ3-
2014  ɭɩπτρ 

 ɣʋʇʋɼʝʏ ɩʘʐʍʋʏ 
ɉɞȢɞȢɝɢȢɩȢ ɀ II)  

8 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 
 68 68 

 

8ʋ ɦɨɫɨɣɨɥɞɢɚɣɞɫ 
ɤɨɢɥɱɧɞɢɫ ςπρ3-2014  ɭɩπυω 

ɨɤɚ ɬɚ ɥɞɤɠ ɝɞɩ 4 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ  68 68  

8ʋ 

ɡɞɪɚɩɞɭɬɢɣɠ-ɣɤɢɦɢɣɠ 
ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ 
ɚɧɢɨɤɨɜɠɫɠ ςπρσ-2014  ɭɩπφρ 

ɬʎʅʍʡʉʂ ɥ 
ɉɚʉɻʌʇʂʍʡʐʍʅɻ 
ɣɻʃʂɾʙʐʍʅɻɊ ɟʑɾʗ 
ɫʋʒʚɻ ɉɞʌʚʆʋʑʍʋʏ 
ɣɻʃʂɾɊ 

4 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 

 141 64 
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8ʋ ɦɞɮɪɨɤɨɜɢɣɠ 
ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ςπρ3-
2014  ɞɩπτω 

ɟʑɾʗ ɫʋʒʚɻ 
ɉɞʌʚʆʋʑʍʋʏ ɣɻʃʂɾɊ 

3 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 
   

 

8ʋ ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ ɚɬɨɥɱɦ 
ɥɞ ɚɦɚɩɠɪɢɚ ςπρσ-2014  ɞɩπυρ 

- 3 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ     

8ʋ ɰɭɯɨɣɨɢɦɱɦɢɣɠ 
ɚɩɨɣɚɬɚɫɬɚɫɠ ςπρ3-
2014 ɢɨɭɦ ɞɩπτυ 

ɮ ɬʁɻɼʘʇʇɻ 
ɉɤʘʆʐʋʍɻʏɊ 

3 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 
 46 44 

 

8ʋ ɦɨɫɠɤɞɭɬɢɣɠ 
ɩɪɚɣɬɢɣɠ ɛɚɫɢɫɥɞɦɠ 
ɫɞ ɞɦɝɞɢɧɞɢɫ ςπρσ-2014  ɞɩπσσ 

ɨɤɚ ɬɚ ɥɞɤɠ ɝɞɩ 3 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 
 35 35 

 

8ʋ ɣɪɢɬɢɣɠ ɚɦɚɤɭɫɠ ɬɱɦ 
ɣɤɢɦɢɣɱɦ ɞɥɩɞɢɪɢɱɦ 
2013-2014  ɞɩπςχ 

ɩ ɣʋʇʋɼʝʏ ɉɞȢɞȢɝɢȢɩȢ 
ɀ II)  

3 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 
 31 30 

 

5ʋ & 7ʋ ɚɦɚɩɬɭɧɠ ɦɞɱɦ 
ɩɪɨɶɨɦɬɱɦ ɣɚɢ 
ɭɩɠɪɞɫɢɱɦ ςπρσ-2014  ɞɩπφσ 

ɚ  ɩɻʌɻʛʖʗʉʉʋʑ 3 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 
   

 

6ʋ , 7ʋ & 
8ʋ ɩɪɚɣɬɢɣɠ ɚɫɣɠɫɠ 

2013-2014  ɞɩπχς 

ɬʎʅʍʡʉʂ ɥ 
ɉɚʉɻʌʇʂʍʡʐʍʅɻ 
ɣɻʃʂɾʙʐʍʅɻɊ 

 ɦɚɢ ɦɚɢ ɦɚɢ 
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ɩʚʉɻʆɻʏ ρσȢρ ɥɻʃʙʈɻʐɻ ɩʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ ɥʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ɫʌʋʑɿʡʉ ɉɚʆɻɿʂʈȢ ɳʐʋʏ ςπρ4-15) 

ɄɑɜŬəŬɠ 13.1  ɀŬɗɐɛŬŰŬ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ Ɇˊɞɡŭɩɜ (ȷəŬŭɖɛ. ȰŰɞɠ 2013-14)  

 

ɇɑŰɚɞɠ ɄɀɆ:    çȹɘɞɑəɖůɖ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ ɈɔŮɑŬ əŬɘ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ȾɟɑůŮɤɜè 
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ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ ȹɘŭɎůəɤɜ  əŬɘ ɆɡɜŮɟɔɎŰŮɠ 

(ɞɜɞɛŬŰŮˊɩɜɡɛɞ & ɓŬɗɛɑŭŬ) 
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1 

ȷɟɢɏɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ 

ɃɟɔŬɜɘůɛɩɜ əŬɘ 

ȹɘɞɑəɖůɖɠ Ȱɟɔɤɜ 

 

http://eclass

.uop.gr/cour

ses 

/NRS118 

 

ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ ȹɘŭɎůəɤɜ: ɄŬɜŬɔɘɩŰɖɠ ɄɟŮɕŮɟɎəɞɠ (ȷɜŬˊ. 

ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ). 

  
Ɉ ȹ+Ⱥ ȺŬɟ. 30 30 30 13 

2 
ȺɟŮɡɜɖŰɘəɐ ɀŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ 

əŬɘ ɆŰŬŰɘůŰɘəɐ 
 

http://eclass

.uop.gr/cour

ses 

/NRS119 

 

ɈˊŮɨɗɡɜɖ ȹɘŭŬůəŬɚɑŬɠ: ȷɜŭɟɏŬ ɄŬɧɚŬ ɅɧɢŬɠ ɉɑɚ (Ⱥˊɘə. 

ȾŬɗɖɔɐŰɟɘŬ) 

ɄɟɞůəŮəɚɖɛɏɜɞɘ ɞɛɘɚɖŰɏɠ: ȹɟ ɆŬɢɚɎɠ ȷɗŬɜɎůɘɞɠ,  ȹɟ ȹɖɛɐŰɟɘɞɠ 

ɄŬɜɑŭɖɠ.  

Ɉ ȹ ȺŬɟ. 30 30 30 13 

3 ȷɟɢɏɠ Marketing  

http://eclass

.uop.gr/cour

ses/ 

NRS116 

 

ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ ȹɘŭɎůəɤɜ: ɄŬɜŬɔɘɩŰɖɠ ȿɘŬɟɔəɧɓŬɠ (ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ). 

ɄɟɞůəŮəɚɖɛɏɜɞɠ ɃɛɘɚɖŰɐɠ: ɄŬɜŬɔɘɩŰɖɠ ȺɡŬɔɔŮɚɧˊɞɡɚɞɠ (Ⱥˊɘə. 

ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ). 
Ɉ ȹ ȺŬɟ. 30 30 30 9 

                                                 
12 ȾŬŰŬɔɟɎɣŰŮ ŰŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ɛŮ Űɖ ůŮɘɟɎ ˊɞɡ ɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ Ɇˊɞɡŭɩɜ (ŭɖɚ. 1ɞɡ, 2ɞɡ, 3ɞɡ ə.ɞ.ə. ŮɝŬɛɐɜɞɡ). 
13 ɆɖɛŮɘɩůŰŮ Űɖɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ŭɘŮɨɗɡɜůɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, Ŭɜ ɡˊɎɟɢŮɘ. 
14 ɆɖɛŮɘɩůŰŮ Űɖ ůŮɚɑŭŬ Űɞɡ Ƀŭɖɔɞɨ Ɇˊɞɡŭɩɜ (Ŭɜ ɡˊɎɟɢŮɘ), ɧˊɞɡ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɞɘ ůŰɧɢɞɘ, ɖ ɨɚɖ əŬɘ ɞ Űɟɧˊɞɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ ŮɝɏŰŬůɖɠ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ. 
15 ɆɖɛŮɘɩůŰŮ ɛŮ Űɖɜ ɡˊɞŭŮɘəɜɡɧɛŮɜɖ ůɡɜŰɞɛɞɔɟŬűɑŬ ůŮ ˊɞɘɞ Ŭˊɧ ŰŬ ŭɨɞ ŮɝɎɛɖɜŬ (ɐ əŬɘ ůŰŬ ŭɨɞ) Űɖɠ ȺůɤŰŮɟɘəɐɠ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ŭɘŭɎɢɗɖəŮ Űɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ɛɎɗɖɛŬ. 
16 ȷɜ ɖ ŬˊɎɜŰɖůɖ ŮɑɜŬɘ ɗŮŰɘəɐ, ůɖɛŮɘɩůŰŮ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ˊɞɡ ůɡɛˊɚɐɟɤůŬɜ ŰŬ ŮɟɤŰɖɛŬŰɧɚɞɔɘŬ ɔɘôŬɡŰɧ Űɞ ɛɎɗɖɛŬ. ȷɜ Űɞ ɛɎɗɖɛŬ ȹȺɁ ŬɝɘɞɚɞɔɐɗɖəŮ. ȷűɐůŰŮ 

Űɞ ˊŮŭɑɞ əŮɜɧ. Ⱥˊɑůɖɠ, ˊŮɟɘɔɟɎɣŰŮ ůŰɖɜ ȰəɗŮůɖ ȺůɤŰŮɟɘəɐɠ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ əŬɘ Űɞɡɠ Űɟɧˊɞɡɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ (ˊɟɞůɗɏůŰŮ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ 

Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ, ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ŭŮɑɢɜɞɡɜ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ, ɛŮ ɓɎůɖ ˊ.ɢ Űɞ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘɞ əŬŰɎ Űɖɜ ŬˊɞűɞɑŰɖůɖ ɐ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 

ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ɐ ɎɚɚŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ˊɞɡ ŬˊɞŭŮɘəɜɨɞɡɜ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɑŬ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɡɢɧɜ ŭɡůəɞɚɑŮɠ). 

http://eclass.uop.gr/courses
http://eclass.uop.gr/courses
http://eclass.uop.gr/courses
http://eclass.uop.gr/courses
http://eclass.uop.gr/courses
http://eclass.uop.gr/courses
http://eclass.uop.gr/courses/
http://eclass.uop.gr/courses/
http://eclass.uop.gr/courses/
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4 ɃɘəɞɜɞɛɘəɎ Űɖɠ ɈɔŮɑŬɠ  

http://eclass

.uop.gr/cour

ses 

/NRS117 

 

ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ ȹɘŭɎůəɤɜ: ȾɡɟɘɎəɞɠ ɆɞɡɚɘɩŰɖɠ (Ⱥˊɘə. ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ).  

ũŮɑŰɞɜŬ ɀŬɑɟɖ (ȷɜŬˊɚ. ȾŬɗɖɔɐŰɟɘŬ). ɄɟɞůəŮəɚɖɛɏɜɞɘ ɞɛɘɚɖŰɏɠ: 

ȹɟ ɀɎɟəɞɠ ɃɚɚŬɜŭɏɕɞɠ, ȹɟ ȷɘəŬŰŮɟɑɜɖ ūŬɛɏɚɖ, ȹɟ. ȷɘəŬŰŮɟɑɜɖ 

ɇɧůəŬ, ȹɟ. ɀŬɔŭŬɚɖɜɐ ɉŬŰɕɑəɞɡ. 

Ɉ ȹ ȺŬɟ. 30 30  7 

5 ȺˊɘŭɖɛɘɞɚɞɔɑŬ  

http://eclass

.uop.gr/cour

ses 

/NRS124 

 ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ ȹɘŭɎůəɤɜ: ɄŬɜŬɔɘɩŰɖɠ ȷɜŭɟɘɧˊɞɡɚɞɠ (ȿɏəŰɞɟŬɠ) Ɉ ȹ ɉŮɘɛ. 32 32 32 8*  

6 
ȹɘɞɑəɖůɖ ȷɜɗɟɩˊɘɜɞɡ 

ȹɡɜŬɛɘəɞɨ 
 

http://eclass

.uop.gr/cour

ses 

/NRS131 

 

ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ ȹɘŭɎůəɤɜ: ɄŬɜŬɔɘɩŰɖɠ ɄɟŮɕŮɟɎəɞɠ (ȷɜŬˊ. 

ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ). ɄɟɞůəŮəɚɖɛɏɜɞɘ ɞɛɘɚɖŰɏɠ: ȿŬɕŬəɑŭɞɡ ȷɗɖɜɎ (Ⱥˊɘə. 

ȾŬɗɖɔɐŰɟɘŬ),  ȹɐɛɖŰɟŬ ȽɞɟŭɎɜɞɔɚɞɡ (ȿɏəŰɞɟŬɠ). 

 

Ɉ ȹ ɉŮɘɛ. 32 32 32 6*  

7 

ɁɞɛɞɗŮůɑŬ ȹɘŮɗɜɞɨɠ  

ȹɘəŬɑɞɡ ï ȷɜɗɟɤˊɑɜɤɜ 

ȹɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ 

 

http://eclass

.uop.gr/cour

ses 

/NRS129 

 
ɈˊŮɨɗɡɜɖ ȹɘŭŬůəŬɚɑŬɠ: ȹɟ. ɉŬɟɑəɚŮɘŬ ȿɎŰůɘɞɡ 

 
Ɉ ȹ ɉŮɘɛ. 32 32 32 7*  

8 

ȹɘɞɑəɖůɖ Ƀɚɘəɐɠ 

ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɢɐ 

ɈˊɖɟŮůɘɩɜ 

 

http://eclass

.uop.gr/cour

ses 

/NRS130 

 

ɈˊŮɨɗɡɜɖ ȹɘŭŬůəŬɚɑŬɠ: ȹɟ. ȸŬůɘɚɘəɐ ɄŬˊŬɜɘəɞɚɎɞɡ (ȾŬɗɖɔɐŰɟɘŬ 

ȺɆȹɈ).  ɄɟɞůəŮəɚɖɛɏɜɞɠ ɞɛɘɚɖŰɐɠ: ȹɟ. ȽɤɎɜɜɖɠ ɀɘɢŬɚɧˊɞɡɚɞɠ 

 
Ɉ ȹ ɉŮɘɛ. 32 32 32 5*  

10 ȺˊŮɑɔɞɡůŬ ūɟɞɜŰɑŭŬ ɈɔŮɑŬɠ  

http://ecl

ass.uop.g

r/courses 

/NRS146 

 

ɈˊŮɨɗɡɜɖ ȹɘŭŬůəŬɚɑŬɠ: 

ɇůɘɟɩɜɖ ɀŬɟɑŬ (ȷɜŬˊɚ. ȾŬɗɖɔɐŰɟɘŬ), ȻɡɔɎ ɆɞűɑŬ (ȷɜŬˊɚ. 

ȾŬɗɖɔɐŰɟɘŬ). ɄɟɞůəŮəɚɖɛɏɜɞɘ ɞɛɘɚɖŰɏɠ:, ɄŬɜɞɡŰůɧˊɞɡɚɞɠ 

ũŮɩɟɔɘɞɠ (Ⱥˊɘə. ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ), ȹɟ. ɁɑəŬ ȷɔɔŮɚɘəɐ. 

Ɉ ȹ+Ⱥ ȺŬɟ. 12 12 12 3 

11 
ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɎ ɆɡůŰɐɛŬŰŬ 

ȹɘɞɑəɖůɖɠ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ 
 

http://ecl

ass.uop.g

r/courses 

/NRS151 

 

ɈˊŮɨɗɡɜɖ ȹɘŭŬůəŬɚɑŬɠ: 

ȿŬɕŬəɑŭɞɡ ȷɗɖɜɎ (Ⱥˊɘə. ȾŬɗɖɔɐŰɟɘŬ).  ɄɟɞůəŮəɚɖɛɏɜɞɠ ɞɛɘɚɖŰɐɠ 

ȹɘɞɜɨůɘɞɠ-ȹɖɛɐŰɟɘɞɠ ȾɞɡŰůɞɨɟɖɠ (ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ). 
Ɉ ȹ ȺŬɟ. 20 20 20 6 

12 

ɄɞɚɘŰɘəɞɑ əŬɘ ŪŮůɛɘəɞɑ 

ɄŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ůŰɖ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ 

ȾɟɑůŮɤɜ 

 

http://ecl

ass.uop.g

r/courses 

/NRS 

 

ɈˊŮɨɗɡɜɞɘ ȹɘŭŬůəŬɚɑŬɠ: 

ɆŰɡɚɘŬɜɐ ɇɕɘŬűɏɟɖ (Ⱥˊɘə. ȾŬɗɖɔɐŰɟɘŬ) əŬɘ ɇɕŬɓɏɚɚŬ ūɤŰŮɘɜɐ 

(ȿɏəŰɞɟŬɠ). ɄɟɞůəŮəɚɖɛɏɜɞɘ ɞɛɘɚɖŰɏɠ: ȺɛɛŬɜɞɡɐɚ ȸɞɚŬɜɎəɖɠ 

(ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ), ȹɟ. Ⱦɞɡɟɞɨůɖɠ ɉɟɐůŰɞɠ,  ȹɟ. Ɂɑəɞɠ 

ɇɟɘŬɜŰŬűɨɚɚɞɡ, Ɉˊ. ȹɟ. ȸŬůɑɚŮɘɞɠ ŪŮɞŭɩɟɞɡ. 

Ɉ ȹ ȺŬɟ. 32 32 32 8 

13 
ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ȾɟɑůŮɤɜ ůŰɞɜ 

ȷɜŬˊŰɡůůɧɛŮɜɞ Ⱦɧůɛɞ 
 

http://ecl

ass.uop.g

r/courses 

/NRS154 

 

ɈˊŮɨɗɡɜɞɘ ȹɘŭŬůəŬɚɑŬɠ: ɀɏɚɖ ɆȺ ɄɀɆ 

ɄɟɞůəŮəɚɖɛɏɜɞɘ ɞɛɘɚɖŰɏɠ: ȹɟ. ɇŮɟɕɑŭɖɠ ȯɔɖɠ,  

Ɉˊ. ȹɟ. ɄŬɜŬɔɘɩŰɖɠ ȽɤŬɜɜɑŭɖɠ, ȺɡɎɔɔŮɚɞɠ ɃɟűŬɜɞɡŭɎəɖɠ MSc. 
ȺȺ ȹ+ū ȺŬɟ. 11 11 11  1 

14 
ɃɟɔɎɜɤůɖ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ       ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 
 

http://ecl

ass.uop.g
 
ɈˊŮɨɗɡɜŮɠ ȹɘŭŬůəŬɚɑŬɠ: ɀɏɚɖ ɆȺ ɄɀɆ  

ɄɟɞůəŮəɚɖɛɏɜɞɘ ɞɛɘɚɖŰɏɠ: ȹɟ. ȷɜɎɟɔɡɟɞɠ ɀŬɟɘɧɚɖɠ, ȹɟ. 
ȺȺ ȹ ȺŬɟ. 13 13 13 2 

http://eclass.uop.gr/courses
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əɟɑůŮɤɜ ůŰɖɜ əɞɘɜɧŰɖŰŬ r/courses 

/NRS182 

ȹɖɛɐŰɟɘɞɠ Ʉɨɟɟɞɠ, ȽɤɎɜɜɖɠ ũɟɡˊɘɩŰɖɠ, ũŮɩɟɔɘɞɠ ȷɚŮɓŮŰůɞɓɑŰɖɠ 

MS,  ȾɤɜůŰŬɜŰɑɜɞɠ ɉɞɚɏɓŬɠ MS, ȷɗŬɜɎůɘɞɠ ȾɡɟɘŬɕɐɠ, 

ȷɜŬůŰŬůɑŬ ȻɡɔɞɨɟŬ, ȷɜŭɟɏŬɠ ɆŬɛŬɚŰŬɜɞɠ. 

ɕɠ ɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂ ɾʅɻ ʐɻ ʈɻʃʙʈɻʐɻ ɻʑʐʗ ʘʔʀʅ ɾʚʉʀʅ ʈʘʎʖ ʐʂʏ ʂʇʀʆʐʍʋʉʅʆʙʏ ʌʇɻʐʒʝʍʈɻʏ lime survey  

http://eclass.uop.gr/courses
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ɩʚʉɻʆɻʏ ρσȢς ɥɻʃʙʈɻʐɻ ɥʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʋʞ ɩʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ ɫʌʋʑɿʡʉ ɉɚʆɻɿʂʈȢ ɳʐʋʏ ςπρ4-15) [17] 

 

ɬʚʐʇʋʏ ɩɥɫȡ         Ⱥɝɢɨɢɣɠɫɠ ɭɩɠɪɞɫɢɱɦ ɭɜɞɢɚɫ ɣɚɢ ɝɢɚɯɞɢɪɢɫɠ ɣɪɢɫɞɱɦȻ 
 

ɻȢɻ ɥʗʃʂʈɻ18 

ɣ
ʖ
ɿ
ʅ
ʆ
ʝ
ʏ
 

ɥ
ɻ
ʃ
ʙ
ʈ
ɻ
ʐ
ʋ
ʏ

 

ɱʍʀʏ 
ɿʅɿɻʎʆɻʇʚɻʏ 

ɻʉʗ 
ʀɼɿʋʈʗɿɻ 

ɩʀʍʅʇɻʈɼʗʉʋʉʐɻʅ 
ʡʍʀʏ 

ʀʍɾɻʎʐʂʍʚʋʑ ʙ 
ʗʎʆʂʎʂʏ19; 

ɝʅɿɻʆʐȢ 
ɥʋʉʗɿʀʏ 

ɩʍʝʎʃʀʐʂ 
ɛʅɼʇʅʋɾʍɻʒʚɻ20 

(ɦɻʅȾɷʔʅ) 

ɫʀ ʌʋʅʋ 
ʀʊʗʈʂʉʋ 
ʐʖʉ 

ʎʌʋʑɿʡʉ 
ɻʉʐʅʎʐʋʅʔʀʚȠ 
(1ʋ, 2ʋ ʆʇʌȢ) 

ɬʑʔʝʉ 
ʌʍʋɻʌɻʅʐʋʞʈʀʉɻ 
ʈɻʃʙʈɻʐɻ21 

ɯʍʙʎʂ 
ʀʆʌɻʅɿȢ 
ɥʘʎʖʉ 
ɉɦɻʅȾɷʔʅɊ 

ɞʌʗʍʆʀʅɻ 
ɞʆʌɻʅɿʀʑʐʅʆʡʉ 
ɥʘʎʖʉ 

ɉɦɻʅȾɷʔʅ22) 

1 
ɚʍʔʘʏ ɝʅʋʚʆʂʎʂʏ ɨʍɾɻʉʅʎʈʡʉ ʆɻʅ 

ɝʅʋʚʆʂʎʂʏ ɳʍɾʖʉ 
 5 5 8 ɦɚɢ 1ʋ  

ɦɚɢ ɦɚɢ 

2 
ɞʍʀʑʉʂʐʅʆʙ ɥʀʃʋɿʋʇʋɾʚɻ ʆɻʅ 

ɫʐɻʐʅʎʐʅʆʙ 
 

5 
- 8 

ɦɚɢ 
1ʋ  

ɦɚɢ ɦɚɢ 

3 ɚʍʔʘʏ -ÁÒËÅÔÉÎÇ  5 - 7 ɦɚɢ 1ʋ  ɦɚɢ ɦɚɢ 

4 ɨʅʆʋʉʋʈʅʆʗ ʐʂʏ ɭɾʀʚɻʏ  5 - 7 ɦɚɢ 1ʋ  ɦɚɢ ɦɚɢ 

5 
ȺˊɘŭɖɛɘɞɚɞɔɑŬ 

 
 

  
8 

 2ʋ 
 

  

6 ȹɘɞɑəɖůɖ ȷɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ȹɡɜŬɛɘəɞɨ 

 
 

  
8 

 2ʋ 
 

  

7 ɁɞɛɞɗŮůɑŬ ȹɘŮɗɜɞɨɠ  ȹɘəŬɑɞɡ ï 

ȷɜɗɟɤˊɑɜɤɜ ȹɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ 

 
 

  
7 

 2ʋ 
 

  

8 ȹɘɞɑəɖůɖ Ƀɚɘəɐɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɢɐ 

ɈˊɖɟŮůɘɩɜ 

 
 

  
7 

 
2ʋ  

  

9 ɞʌʀʚɾʋʑʎɻ ɮʍʋʉʐʚɿɻ ɭɾʀʚɻʏ  5 10 12 ɦɚɢ 3ʋ  ɦɚɢ ɦɚɢ 

                                                 
17  ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊŮɟɘůůɞŰɏɟɤɜ Űɞɡ Ůɜɧɠ ɄɀɆ ůɡɛˊɚɖɟɩɜŮŰŬɘ ɏɜŬɠ ˊɑɜŬəŬɠ ɔɘŬ əɎɗŮ ɄɀɆ. 
18 ȾŬŰŬɔɟɎɣŰŮ ŰŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ɛŮ Űɖ ůŮɘɟɎ ˊɞɡ ɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ Ɇˊɞɡŭɩɜ (ŭɖɚ. 1ɞɡ, 2ɞɡ, 3ɞɡ ə.ɞ.ə. ŮɝŬɛɐɜɞɡ) 
19 ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɗŮŰɘəɐɠ ŬˊɎɜŰɖůɖɠ, ůɖɛŮɘɩůŰŮ Űɤɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ ɤɟɩɜ ŮɟɔŬůŰɖɟɑɞɡ. 
20 ɄɏɟŬɜ Űɤɜ ŭɤɟŮɎɜ ŭɘŬɜŮɛɞɛɏɜɤɜ ůɡɔɔɟŬɛɛɎŰɤɜ. 
21 ɆɖɛŮɘɩůŰŮ Űɞɜ ŬɨɝɞɜŰŬ Ŭɟɘɗɛɧ Űɞɡ ɐ Űɤɜ ˊɟɞŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɤɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ, Ŭɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ. 
22 ɈˊɎɟɢɞɡɜ ŮˊŬɟəɐ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ ɛɏůŬ, ɧˊɤɠ ɢɩɟɞɘ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ, ɡˊɞɚɞɔɘůŰɏɠ, ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ ɚɞɔɘůɛɘəɎ; ȷɜ ɖ ŬˊɎɜŰɖůɖ ŮɑɜŬɘ ŬɟɜɖŰɘəɐ, ŭɩůŰŮ ůɨɜŰɞɛɖ ŬɜŬűɞɟɎ Űɤɜ 

ŮɚɚŮɑɣŮɤɜ. 
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10 
ɩʇʂʍʋʒʋʍʅɻʆʗ ɫʑʎʐʙʈɻʐɻ ɝʅʋʚʆʂʎʂʏ 

ɭʌʂʍʀʎʅʡʉ 
 

5 10 
12 

ɦɚɢ 
3ʋ  

ɦɚɢ ɦɚɢ 

11 
ɩʋʇʅʐʅʆʋʚ ʆɻʅ ɡʀʎʈʅʆʋʚ ɩɻʍʗɾʋʉʐʀʏ ʎʐʂ 

ɝʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ɣʍʚʎʀʖʉ 
 

5 - 
8 

ɦɚɢ 
3ʋ  

ɦɚɢ ɦɚɢ 

12 
ɨʍɾʗʉʖʎʂ ɩʍʋɾʍɻʈʈʗʐʖʉ ɞʆʌɻʚɿʀʑʎʂʏ 
ɝʅɻʔʀʚʍʅʎʂʏ ɣʍʚʎʀʖʉ ʎʐʂʉ ɣʋʅʉʝʐʂʐɻ 

 
5 - 

10 
ɦɚɢ 

3ʋ  
ɦɚɢ ɦɚɢ 

13 
ɝʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ɰʑʔʅʆʙʏ ɭɾʀʚɻʏ 
ʀʌɻɾɾʀʇʈɻʐʅʡʉ ʑɾʀʚɻʏ 

 
5 - 

10 
ɦɚɢ 

3ʋ  
ɦɚɢ ɦɚɢ 

 
 

ɩʚʉɻʆɻʏ 14. ɣɻʐɻʉʋʈʙ ɼɻʃʈʋʇʋɾʚɻʏ ʆɻʅ ʈʘʎʋʏ ɼɻʃʈʝʏ ʌʐʑʔʚʋʑ ʐʖʉ ɻʌʋʒʋʚʐʖʉ ʐʋʑ ɥʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʋʞ ɩʍʋɾʍʗʈʈɻʐʋʏ ɫʌʋʑɿʡʉ 

 

ɬʚʐʇʋʏ ɩɥɫȡ Ⱥɝɢɨɢɣɠɫɠ ɭɩɠɪɞɫɢɱɦ ɭɜɞɢɚɫ ɣɚɢ ɝɢɚɯɞɢɪɢɫɠ ɣɪɢɫɞɱɦȻ  

 

 

ɫʑʉʋʇʅʆʝʏ ɻʍʅʃʈʝʏ 
ɻʌʋʒʋʅʐʂʎʗʉʐʖʉ 

ɣɻʐɻʉʋʈʙ ɛɻʃʈʡʉ ɉɻʍʅʃʈʝʏ ʒʋʅʐʂʐʡʉ ʆɻʅ Ϸ ʀʌʚ ʐʋʑ ʎʑʉʝʇʋʑ ʐʖʉ 
ɻʌʋʒʋʅʐʂʎʗʉʐʖʉɊ 

ɥʘʎʋʏ ʝʍʋʏ 
ɛɻʃʈʋʇʋɾʚɻʏ  
ɉʎʐʋ ʎʞʉʋʇʋ ʐʖʉ 
ɻʌʝʒʋʅʐʖʉɊ 

ɳʐʋʏ 
ɚʌʋʒʋʚʐʂʎʂʏ 5.0-5.9 6.0-6.9 7.0-8.4 8.5-10.0 

       

       

2011-12 -      

2012-13 21   17 (=80, 95%)  4 (=19, 04%)  8,20 

2013-14 38   28 (73, 75%)  10 (25, 64%)  8,08 

2014-15 38  1 (2, 63%)  24 (63, 15%)  13 (34, 21%)  8,34 

ɫʞʉʋʇʋ 97  1 (1,03%)  69 (71,13%)  27 (2 7, 83%)  8, 20 

ɞʌʀʊʂɾʙʎʀʅʏȡ 
ɫʂʈʀʅʡʎʐʀ ʎʀ ʆʗʃʀ ʎʐʙʇʂ ʐʋʉ ɻʍʅʃʈʝ ʐʖʉ ʒʋʅʐʂʐʡʉ ʌʋʑ ʘʇɻɼɻʉ ʐʂʉ ɻʉʐʚʎʐʋʅʔʂ ɼɻʃʈʋʇʋɾʚɻ ʆɻʅ ʐʋ ʌʋʎʋʎʐʝ ʌʋʑ ɻʑʐʋʚ ʀʆʌʍʋʎʖʌʋʞʉ ʀʌʚ ʐʋʑ 
ʎʑʉʋʇʅʆʋʞ ɻʍʅʃʈʋʞ ʐʖʉ ɻʌʋʒʋʅʐʂʎʗʉʐʖʉ ʐʋ ʎʑɾʆʀʆʍʅʈʘʉʋ ʘʐʋʏ ɍʌȢʔȢ φ ɉЀυϷɊɎȢ 
ɩʍʋʎʋʔʙȦ ɬʋ ʗʃʍʋʅʎʈɻ ʆʗʃʀ ʘʐʋʑʏ ʌʍʘʌʀʅ ʉɻ ʎʑʈʒʖʉʀʚ ʈʀ ʐʋ ʗʃʍʋʅʎʈɻ ʐʖʉ ɻʌʋʒʋʅʐʂʎʗʉʐʖʉ ʌʋʑ ɿʡʎɻʐʀ ɾʅɻ ʐʋ ɻʉʐʚʎʐʋʅʔʋ ʘʐʋʏ ʎʐʋʉ ɩʚʉɻʆɻ  τ. 
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ɩʚʉɻʆɻʏ ρυɻȢ ɚʍʅʃʈʝʏ ɞʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʡʉ ɿʂʈʋʎʅʀʞʎʀʖʉ ʐʖʉ ʈʀʇʡʉ ɝɞɩ ʆɻʅ ɞɢɝɢɩ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȺˊŮɝɖɔɐůŮɘɠ: 
ɚ Ѐ ɛʅɼʇʚɻȾʈʋʉʋɾʍɻʒʚʀʏ 
ɛ Ѐ ɞʍɾɻʎʚʀʏ ʎʀ ʀʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʗ ʌʀʍʅʋɿʅʆʗ ʈʀ ʆʍʅʐʘʏ 
ɜ Ѐ ɞʍɾɻʎʚʀʏ ʎʀ ʀʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʗ ʌʀʍʅʋɿʅʆʗ ʔʖʍʚʏ ʆʍʅʐʘʏ 
ɝ Ѐ ɞʍɾɻʎʚʀʏ ʎʀ ʌʍɻʆʐʅʆʗ ʎʑʉʀɿʍʚʖʉ ʈʀ ʆʍʅʐʘʏ 
ɞ Ѐ ɞʍɾɻʎʚʀʏ ʎʀ ʌʍɻʆʐʅʆʗ ʎʑʉʀɿʍʚʖʉ ʔʖʍʚʏ ʆʍʅʐʘʏ  
ɫɬ  Ѐ ɣʀʒʗʇɻʅɻ ʎʀ ʎʑʇʇʋɾʅʆʋʞʏ ʐʝʈʋʑʏ 
ɟ Ѐ ɲʇʇʀʏ ʀʍɾɻʎʚʀʏ ɉʎʑʈʌʀʍʅʀʇʙʒʃʂʎɻʉ ʋʅ ʀʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʘʏ ʀʌʅʈʘʇʀʅʀʏ ɼʅɼʇʚʖʉ ɻʌʝ ɥʘʇʂ ɝɞɩ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏɊ 
ɠ Ѐ ɚʉɻʆʋʅʉʡʎʀʅʏ ʎʀ ʀʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʗ ʎʑʉʘɿʍʅɻ ɉʈʀ ʆʍʅʐʘʏɊ ʌʋʑ ɿʀʉ ʀʆɿʚɿʋʑʉ ʌʍɻʆʐʅʆʗ 
ɡ Ѐ ɚʉɻʆʋʅʉʡʎʀʅʏ ʎʀ ʀʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʗ ʎʑʉʘɿʍʅɻ ɉʔʖʍʚʏ ʆʍʅʐʘʏɊ ʌʋʑ ɿʀʉ ʀʆɿʚɿʋʑʉ ʌʍɻʆʐʅʆʗ 
ɢЀ  ɲʇʇɻ 
 

ɩɻʍɻʐʙʍʂʎʂȡ  ɤʝɾʖ ʐʋʑ ʈʅʆʍʋʞ ɻʍʅʃʈʋʞ ʐʖʉ ɿʅɿɻʎʆʝʉʐʖʉ ʐʋʑ ɩɥɫ ʌʋʑ ɻʉʐɻʌʋʆʍʚʃʂʆɻʉ ʎʐʂ ʎʑʈʌʇʙʍʖʎʂ ʐʖʉ ɻʌʋɾʍɻʒʅʆʡʉ ɿʀʇʐʚʖʉ ʐʋʑʏȟ ʐɻ ʎʐʋʅʔʀʚɻ ʐʋʑ ʀʉʝʏ 

ɿʅɿʗʎʆʋʉʐɻ ʌʋʑ ɻʉʐɻʌʋʆʍʚʃʂʆʀ ʎʑʈʌʀʍʅʀʇʙʒʃʂʎɻʉ ʎʐʋʉ ɩʚʉɻʆɻ υωɻ 

 
 
 

 ɚ ɛ ɜ ɝ ɞ ɫɬ ɟ ɠ ɡ ɢ 

2010-11 3 8 0 60 0 11 2 0 0 0 

2011-12 2 20 0 102 0 1 0 0 0 0 

2012-13 2 25 0 94 0 5 0 0 0 0 

2013-14 5 37 0 112 0 22 2 0 0 0 

2014-15 1 38 0 112 0 5 2 0 0 0 

ɫʞʉʋʇʋ ρ 13 128 0 480 0 44 6 0 0 0 
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ɩʚʉɻʆɻʏ ρφɻȢ   ɚʉɻɾʉʡʍʅʎʂ ʐʋʑ ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʋʞ ʘʍɾʋʑ ʐʖʉ ɝʅɿɻʎʆʝʉʐʖʉ ʎʐʋ ɩɩɫ ɉʈʘʇʂ ɝɞɩ ʆɻʅ ɞɝɢɩ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏɊ 

 ɚ ɛ ɜ ɝ ɞ ɫɬ ɟ ɠ ɡ 

2010 -11 304   4 3 8 0 1 0 

2011 -12 270   9 5 16 0 0 0 

2012 -13 178   2 6 10 0 2 0 

2013 -14 253   10 18 7 0 7 0 

2014 -15 511   12 19 4 0 3 0 

ɫʞʉʋʇʋρ 1516 0 0 37 51 45 0 13 0 
ɞʌʀʊʂɾʙʎʀʅʏȡ 
ɚ Є ɞʐʀʍʋɻʉɻʒʋʍʘʏ 
ɛ Є ɚʉɻʒʋʍʘʏ ʐʋʑ ʀʅɿʅʆʋʞȾʀʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʋʞ ʐʞʌʋʑ 
ɜ Є ɛʅɼʇʅʋʆʍʅʎʚʀʏ ʐʍʚʐʖʉ ɾʅɻ ɿʂʈʋʎʅʀʞʎʀʅʏ ʈʀʇʡʉ ɝȢɞȢɩȢ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ 
ɝ Є ɫʑʈʈʀʐʋʔʘʏ ʎʀ ʀʌʅʐʍʋʌʘʏ ʀʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʡʉ ʎʑʉʀɿʍʚʖʉ 
ɞ Є ɫʑʈʈʀʐʋʔʘʏ ʎʀ ʎʑʉʐɻʆʐʅʆʘʏ ʀʌʅʐʍʋʌʘʏ ʀʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʡʉ ʌʀʍʅʋɿʅʆʡʉ 
ɫɬ Є ɩʍʋʎʆʇʙʎʀʅʏ ɾʅɻ ɿʅɻʇʘʊʀʅʏ 
ɟ Є ɝʅʌʇʡʈɻʐɻ ʀʑʍʀʎʅʐʀʔʉʚɻʏ 
ɠЄ ɛʍɻɼʀʚɻ 
ɡЄ ɬʅʈʂʐʅʆʋʚ ɬʚʐʇʋʅ 

 
ɩɻʍɻʐʙʍʂʎʂȡ  ɤʝɾʖ ʐʋʑ ʈʅʆʍʋʞ ɻʍʅʃʈʋʞ ʐʖʉ ɿʅɿɻʎʆʝʉʐʖʉ ʐʋʑ ɩɥɫ ʌʋʑ ɻʉʐɻʌʋʆʍʚʃʂʆɻʉ ʎʐʂ ʎʑʈʌʇʙʍʖʎʂ ʐʖʉ ɻʌʋɾʍɻʒʅʆʡʉ ɿʀʇʐʚʖʉ ʐʋʑʏȟ ʐɻ ʎʐʋʅʔʀʚɻ ʐʋʑ ʀʉʝʏ 

ɿʅɿʗʎʆʋʉʐɻ ʌʋʑ ɻʉʐɻʌʋʆʍʚʃʂʆʀ ʎʑʈʌʀʍʅʀʇʙʒʃʂʎɻʉ ʎʐʋʉ ɩʚʉɻʆɻ υωɻ 
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ɩʚʉɻʆɻʏ ρχɻȢ ɝʅʀʃʉʙʏ ɞʍʀʑʉʂʐʅʆʙȾɚʆɻɿʂʈɻʛʆʙ ɩɻʍʋʑʎʚɻ ɬʈʙʈɻʐʋʏ (ɥʘʇʂ ɝɞɩ) 

  2014-
15 

2013-
14 

2012 -
13 

2011 -
12 

2010 -
11 

2009 -
10 

2008 -
09 

2007 -
08 

ɫʞʉʋʇʋ 

ɚʍʅʃʈʝʏ ʎʑʈʈʀʐʋʔʡʉ ʎʀ ɿʅʀʃʉʙ 
ɻʉʐɻɾʖʉʅʎʐʅʆʗ ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʗ ʌʍʋɾʍʗʈʈɻʐɻ 

ɱʏ ʎʑʉʐʋʉʅʎʐʘʏ 
2 3 

1 2     3 

ɱʏ ʎʑʉʀʍɾʗʐʀʏ 
(partners)  

4 3  5 3 1  1 10 

ɚʍʅʃʈʝʏ ʈʀʇʡʉ ɝɞɩ ʈʀ ʔʍʂʈɻʐʋɿʝʐʂʎʂ ɻʌʝ 
ɿʅʀʃʉʀʚʏ ʒʋʍʀʚʏ ʙ ɿʅʀʃʉʙ ʌʍʋɾʍʗʈʈɻʐɻ 
ʘʍʀʑʉɻʏ 

 

 

3 

 

2 1 2 1 1   5 

ɚʍʅʃʈʝʏ ʈʀʇʡʉ ɝɞɩ ʈʀ ɿʅʋʅʆʂʐʅʆʘʏ ʃʘʎʀʅʏ ʎʀ 
ɿʅʀʃʉʀʚʏ ɻʆɻɿʂʈɻʛʆʋʞʏȾʀʍʀʑʉʂʐʅʆʋʞʏ 
ʋʍɾɻʉʅʎʈʋʞʏ ʙ ʀʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʘʏ ʀʐɻʅʍʀʚʀʏ 
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ɩʚʉɻʆɻʏ ρχɾȢ ɝʅʀʃʉʙʏ ɞʍʀʑʉʂʐʅʆʙȾɚʆɻɿʂʈɻʛʆʙ ɩɻʍʋʑʎʚɻ (ɝʅɿʗʎʆʋʉʐʀʏ ʎʐʋ ɩɥɫ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏ) 

  2014 -
15 

2013 -
14 

2012 -
13 

2011 -
12 

2010 -
11 

2009 -
10 

2008 -
09 

2007 -08 
ɫʞʉʋʇʋ 

ɚʍʅʃʈʝʏ ʎʑʈʈʀʐʋʔʡʉ ʎʀ ɿʅʀʃʉʙ ɻʉʐɻɾʖʉʅʎʐʅʆʗ ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʗ 
ʌʍʋɾʍʗʈʈɻʐɻ 

ɱʏ ʎʑʉʐʋʉʅʎʐʘʏ 
  

1    5 5 11 

ɱʏ ʎʑʉʀʍɾʗʐʀʏ 
(partners)  

     1  2 3 

ɚʍʅʃʈʝʏ ʈʀʇʡʉ ɝɞɩ ʈʀ ʔʍʂʈɻʐʋɿʝʐʂʎʂ ɻʌʝ ɿʅʀʃʉʀʚʏ ʒʋʍʀʚʏ ʙ 
ɿʅʀʃʉʙ ʌʍʋɾʍʗʈʈɻʐɻ ʘʍʀʑʉɻʏ  

  
       

ɚʍʅʃʈʝʏ ʈʀʇʡʉ ɝɞɩ ʈʀ ɿʅʋʅʆʂʐʅʆʘʏ ʃʘʎʀʅʏ ʎʀ ɿʅʀʃʉʀʚʏ 
ɻʆɻɿʂʈɻʛʆʋʞʏȾʀʍʀʑʉʂʐʅʆʋʞʏ ʋʍɾɻʉʅʎʈʋʞʏ ʙ ʀʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʘʏ 
ʀʐɻʅʍʀʚʀʏ 

 

  

       

ɫʂʈʀʚʖʎʂ: ɬɻ ʎʆʅɻʎʈʘʉɻ ʌʀɿʚɻ ɿʀʉ ʎʑʈʌʇʂʍʡʉʋʉʐɻʅȢ 
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11. ɩɻʍɻʍʐʙʈɻʐɻ 

ɫʐɻ ʌɻʍʝʉʐɻ ɩɻʍɻʍʐʙʈɻʐɻ ʘɾʅʉʀ ʌʍʋʎʌʗʃʀʅɻ ɻʉɻʇʑʐʅʆʙʏ ʌɻʍʋʑʎʚɻʎʂʏ ʐʂʏ 

ʀʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʙʏ ɿʍɻʎʐʂʍʅʝʐʂʐɻʏ ʐʖʉ ʐʖʉ ɝʅɿɻʎʆʝʉʐʖʉ ʎʐʋ ɩʍʋʌʐʑʔʅɻʆʝ 

ɩʍʝɾʍɻʈʈɻ ɫʌʋʑɿʡʉ ɉʈʘʇʂ ɝɞɩ ʆɻʅ ɞɝɢɩɊ ʆɻʃʡʏ ʆɻʅ ʐʖʉ ɝʅɿɻʎʆʝʉʐʖʉ ʎʐʋ 

ɥʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʝ ɩʍʝɾʍɻʈʈɻ ɫʌʋʑɿʡʉ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏȢ 

 

 ɬʋ ʀʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʝ ʘʍɾʋ ʐʋʑ ʆɻʃʀʉʝʏ ʀʆ ʐʖʉ ʌʍʋɻʉɻʒʀʍʋʈʘʉʖʉ ʌɻʍʋʑʎʅʗʁʀʐɻʅ  

ʎʀ ʘʉɻ ʈʝʉʋ ɩɻʍʗʍʐʂʈɻȟ ɾʀɾʋʉʝʏ ʌʋʑ ʎʂʈɻʚʉʀʅ ʝʐʅ ɥʘʇʂ ɝɞɩ ʌʋʑ 

ʎʑʈʌʀʍʅʀʇʙʒʃʂʎɻʉ ʎʐʋ ɩɻʍʗʍʐʂʈɻȟ ʌʋʑ ɻʒʋʍʗ ʎʐʋ ɥʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʝ 

ɩʍʝɾʍɻʈʈɻ ɫʌʋʑɿʡʉ ɿʀʉ ʎʑʈʌʀʍʅʀʇʙʒʃʂʎɻʉ ʆɻʅ ʎʐʋ ɩɻʍʗʍʐʂʈɻȟ ʌʋʑ ɻʒʋʍʗ 

ʎʐʋ ɥʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʝ ɩʍʝɾʍɻʈʈɻ ɫʌʋʑɿʡʉ ɉɻʎʔʘʐʖʏ ʀʗʉ ɿʅɿʗʎʆʋʑʉ ʆɻʅ ʎʀ 

ɻʑʐʝɊ Ȣ 

 

ɜʅɻ ʐʂʉ ʌɻʍʋʑʎʚɻʎʂ ʐʋʑ ʀʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʋʞ ʘʍɾʋʑ ʐɻ ʈʘʇʂ ʐʂʏ ɨɥȢɞɚ ʘʇɻɼɻʉ ʑʌȭ 

ʝʕʅʉ ʐʋʑʏ ʝʎɻ ɿʂʇʡʃʂʆɻʉ ɻʌʝ ʐʋʑʏ ʚɿʅʋʑʏ ʐʋʑʏ ɿʅɿʗʎʆʋʉʐʀʏȢ ɝʀʉ 

ʎʑʈʌʀʍʅʀʇʙʒʃʂ ʎʐʂʉ ɻʉɻʇʑʐʅʆʙ ʌɻʍʋʑʎʚɻʎʂ ʐʋ ʘʍɾʋ ɿʅɿɻʎʆʝʉʐʖʉȟ ʌʋʑ ɿʀʉ 

ʎʑʈʌʇʙʍʖʎɻʉ ʈʀ ɻʆʍʚɼʀʅɻ ʐʋ ɚʌʋɾʍɻʒʅʆʝ ɝʀʇʐʚʋ ɝʅɿʗʎʆʋʉʐʋʏ ɉɻʉ ʆɻʅ ʋ 

ɻʍʅʃʈʝʏ ʀʚʉɻʅ ʌʋʇʞ ʈʅʆʍʝʏɊȢ 
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ʆɻʅ ɩɥɫ (ʈʘʇʂ ɝɞɩ ʆɻʅ ɞɝɢ.ɩ ʐʋʑ ɬʈʙʈɻʐʋʏȟ ɿʅɿʗʎʆʋʉʐʀʏ ʆɻʐʗ ʐʋ ɩɝ τπχȾψπ) 
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 ɚ ɛ ɜ ɝ ɞ ɫɬ ɟ ɠ ɡ ɢ 

2010-11 3 8 0 60 0 11 2 0 0 0 

2011-12 2 20 0 102 0 1 0 0 0 0 

2012-13 2 25 0 94 0 5 0 0 0 0 

2013-14 5 37 0 112 0 22 2 0 0 0 

2014-15 1 38 0 112 0 5 2 0 0 0 

ɫʞʉʋʇʋ ρ 13 128 0 480 0 44 6 0 0 0 
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1. ɜʀʖʍɾʚɻ ɟɻʔɻʍʋʌʋʞʇʋʑȟ ɛɻʎʅʇʅʆʙ ɟɻʔɻʍʋʌʋʞʇʋʑȟ ɚʃʂʉʗ ɤɻʁɻʆʚɿʋʑȟ ɯʍʙʎʂ ʐʖʉ 
ɬʀʔʉʋʇʋɾʅʡʉ ɩʇʂʍʋʒʋʍʅʆʙʏ ʆɻʅ ɞʌʅʆʋʅʉʖʉʅʡʉ ʎʐʂ ɝʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ʐʂʏ ɣɻʐȭʋʚʆʋʉ ɮʍʋʉʐʚɿɻʏȟ 
13ʋ ɩɻʉʀʇʇʙʉʅʋ ɫʑʉʘɿʍʅʋ ɜʀʍʋʉʐʋʇʋɾʚɻʏ ʆɻʅ ɜʂʍʅɻʐʍʅʆʙʏȡ ɩʍʋʆʇʙʎʀʅʏ ʎʐʂ ɮʍʋʉʐʚɿɻ ʐʖʉ 
ɠʇʅʆʅʖʈʘʉʖʉ ʎʐʂʉ ɞʇʇʗɿɻ ʐʂʏ ɣʍʚʎʂʏȟ ɚʃʙʉɻȟ ςφ-ςψ ɮʀɼʍʋʑɻʍʚʋʑ ςπρυȢ 

2. ɝȢ ɬʎʋʍʋʈʡʆʋʏȟ ɟȢ ɝʀʍʈʗʐʂʏȟ ɞȢ ɯɻʍɻʈʙ ʆɻʅ ɚȢ ɤɻʁɻʆʚɿʋʑȟ ɩʀʍʅɾʍɻʒʙ ɫʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 
ɩɻʍɻʆʋʇʋʞʃʂʎʂʏ ʐʖʉ ɢɻʐʍʅʆʡʉ ɚʀʍʚʖʉ ʐʋʑ ɜʀʉʅʆʋʞ ɦʋʎʋʆʋʈʀʚʋʑ ɤɻʆʖʉʚɻʏ-
ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ɥʋʉʗɿɻʏ ɥʋʇʗʖʉȟ φo ɩɻʉʀʇʇʙʉʅʋ ɫʑʉʘɿʍʅʋ ɛʅʋʛɻʐʍʅʆʙʏ ɬʀʔʉʋʇʋɾʚɻʏȟ 
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ɫʑʉʗʉʐʂʎʂ ɯʍʂʎʐʡʉ ɜʀʖɾʍɻʒʅʆʡʉ ɫʑʎʐʂʈʗʐʖʉ ɩʇʂʍʋʒʋʍʅʡʉȟ Aʃʙʉɻȟ χ-ψ ɥɻʛʋʑ ςπρυȢ 

4. ɫʋʒʚɻ ɥʌɻʇʐʗȟ ɚʃʂʉʗ ɤɻʁɻʆʚɿʋʑȟ ɠ ɝʅʀʍʀʞʉʂʎʂ ʐʂʏ ɚʌʋɿʋʔʙʏ ʐʋʑ ɦʀʝʑ ɫʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 
ɬʂʀʛɻʐʍʅʆʙʏ ʐʂʏ Vodafone ʎʀ ɫʑʉʀʍɾɻʎʚɻ ʈʀ ʐʂʉ Vidavo ʎʐʂʉ χʂ ɭȢɩʀ ɣʍʙʐʂʏ ɻʌʝ ʐʋʑʏ 
ɞʌɻɾɾʀʇʈɻʐʚʀʏ ɭɾʀʚɻʏ ʆɻʅ ʐʋʑʏ ɚʎʃʀʉʘʅʏȟ τo ɩɻʉʀʇʇʙʉʅʋ ɝʅʀʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʝ ɫʑʉʘɿʍʅʋ 
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6. ɛɻʎʅʇʅʆʙ ɥʅʔʋʌʋʞʇʋʑȟ ɥɻʍʚɻ ɝɻʍɻʐʎʅɻʉʋʞȟ ɚʉɿʍʘɻ ɩɻʝʇɻ ɪʝʔɻʏ ɯʅʇ ɩɪɨɞɣɤɚɥɰɢɚ 
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8. ɥɻʍʚɻ ɝɻʍɻʐʎʅɻʉʋʞȟ ɥɻʍʚɻ ɥɻɾɾɻʉʗȟ ɚʉɻʎʐʗʎʅʋʏ ɢʖɻʉʉʚɿʂʏȟ ɚʉɿʍʘɻ ɩɻʝʇɻ ɪʝʔɻʏ ɯʅʇȟ  

ɨ ɪɨɤɨɫ  ɬɨɦ ɝɢɚɬɪɨɮɢɣɱɦ ɫɭɦɠɡɞɢɱɦ ɣɚɢ ɬɨɭ ɭɩɦɨɭ ɫɬɠɦ ɞɥɮɚɦɢɫɠ 
ɩɚɪɚɜɨɦɬɱɦ ɣɢɦɝɭɦɨɭ ɜɢɚ ɞɦɝɨɡɠɤɢɚɣɠ ɝɭɫɤɞɢɬɨɭɪɜɢɚ ɫɞ ɞɦɠɤɢɣɞɫ ρυ0 

ɩɻʉʀʇʇʙʉʅʋ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʝ ɫʑʉʘɿʍʅʋ ρς-ρτ ɝʀʆʀʈɼʍʚʋʑ ςπρτ ɥʀʐʘʖʍɻ ɣɻʇɻʈʌʗʆɻ 
ɉɩʍʋʒʋʍʅʆʙ ʌɻʍʋʑʎʚɻʎʂɊ 

9. ɞʇʀʑʃʘʍʅʋʏ ɚʉɿʍʋʉʅʆʗʆʂʏȟ ɚʉɿʍʘɻ ɩɻʝʇɻ ɪʝʔɻʏ ɯʅʇȟ ɥɻʍʚɻ ɝɻʍɻʐʎʅɻʉʋʞ   ɢɚɬɪɢɣɱɫ 
ɭɩɨɛɨɠɡɨɭɥɞɦɠ ɚɦɚɩɚɪɚɜɱɜɠ ɉɢɭɚɊȟ ɦɨɥɨɡɞɫɢɚ ɣɚɢ ɠɡɢɣɠȟ ρυ0 ɩɻʉʀʇʇʙʉʅʋ 
ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʝ ɫʑʉʘɿʍʅʋ ρς-ρτ ɝʀʆʀʈɼʍʚʋʑ ςπρτ ɥʀʐʘʖʍɻ ɣɻʇɻʈʌʗʆɻ ɉɩʍʋʒʋʍʅʆʙ 
ʌɻʍʋʑʎʚɻʏɊ 

10. ɥɻʍʚɻ ɝɻʍɻʐʎʅɻʉʋʞȟ ɚʉɿʍʘɻ ɩɻʝʇɻ ɪʝʔɻʏ ɯʅʇȟ ɛʗɾʅɻ ɚʉɿʍʋʉʅʆʗʆʂ   ɩɬɱɫɞɢɫ  ɫɬɠɦ 
ɬɪɢɬɠ ɠɤɢɣɢɚ - ɩɚɪɚɜɨɦɬɞɫ ɣɢɦɝɭɦɨɭ ɣɚɢ ɫɬɪɚɬɠɜɢɣɞɫ ɩɪɨɤɠɰɠɫ ρσɨ 
ɩɻʉʀʇʇʙʉʅʋ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʝ ɫʑʉʘɿʍʅʋ ɜʀʍʋʉʐʋʇʋɾʚɻʏ ʆɻʅ ɜʂʍʅɻʐʍʅʆʙʏ ςφ-ςψ ɮʀɼʍʋʑɻʍʚʋʑ 
ςπρυ ɚʉɻʍʐʂʈʘʉʂ ɚʉɻʆʋʚʉʖʎʂ ɉposter)  

11. ɥʀʇʌʋʈʘʉʂ ɦʚʆʋʑȟ ɚʉɿʍʘɻ ɩɻʝʇɻ ɪʝʔɻʏ ɯʅʇȢ  ɞɦɝɨɣɪɢɦɞɢɫ ɝɢɚɬɚɪɚɯɬɞɫȡ ɥɢɚ 
ɛɢɛɤɢɨɜɪɚɮɢɣɠ ɚɦɚɫɣɨɩɠɫɠ ɩɻʉʀʇʇʙʉʅʋ Ǫ χʋ ɩɻʉʀʑʍʖʌɻʛʆʝ ɞʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʝ 
ɞʌɻɾɾʀʇʈɻʐʅʆʝ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʝ ɫʑʉʘɿʍʅʋ ɥɻʅʋʑȢ ɉςπρυɊ  ɉɩʍʋʒʋʍʅʆʙ ʌɻʍʋʑʎʚɻʎʂɊ 

12. ɞʑɻɾɾʀʇʚɻ ɬʎʚɾʆɻȟ ɩʋʇʑʊʘʉʂ ɩɻʌɻɿʋʌʋʞʇʋʑȟ ɚʉɿʍʘɻ ɩʗʋʇɻ ɪʝʔɻʏ ɯʅʇ Ⱥɣɤɱɦɨɩɨɢɠɫɠ 
ɣɚɢ ɛɤɚɫɬɢɣɚ ɣɭɬɬɚɪɚȡ ɠ ɫɬɚɫɠ ɬɠɫ ɣɨɢɦɱɦɢɚɫȻ ɩɻʉʀʇʇʙʉʅʋ Ǫ χʋ ɩɻʉʀʑʍʖʌɻʛʆʝ 
ɞʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʝ ɞʌɻɾɾʀʇʈɻʐʅʆʝ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʝ ɫʑʉʘɿʍʅʋ ɥɻʅʋʑȢ ɉςπρυɊ ɉɩʍʋʒʋʍʅʆʙ 
ʌɻʍʋʑʎʚɻʎʂɊ 

13. ɛɻʎʅʇʅʆʙ ɥʅʔʋʌʋʞʇʋʑȟ ɚʉɿʍʘɻ ɩɻʝʇɻ ɪʝʔɻʏ ɯʅʇ Ⱥɥɞɤɞɬɠ ɬɠɫ ɚɤɤɠɤɞɩɢɝɪɚɫɠɫ ɬɨɭ 
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ɯʋʑʍɿʗʆʂ ɚȢȟ ɬʎʋʈʌʗʉʋɾʇʋʑ ɣȢȟ ɛɻʎʅʇʝʌʋʑʇʋʏ ɛȢȟ ɪʝʔɻʏ ɯʅʇ ɚʉɿʍʘɻ - ɩɻʝʇɻȢ ɠ ʎʔʘʎʂ 
ʐʋʑ ʗɾʔʋʑʏ ʐʖʉ ʀʒʙɼʖʉ ʈɻʃʂʐʡʉ ɤʑʆʀʚʋʑ ʈʀ ʐʋʉ ʞʌʉʋȟ ʐʂ ɿʅɻʐʍʋʒʙ ʆɻʅ ʐʂ ʒʑʎʅʆʙ 
ʗʎʆʂʎʂȢ ρπʋ ɩɻʉʀʇʇʙʉʅʋ ɫʑʉʘɿʍʅʋ ɝʂʈʝʎʅɻʏ ɭɾʀʚɻʏ ʆɻʅ ɭʌʂʍʀʎʅʡʉ ɭɾʀʚɻʏȢ ɚʃʙʉɻȟ σρȢσ-
ςȢτȢςπρτȢ ʎʀʇȢρςς 

95. ɣɻʐʎʗ ɥȢɞȟ ɟʑɾʗ ɫȢȟ ɬʎʅʍʡʉʂ ɥȢȟ ɢʖɻʉʉʚɿʂʏ ɚȢȟ ɫɻʔʇʗʏ ɚȢȟɣʋʇʋɼʝʏ ɩȢȟ ɩʅʎʐʅʆʋʞ ɚȢɥȢȟ 
ɣʋʑɾʅʋʑʈʐʁʙ ɝʂʈʋʇʅʗʉʂ ɝȢɞȟ ɪʝʔɻʏ ɯʅʇ ɚȢɩȢɞʌʚɿʍɻʎʂ ʐʖʉ ɿʅɻʐʍʋʒʅʆʡʉ ʎʑʉʂʃʀʅʡʉ ʎʐʋ 
ʈʀʐɻɼʋʇʅʆʝ ʎʞʉɿʍʋʈʋȢ ρπʋ ɩɻʉʀʇʇʙʉʅʋ ɫʑʉʘɿʍʅʋ ɝʂʈʝʎʅɻʏ ɭɾʀʚɻʏ ʆɻʅ ɭʌʂʍʀʎʅʡʉ ɭɾʀʚɻʏȢ 
ɚʃʙʉɻȟ σρȢσ-ςȢτȢςπρτȢ ʎʀʇȢρςυȢ 

96. ɣɻʐʎʗ ɥȢɞȟ ɟʑɾʗ ɫȢȟ ɬʎʅʍʡʉʂ ɥȢȟ ɢʖɻʉʉʚɿʂʏ ɚȢȟ ɫɻʔʇʗʏ ɚȢȟɣʋʇʋɼʝʏ ɩȢȟ ɝɻʍɻʐʎʅɻʉʋʞ ɥȢȟ 
ɩʅʎʐʅʆʋʞ ɚȢɥȢȟ ɥɻɾɾɻʉʗ ɥȢȟ ɪʝʔɻʏ ɯʅʇ ɚȢɩȢɨ ʍʝʇʋʏ ʐʋʑ ʞʌʉʋʑ ʆɻʅ ʐʂʏ ʗʎʆʂʎʂʏ ʎʐʋ 
ʈʀʐɻɼʋʇʅʆʝ ʎʞʉɿʍʋʈʋȢ ρπʋ ɩɻʉʀʇʇʙʉʅʋ ɫʑʉʘɿʍʅʋ ɝʂʈʝʎʅɻʏ ɭɾʀʚɻʏ ʆɻʅ ɭʌʂʍʀʎʅʡʉ ɭɾʀʚɻʏȢ 
ɚʃʙʉɻȟ σρȢσ-ςȢτȢςπρτȢ ʎʀʇȢρσυȢ 

97. ɣʗʐʎɻ ɥȢɞȢȟ ɩʅʎʐʅʆʋʞ ɚȢɥȢȟ  ɟʑɾʗ ɫȢȟ ɬʎʅʍʡʉʂ ɥȢȟ ɢʖɻʉʉʚɿʂʏ ɚȢȟ  ɫɻʔʇʗʏ  ɚȢȟ ɣʋʇʋɼʝʏ ɩȢȟ 
ɣʋʑʐʎʋɼʚʐʂʏ ɩȢȟ  ɣʋʑɾʅʋʑʈʐʁʙ- ɝʂʈʋʇʅʗʉʂ ɝȢȟ ɪʝʔɻʏ ɯʅʇ ɚȢɩȢ ɨ ʍʝʇʋʏ ʐʂʏ ɿʅɻʐʍʋʒʙʏ ʎʐʂʉ 
ʀʈʒʗʉʅʎʂ ʌɻʅɿʅʆʋʞ ʈʀʐɻɼʋʇʅʆʞ ʎʑʉɿʍʝʈʋʑȢ τρʋ ɩɻʉʀʇʇʙʉʅʋ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʝ ɫʑʉʘɿʍʅʋ 
ɞɫɦɞȢ ɣʍʙʐʂȟ τ-χȢυȢςπρτ ʎʀʇȢ υωȢ  

98. ɩɻʌʌʗ ɜȢȟ ɟʑɾʗ ɫȢȟ ɩʍʀʁʀʍʗʆʋʏ ɩȢȟ ɫʐɻʃʋʞʇʂʏ ɢȢȟ ɥʂʐʍʝʌʋʑʇʋʏ ɦȢȟ ɥʌɻʆʝʇɻ ɞȢȟ 
ɩɻʉʋʑʐʎʝʌʋʑʇʋʏ ɜȢ ɞʌɻɾɾʀʇʈɻʐʅʆʋʚ ʆʚʉɿʑʉʋʅ ɻʌʝ ʘʆʃʀʎʂ ʎʀ ɻʚʈɻ ʆɻʅ ɼʅʋʇʋɾʅʆʗ ʑɾʍʗȢ 
ɦʅɻ ʈʀʇʘʐʂ ʌʀʍʚʌʐʖʎʂʏȢ τρʋ ɩɻʉʀʇʇʙʉʅʋ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʝ ɫʑʉʘɿʍʅʋ ɞɫɦɞȢ ɣʍʙʐʂȟ τ-
χȢυȢςπρτȢ ʎʀʇȢ ρςτȢ 

99. ɡɻʉʋʌʋʞʇʋʑ ɣȢȟ ɬʎʅʍʡʉʂ ɥȢȟ ɬʁʅɻʒʘʍʂ ɫȢȟ ɟʑɾʗ ɫȢ ɝʅʀʍʀʞʉʂʎʂ ʗɾʔʋʑʏ ʆɻʅ ʆɻʐʗʃʇʅʕʂʏ 
ɻʐʝʈʖʉ ʈʀ ʀʊʗʍʐʂʎʂ ɻʌʝ ʋʑʎʚʀʏ ʌʋʑ ʘʔʋʑʉ ʀʉʐɻʔʃʀʚ ʎʐʋ ʌʍʝɾʍɻʈʈɻ ʕʑʔʅʆʙʏ 
ɻʌʀʊʗʍʐʂʎʂʏ  ʐʋʑ ɰʑʔʅɻʐʍʅʆʋʞ ɦʋʎʋʆʋʈʀʚʋʑ ɚʐʐʅʆʙʏ ͻͻρψ ɲʉʖͻͻȢ τρʋ ɩɻʉʀʇʇʙʉʅʋ 
ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʝ ɫʑʉʘɿʍʅʋ ɞɫɦɞȢ ɣʍʙʐʂȟ τ-χȢυȢςπρτȢ ʎʀʇȢ ρυσȢ 

100. ɣʗʐʎɻ ɥȢɞȢȟ ɩʅʎʐʅʆʋʞ ɚȢɥȢȟ  ɟʑɾʗ ɫȢȟ ɬʎʅʍʡʉʂ ɥȢȟ ɢʖɻʉʉʚɿʂʏ ɚȢȟ  ɫɻʔʇʗʏ  ɚȢȟ 
ɣʋʇʋɼʝʏ ɩȢȟ ɝɻʍɻʐʎʅɻʉʋʞ ɥȢȟ   ɥɻɾɾɻʉʗ ɥȢȟ  ɣʋʑɾʅʋʑʈʐʁʙ- ɝʂʈʋʇʅʗʉʂ ɝȢȟɪʝʔɻʏ ɯʅʇ ɚȢɩȢ ɠ 
ʀʌʚɿʍɻʎʂ ʐʋʑ ʞʌʉʋʑ ʎʐʋ ʌɻʅɿʅʆʝ ʈʀʐɻɼʋʇʅʆʝ ʎʞʉɿʍʋʈʋȢ τρʋ ɩɻʉʀʇʇʙʉʅʋ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʝ 
ɫʑʉʘɿʍʅʋ ɞɫɦɞȢ ɣʍʙʐʂȟ τ-7.5.2014.  

101. ɩʅʎʐʅʆʋʞ ɚȢɥȢȟ Ȣȟ  ɣʋʑɾʅʋʑʈʐʁʙ- ɝʂʈʋʇʅʗʉʂ ɝȢȟ ɥɻɾɾɻʉʗ ɥȢȟ ɚʉɿʍʋʉʅʆʗʆʂʏ ɞȢȟ 
ɫɻʔʇʗʏ ɚȢȟ ɟʑɾʗ ɫȢȟ  ɪʝʔɻʏ ɯʅʇ ɚȢɩȢ ɛʅʋʂʃʅʆʙ ɿʅʗʎʐɻʎʂ ʐʂʏ ɾʀʉʀʐʅʆʙʏȢɜʉʡʎʀʅʏȟ ɻʉʐʅʇʙʕʀʅʏ 
ʆɻʅ ʎʐʗʎʀʅʏ ʒʋʅʐʂʐʡʉ ʆɻʅ ʀʌɻɾɾʀʇʈɻʐʅʡʉ ʑɾʀʚɻʏȢ τρʋ ɩɻʉʀʇʇʙʉʅʋ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʝ ɫʑʉʘɿʍʅʋ 
ɞɫɦɞȢ ɣʍʙʐʂȟ τ-χȢυȢςπρτȢ ʎʀʇ 21. 

102. ɝɻʍɻʐʎʅɻʉʋʞ ɥȢȟ ɥɻɾɾɻʉʗ ɥȢȟ ɩʅʎʐʅʆʋʞ ɚȢɥȢȟ ɣʋʑɾʅʋʑʈʐʁʙ- ɝʂʈʋʇʅʗʉʂ ɝȢȟ 
ɫɻʔʇʗʏ ɚȢȟ ɢʖɻʉʉʚɿʂʏ ɚȢȟ ɣʋʇʋɼʝʏ ɩȢȟ ɟʑɾʗ ɫȢȟ ɬʎʅʍʡʉʂ ɥȢȟ ɪʝʔɻʏ ɯʅʇ ɚȢɩȢ ɨ ʍʝʇʋʏ ʐʋʑ 
ʞʌʉʋʑ ʎʐʂʉ ʀʈʒʗʉʅʎʂ ɻʅʈɻʐʋʇʋɾʅʆʡʉ ɿʅɻʐɻʍɻʔʡʉȢ τρʋ ɩɻʉʀʇʇʙʉʅʋ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʝ 
ɫʑʉʘɿʍʅʋ ɞɫɦɞȢ ɣʍʙʐʂȟ τ-χȢυȢςπρτȢ ʎʀʇȢ τωȢ 

103. ɣɻʍɾʗʆʋʑ ɚȢȟ ɫɻʔʇʗʏ ɚȢȟ ɟʑɾʗ ɫȢȟ ɬʎʅʍʡʉʂ ɥȢȟ ɤʑʍʗʆʋʏ ɜȟ ɪʝʔɻʏ ɯʅʇ ɚȢɩȢ ɩʅʇʋʐʅʆʙ 
ʈʀʇʘʐʂ  ɿʅʀʍʀʞʉʂʎʂʏ ʐʂʏ ʎʔʘʎʂʏ ʐʂʏ ʌʍʋɿʅʗʃʀʎʂʏ ɻʅʎʅʋɿʋʊʚɻʏ ʈʀ ʐʅʏ ɿʅɻʐʍʋʒʅʆʘʏ 
ʎʑʉʙʃʀʅʀʏ ʆɻʅ ʐʂʉ ɻʑʐʋɻʉʐʚʇʂʕʂ ʐʂʏ ʎʖʈɻʐʅʆʙʏ ʑɾʀʚɻʏȢ τρʋ ɩɻʉʀʇʇʙʉʅʋ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʝ 
ɫʑʉʘɿʍʅʋ ɞɫɦɞȢ ɣʍʙʐʂȟ τ-χȢυȢςπρτȢ ʎʀʇȢ φφȢ 

104. ɛʋʞʇɾɻʍʂ ɥȢȟ ɢʖʗʉʉʋʑ ɛȢȟ ɟʑɾʗ ɫȢ ɣɻʅʉʋʐʝʈʋʅ ʆɻʅ ʌɻʍɻɿʋʎʅɻʆʋʚ ʐʍʝʌʋʅ 
ɻʉʐʅʈʀʐʡʌʅʎʂʏ ʆɻʅ ʒʍʋʉʐʚɿɻʏ ʀʇʆʡʉ ʌʚʀʎʂʏȢ τρʋ ɩɻʉʀʇʇʙʉʅʋ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʝ ɫʑʉʘɿʍʅʋ 
ɞɫɦɞȢ ɣʍʙʐʂȟ τ-χȢυȢςπρτȢ ʎʀʇȢ ψψȢ 

105. ɣɻʇʋɾʍʗʉɻ ɯȢȟ ɬʎʅʗʈʂ ɛȢȟ ɟʑɾʗ ɫȢ ɩɻʍʗɾʋʉʐʀʏ ʆʅʉɿʞʉʋʑ ɻʉʗʌʐʑʊʂʏ ʆɻʍʆʚʉʋʑ ʐʋʑ 
ʈɻʎʐʋʞ ʎʐʋ ɿʑʐʅʆʝ ʆʝʎʈʋȢ τρʋ ɩɻʉʀʇʇʙʉʅʋ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʝ ɫʑʉʘɿʍʅʋ ɞɫɦɞȢ ɣʍʙʐʂȟ τ-
χȢυȢςπρτȢ ʎʀʇȢ ωτȢ 

106. ɩɻʌɻʌɻʉɻɾʅʡʐʋʑ ɞȢȟ ɬʎʅʍʡʉʂ ɥȢȟ ɟʑɾʗ ɫȢȟ ɪʝʔɻʏ ɯʅʇ ɚȢɩȢȟ ɫʐɻʃʋʞʇʂʏ ɢȢȟ 
ɥʂʐʍʝʌʋʑʇʋʏ ɦȢȟ ɥʌɻʆʝʇɻ ɞȢȟ ɩɻʉʋʑʐʎʝʌʋʑʇʋʏ ɜȢ ɜʉʡʎʀʅʏ ʆɻʅ ʎʐʗʎʀʅʏ ʀʃʀʇʋʉʐʡʉ 
ɻʅʈʋɿʋʐʡʉ ɾʅɻ ʐʂ ɿʅɻɿʅʆɻʎʚɻ ʐʂʏ ɻʅʈʋɿʋʎʚɻʏȢ τρʋ ɩɻʉʀʇʇʙʉʅʋ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʝ ɫʑʉʘɿʍʅʋ 
ɞɫɦɞȢ ɣʍʙʐʂȟ τ-χȢυȢςπρτȢ ʎʀʇȢ 100. 

107. ɥʌʍʗɼʋʑ ɥȢȟ ɟʑɾʗ ɫȢȟ ɪʝʔɻʏ ɯʅʇ ɚȢɩȢȟ ɩʍʀʁʀʍʗʆʋʏ ɩȢȟ ɥʌɻʈʌʗʐʎʅʆʋʑ ɮȢȟ 
ɥʂʐʍʝʌʋʑʇʋʏ ɦȢȟ ɥʌɻʆʝʇɻ ɞȢȟ ɩɻʉʋʑʐʎʝʌʋʑʇʋʏ ɜȢɥʘʐʍʂʎʂ ʐʂʏ ʅʆɻʉʋʌʋʚʂʎʂʏ ʐʖʉ 
ɻʎʒɻʇʅʎʈʘʉʖʉ ʎʐʋ ɢɣɚ ɞʇʀʑʎʚʉɻʏȢ τρʋ ɩɻʉʀʇʇʙʉʅʋ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʝ ɫʑʉʘɿʍʅʋ ɞɫɦɞȢ ɣʍʙʐʂȟ 
4-χȢυȢςπρτȢ ʎʀʇȢ ρρτȢ 



 

 

108. ɞʑʎʐʍɻʐʚʋʑ ɢȢȟ ɟɻʔɻʍʋʌʋʞʇʋʑ ɮȢȟ ɟʑɾʗ ɫȢȟ ɬʎʅʍʡʉʂ ɥȢȟ ɥʌɻʐʎʅʆʋʞʍɻ ɥȢȟ ɣɻʐʎʗ 
ɥȢɞȢȟ ɫɻʔʇʗʏ ɚȢȟ ɪʝʔɻʏ ɯʅʇ ɚȢɩȢ ɩɻʍʗɾʋʉʐʀʏ ʌʋʑ ʀʌʂʍʀʗʁʋʑʉ ʐʂʉ ɻʌʝʒɻʎʂ ɾʅɻ ɿʙʇʖʎʂ 
ɿʖʍʀʗʏ ʈʑʀʇʋʞ ʐʖʉ ʋʎʐʡʉȢ τρʋ ɩɻʉʀʇʇʙʉʅʋ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʝ ɫʑʉʘɿʍʅʋ ɞɫɦɞȢ ɣʍʙʐʂȟ τ-
χȢυȢςπρτȢȟ ʎʀʇȢ ςρ 

109. ɚʇʅʆʗʍʂ ɛȢȟ ɥʗʐʁʅʋʑ ɛȢȟ ɟʑɾʗ ɫȢ ɝʂʈʋɾʍɻʒʅʆʋʚ ʌɻʍʗɾʋʉʐʀʏ ʈʂ ʎʑʈʈʝʍʒʖʎʂʏ 
ʐʖʉ ɻʎʃʀʉʡʉ ʌʋʑ ʑʌʋɼʗʇʇʋʉʐɻʅ ʎʀ ɻʅʈʋʆʗʃɻʍʎʂȢ τρʋ ɩɻʉʀʇʇʙʉʅʋ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʝ 
ɫʑʉʘɿʍʅʋ ɞɫɦɞȢ ɣʍʙʐʂȟ τ-χȢυȢςπρτȢ ʎʀʇȢ ρχπȢ 

110. ɚʍʡʉʂ ɚȢȟ ɡʀʋʒʚʇʋʑ ɩȢȟ ɣʋʍʋɼʘʎʂ ɚȢȟ ɪɻʇʇʂ ɥȢȟ ɫɻʔʇʗʏ ɚȢȟ ɟʑɾʗ ɫȢ ɰʑʔʋʈʀʐʍʅʆʘʏ 
ʅɿʅʝʐʂʐʀʏ ʐʖʉ ʀʍʖʐʂʈɻʐʋʇʋɾʚʖʉ MVQOLI ʆɻʅ PSEQ ʎʀ ɻʎʃʀʉʀʚʏ ʌʋʑ ʑʌʋɼʗʇʇʋʉʐɻʅ ʎʀ 
ʔʍʝʉʅɻ ʌʀʍʅʋɿʅʆʙ ɻʅʈʋʆʗʃɻʍʎʂȢ ρρʋ ɩɻʉʀʇʇʙʉʅʋ ɫʑʉʘɿʍʅʋ ɦʋʎʂʇʀʑʐʡʉ ɦʀʒʍʋʇʋɾʚɻʏȢ 
ɩʋʍʐɻʍʅʗȟ φ-ωȢφȢςπρτȢ ʎʀʇȢ τς 

111. ɚʍʡʉʂ ɚȢȟ ɟʑɾʗ ɫȢȟ ɦʅʆʋʇʋʑɿʗʆʂ ɥȢȟ ɮʚʇʅʌʌɻ ɞȢȟ ɥʗʍʆʋʑ ɮȢȟ ɥʀʉʀʈʐʎʅʗɿʂ ɜ., 
ɩʍʀʎɼʀʇʋʏ ɝȢ ɜʀʉʅʆʙ ʋʞʍʖʉȡ ͻͻɠ ɼʅʋʕʚɻ ʐʋʑ ʒʐʖʔʋʞͻͻȢ ρρʋ ɩɻʉʀʇʇʙʉʅʋ ɫʑʉʘɿʍʅʋ 
ɦʋʎʂʇʀʑʐʡʉ ɦʀʒʍʋʇʋɾʚɻʏȢ ɩʋʍʐɻʍʅʗȟ φ-ωȢφȢςπρτȢ ʎʀʇȢ φσ 

112. ɚʍʡʉʂ ɚȢȟ ɟʑɾʗ ɫȢȟ ɩʀʍɿʅʆʝɾʅɻʉʉʂ ɥȢȟ ɣɻʍɻʉʐʡʉʂ ɩȢȟ ɝʍʚɼɻ ɞȢȟ ɥʀʉʀʈʐʎʅʗɿʂ ɜȢȟ 
ɩʍʘʎɼʀʇʋʏ ɝȢ ɜɻʇɻʆʐʅʆʙ ʋʊʘʖʎʂ ʈʀʐʗ ɻʌʝ ʇʙʕʂ ʈʀʐʒʋʍʈʚʉʂʏȢ ɩɻʍʋʑʎʚɻʎʂ 
ʌʀʍʅʎʐɻʐʅʆʋʞȢ ρρʋ ɩɻʉʀʇʇʙʉʅʋ ɫʑʉʘɿʍʅʋ ɦʋʎʂʇʀʑʐʡʉ ɦʀʒʍʋʇʋɾʚɻʏȢ ɩʋʍʐɻʍʅʗȟ φ-
ωȢφȢςπρτȢ ʎʀʇȢ φτ  
 
 
 
ɝ Ѐ ɞʍɾɻʎʚʀʏ ʎʀ ʌʍɻʆʐʅʆʗ ʎʑʉʀɿʍʚʖʉ ʈʀ ʆʍʅʐʘʏ ɉςπρς-13)  

1. ɫʐɻʈɻʐʚɻ ɠʇʅʋʞɿʂȟ ɚʃʂʉʗ ɤɻʁɻʆʚɿʋʑȟ ɥɻʍʚɻ ɬʎʅʍʡʉʂȟ ɳʉɻ ɞʑʘʇʅʆʐʋ ɞʍʖʐʂʈɻʐʋʇʝɾʅʋ 
ɥʘʐʍʂʎʂʏ ɢʆɻʉʋʌʋʚʂʎʂʏ ɚʎʃʀʉʡʉ ɾʅɻ ɣʅʉʂʐʘʏ ʆɻʅ ɮʋʍʂʐʘʏ ɫʑʎʆʀʑʘʏȟ ELEVITȭςπρσȟ 
Aʃʙʉɻȟ τ-φ ɚʌʍʅʇʚʋʑ ςπρσȢ 

2. ɞʇʀʑʃʀʍʚɻ ɟɻʒʀʚʍʂȟ ɫʋʒʚɻ ɟʑɾʗȟ ɚʃʂʉʗ ɤɻʁɻʆʚɿʋʑȟ H ɝʅʀʍʀʞʉʂʎʂ ʐʂʏ ɞʌɻɾɾʀʇʈɻʐʅʆʙʏ 
ɞʊʋʑʃʘʉʖʎʂʏ ʐʖʉ ɞʍɾɻʁʋʈʘʉʖʉ ʎʀ ɭʌʂʍʀʎʚʀʏ ɡʀʍɻʌʀʚɻʏ ɞʊɻʍʐʂʈʘʉʖʉ ɚʐʝʈʖʉ ʎʐʂʉ 
ɚʃʙʉɻȟ τπʋ ɩɻʉʀʇʇʙʉʅʋ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʝ ɫʑʉʘɿʍʅʋ ʐʋʑ ɞʃʉʅʆʋʞ ɫʑʉɿʘʎʈʋʑ ɦʋʎʂʇʀʑʐʡʉ 
ɞʇʇʗɿʋʏȟ ɚʃʙʉɻȟ ρτ-ρφ ɥɻʛʋʑ ςπρσȢ 

3. ɫʐɻʈɻʐʚɻ ɠʇʅʋʞɿʂȟ ɚʃʂʉʗ ɤɻʁɻʆʚɿʋʑȟ ɥɻʍʚɻ ɬʎʅʍʡʉʂȟ ɝʅɻɿʅʆʐʑɻʆʝ ɩʇʂʍʋʒʋʍʅɻʆʝ 
ɫʞʎʐʂʈɻ ɾʅɻ ʐʂ ɥʘʐʍʂʎʂ ɢʆɻʉʋʌʋʚʂʎʂʏ ɦʋʎʂʇʀʑʝʈʀʉʖʉ ɚʎʃʀʉʡʉ ɻʌʝ ʐʅʏ ɩɻʍʀʔʝʈʀʉʀʏ 
ɭʌʂʍʀʎʚʀʏ ɭɾʀʚɻʏȟ φʋ ɩɻʉʀʇʇʙʉʅʋ Ǫ υʋ ɩɻʉʀʑʍʖʌɻʛʆʝ ɞʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʝ Ǫ ɞʌɻɾɾʀʇʈɻʐʅʆʝ 
ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʝ ɫʑʉʘɿʍʅʋ ɉɞɦɞ˃ςπρσɊȟ ɤʀʑʆʗɿɻȟ ςσ ɀ ςφ ɥɻʜʋʑ ςπρσȢ 

4. ɞȢ ɜʆʍʋʞʉʂȟ ɥȢ ɬʎʅʍʡʉʂȟ ɩȢ ɩʍʀʁʀʍʗʆʋʏȟ ɚȢɩȢ ɪʝʔɻʏ ɯʅʇȟ ɜȢ ɩɻʉʋʑʐʎʝʌʋʑʇʋʏȟ ɫȢ ɟʑɾʗȟ 
ͻͻɫʑʎʔʘʐʅʎʂ ʌɻʍʋʑʎʚɻʏ ʀʉɿʋɾʀʉʡʉ ɻʅʐʅʋʇʋɾʅʆʡʉ ʙ ʀʌʅɼɻʍʑʉʐʅʆʡʉ ʌɻʍɻɾʝʉʐʖʉ ʖʏ ʌʍʋʏ 
ʐʂʉ ʀʈʒʗʉʅʎʂ ʆɻʐɻʆʇʚʎʀʖʉ ʎʀ ɻʎʃʀʉʀʚʏ ʌʋʇʑɿʞʉɻʈʂʏ ɥɞɡͻͻȟ ʎʐʋ ρρʋ ɩʋʇʑʃʀʈɻʐʅʆʝ 
ɢɻʐʍʅʆʝ ɫʑʉʘɿʍʅʋ ɤɻʆʖʉʚɻʏȢ ɫʌʗʍʐʂȟ ςπρσȢ 

5. ɛȢ ɚʇʅʆʗʍʂȟ ɫȢ ɟʑɾʗȟ ͻͻɝʅɻɾʉʖʎʐʅʆʘʏ ʌʍʋʎʀɾɾʚʎʀʅʏ ʌʀʍʅʐʋʉʚʐʅɿɻʏ ʎʐʂʉ ʌʀʍʅʐʋʉɻʛʆʙ 
ʆʗʃɻʍʎʂͻͻȟ ʎʐʋ ρρʋ ɩʋʇʑʃʀʈɻʐʅʆʝ ɢɻʐʍʅʆʝ ɫʑʉʘɿʍʅʋ ɤɻʆʖʉʚɻʏȟ ɫʌʗʍʐʂȟ ςπρσȢ 

6. ɥȢ ɨʍɾɻʉʋʌʋʞʇʋʑȟ ɥȢ ɬʎʅʍʡʉʂȟ ɩȢ ɩʍʀʁʀʍʗʆʋʏȟ ɫȢ ɟʑɾʗȟ ͻͻɝʅʀʍʀʞʉʂʎʂ ɻʑʐʋʀʆʐʚʈʂʎʂʏ 
ʗɾʔʋʑʏ ʆɻʅ ʀʌɻɾɾʀʇʈɻʐʅʆʙʏ ʀʊʋʑʃʘʉʖʎʂʏ ʅɻʐʍʅʆʋʞ ʆɻʅ ʉʋʎʂʇʀʑʐʅʆʋʞ ʌʍʋʎʖʌʅʆʋʞ ʎʀ 
ʉʋʎʋʆʋʈʀʚɻ ʐʂʏ ʌʀʍʅʒʘʍʀʅɻʏͻͻȟ ʎʐʋ ρρʋ ɩʋʇʑʃʀʈɻʐʅʆʝ ɢɻʐʍʅʆʝ ɫʑʉʘɿʍʅʋ ɤɻʆʖʉʚɻʏȟ 
ɫʌʗʍʐʂȟ ςπρσȢ 

7. ɚȢ ɚʍʡʉʂȟ ɥȢ ɬʎʅʍʡʉʂȟ ɜȢ ɩɻʉʋʑʐʎʝʌʋʑʇʋʏȟ ɩȢ ɡʀʋʒʚʇʋʑȟ ɚȢɩȢ ɪʝʔɻʏ ɯʅʇȟ ɝȢ ɥʀʉʀʈʐʎʅʗɿʂȟ 
ɝȢ ɩʍʘʎɼʀʇʋʏȟ ɫȢ ɟʑɾʗȟ ͻͻɚʑʐʋɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂ ʐʋʑ ʌʝʉʋʑ ʆɻʅ ɻʑʐʋɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂ ʐʋʑ ʌʝʉʋʑ ʆɻʅ 
ʎʑʎʔʘʐʅʎʂ ʈʀ ʐʂʉ ʌʋʅʝʐʂʐɻ ʁʖʙʏ ɻʎʃʀʉʡʉ ʈʀ ɯʍʝʉʅɻ ɦʀʒʍʅʆʙ ɦʝʎʋ ʌʋʑ ʑʌʋɼʗʇʇʋʉʐɻʅ 
ʎʀ ɻʅʈʋʆʗʃɻʍʎʂͻͻȟ ʎʐʋ ρρʋ ɩʋʇʑʃʀʈɻʐʅʆʝ ɢɻʐʍʅʆʝ ɫʑʉʘɿʍʅʋ ɤɻʆʖʉʚɻʏȟ ɫʌʗʍʐʂȟ ςπρσȢ 

8. ɥȢɞȢ ɣɻʐʎʗȟ ɥȢ ɥɻɾɾɻʉʗȟ ɣȢ ɪʋʞʐʎʂȟ ɚȢ ɢʖɻʉʉʚɿʂʏȟ ɩȢ ɣʋʑʐʎʋɼʚʐʂʏȟ ɩȢ ɣʋʇʋɼʝʏȟ ɫȢ ɟʑɾʗȟ 
ɥȢ ɬʎʅʍʡʉʂȟ ɚȢɩȢ ɪʝʔɻʏ ɯʅʇȟ ͻͻɩɻʍʗɾʋʉʐʀʏ ʆʅʉɿʞʉʋʑ ɾʅɻ ʐʂʉ ʀʈʒʗʉʅʎʂ ʌɻʅɿʅʆʋʞ 
ʈʀʐɻɼʋʇʅʆʋʞ ʎʐʋ ρρʋ ɩʋʇʑʃʀʈɻʐʅʆʝ ɢɻʐʍʅʆʝ ɫʑʉʘɿʍʅʋ ɤɻʆʖʉʚɻʏȟ ɫʌʗʍʐʂȟ ςπρσȢ 

9. ɥȢ ɣʋʍɿʋʞʇʂȟ ɫȢ ɟʑɾʗȟ ɩȢ ɩʍʀʁʀʍʗʆʋʏȟ ɥȢ ɬʎʅʍʡʉʂȟ ͻͻɫʑɾʆʍʅʐʅʆʙ ʈʀʇʘʐʂ ʔʋʍʙɾʂʎʂʏ ʖ-3 
ʇʅʌɻʍʡʉ ʋʊʘʖʉ ʆɻʅ ʒʅʈʌʍɻʐʡʉ ʎʐʋʉ ʎɻʆʔɻʍʡɿʂ ɿʅɻɼʙʐʂ ʐʞʌʋʑ ɢɢͻͻȟ ʎʐʋ ρρʋ 
ɩʋʇʑʃʀʈɻʐʅʆʝ ɢɻʐʍʅʆʝ ɫʑʉʘɿʍʅʋ ɤɻʆʖʉʚɻʏȟ ɫʌʗʍʐʂȟ ςπρσȢ 

10. ɣȢ ɣɻʇʋɾʀʍʗʆʋʑȟ ɚȢɩȢ ɪʝʔɻʏ ɯʅʇȟ ɫȢ ɟʑɾʗȟ ɥȢ ɬʎʅʍʡʉʂȟ ͻͻɞʆʌɻʚɿʀʑʎʂ ʎʐʂʉ ɻʉʐʅʈʀʐʡʌʅʎʂ 
ʀʌʀʅɾʝʉʐʖʉ ʌʀʍʅʎʐɻʐʅʆʡʉ ʎʐʂ ɿʀʑʐʀʍʋɼʗʃʈʅɻ ʀʆʌɻʚɿʀʑʎʂ ʎʐʂʉ ʌʀʍʅʒʘʍʀʅɻ 
ɩʀʇʋʌʋʉʉʙʎʋʑͻͻȟ ʎʐʋ ρρʋ ɩʋʇʑʃʀʈɻʐʅʆʝ ɢɻʐʍʅʆʝ ɫʑʉʘɿʍʅʋ ɤɻʆʖʉʚɻʏȟ ɫʌʗʍʐʂȟ ςπρσȢ 

11. ɚȢ ɜʅɻʉʉɻʆʋʌʋʞʇʋʑȟ ɫȢ ɟʑɾʗȟ ɩȢ ɩʍʀʁʀʍʗʆʋʏȟ ɥȢ ɬʎʅʍʡʉʂȟ ͻͻɝʅʀʍʀʞʉʂʎʂ ʎʑʉɻʅʎʃʂʈɻʐʅʆʙʏ 
ʉʋʂʈʋʎʞʉʂʏ ʆɻʅ ʀʍɾɻʎʅɻʆʙʏ ʅʆɻʉʋʌʋʚʂʎʂʏ ʀʍɾɻʁʋʈʘʉʖʉ ʎʀ ʈʋʉʗɿʀʏ ʑɾʀʚɻʏ ʎʐʅʏ 



 

 

ʐʍʘʔʋʑʎʀʏ ʆʋʅʉʖʉʅʆʋʋʅʆʋʉʋʈʅʆʘʏ ʎʑʉʃʙʆʀʏͻͻȟ ʎʐʋ ρρʋ ɩʋʇʑʃʀʈɻʐʅʆʝ ɢɻʐʍʅʆʝ ɫʑʉʘɿʍʅʋ 
ɤɻʆʖʉʚɻʏȟ ɫʌʗʍʐʂȟ ςπρσȢ 

12. ɣȢ ɪʋʞʐʎʂȟ ɚȢ ɢʖɻʉʉʚɿʂʏȟ ɫȢ ɟʑɾʗȟ ɩȢ ɣʋʇʋɼʝʏȟ ɜȢ ɩɻʉʋʑʐʎʝʌʋʑʇʋʏȟ ɥȢ ɬʎʅʍʡʉʂȟ ɩȢ 
ɣʋʑʐʎʋɼʚʐʂʏȟ ɝȢɞȢ ɣʋʑɾʅʋʑʈʐʁʙ- ɝʂʈʋʇʅʗʉʂȟ ɚȢɥȢ ɩʅʎʐʅʆʋʞȟ ɥȢ ɥɻɾɾɻʉʗȟ ɚȢɩȢ ɪʝʔɻʏ ɯʅʇȟ ͻͻ 
ɠ ʀʌʚɿʍɻʎʂ ɿʅɻʐʍʋʒʅʆʡʉ ʆɻʅ ʌʀʍʅɼɻʇʇʋʉʐʅʆʡʉ ʌɻʍɻɾʝʉʐʖʉ ʎʐʂʉ ʀʈʒʗʉʅʎʂ ʌɻʅɿʅʆʙʏ 
ʌɻʔʑʎɻʍʆʚɻʏͻͻȟ ɞʇʇʂʉʅʆʙ ɞʌʅʃʀʡʍʂʎʂ ɝʅɻʅʐʋʇʋɾʚɻʏ -ɝʅɻʐʍʋʒʙʏȟ ɫʑʈʌʇʙʍʖʈɻ ρɉτɊȡτπȟ 
2013. 

13. ɝȢɞȢ ɣʋʑɾʅʋʑʈʐʁʙ- ɝʂʈʋʇʅʗʉʂȟ ɥȢ ɯʍʋʉʗȟ ɚȢ ɢʖɻʉʉʚɿʂʏȟ ɫȢ ɟʑɾʗȟ ɜȢ ɩɻʉʋʑʐʎʝʌʋʑʇʋʏȟ ɥȢ 
ɬʎʅʍʡʉʂȟ ɚȢɥȢ ɩʅʎʐʅʆʋʞȟ ɥȢ ɥɻɾɾɻʉʗȟ ɚȢɩȢ ɪʝʔɻʏ-ɯʅʇȟ ͻͻɩʀʍʅɼɻʇʇʋʉʐʅʆʋʚ ʌɻʍʗɾʋʉʐʀʏ 
ʆʅʉɿʞʉʋʑ ɾʅɻ ʐʂʉ ʀʈʒʗʉʅʎʂ ʉʀɻʉʅʆʙʏ ʌɻʔʑʎɻʍʆʚɻʏ ʆɻʅ ʆɻʍɿʅɻɾɾʀʅɻʆʡʉ ɿʅɻʐɻʍɻʔʡʉͻͻȟ 
ɞʇʇʂʉʅʆʙ ɞʌʅʃʀʡʍʂʎʂ ɝʅɻʅʐʋʇʋɾʚɻʏ -ɝʅɻʐʍʋʒʙʏȟ ɫʑʈʌʇʙʍʖʈɻ ρɉτɊȡτρȟ ςπρσȢ 

14. ɩʅʎʐʅʆʋʞ ɲʉʉɻ-ɥɻʍʚɻȟ ɬʍʅɻʉʐɻʒʞʇʇʂ ɝʙʈʂʐʍɻȟ ɥʌɻʎʈʗʐʁʋɾʇʋʑ  ɡʗʇʀʅɻ  ɪʝʔɻʏ ɯʅʇ 
ɚʉɿʍʘɻ ɩʗʋʇɻȢ ɜʀʉʀʐʅʆʂ ʆɻʅ ɼʅʋʂʃʅʆʂȡ ʂ ʎʐɻʎʂ ʒʋʅʐʂʐʖʉ ʉʋʎʂʇʀʑʐʅʆʂʏȢ τπʋ ɩɻʉʀʇʇʙʉʅʋ 
ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʝ ɫʑʉʘɿʍʅʋ ɞɫɦɞȟ ɚʃʙʉɻȢ ɉɩʍʋʒʋʍʅʆʙ ʌɻʍʋʑʎʚɻʎʂɊ ɉςπρσɊȢ 

15. ɩʅʎʐʅʆʋʞ ɲʉʉɻ-ɥɻʍʚɻȟ ɣʋʑɾʅʋʑʈʐʁʙ-ɝʂʈʋʇʅʗʉʂ ɝʗʒʉʂ-ɞʇʘʉʂȟ ɥɻɾɾɻʉʗ ɥɻʍʚɻȟ 
ɝɻʍɻʐʎʅɻʉʋʞ ɥɻʍʚɻȟ ɚʉɿʍʋʉʅʆʗʆʂʏ ɞʇʀʑʃʘʍʅʋʏȟ ɪʝʔɻʏ-ɯʅʇ ɚʉɿʍʘɻ-ɩʗʋʇɻȡ ɨʅ ʒʋʅʐʂʐʘʏ  
ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʙʏ ʖʏ ʌʍʝʐʑʌɻ ʑɾʀʚɻʏȢ τπʋ ɩɻʉʀʇʇʙʉʅʋ ɦʋʎʂʇʀʑʐʅʆʝ ɫʑʉʘɿʍʅʋ ɞɫɦɞȟ ɚʃʙʉɻȢ 
ɉɩʍʋʒʋʍʅʆʙ ʌɻʍʋʑʎʚɻʎʂɊ ɉςπρσɊ 

16. ɚȢ ɣɻʍʆɻʎʚʉɻȟ ɩȢ ɩʍʀʁʀʍʗʆʋʏȟ ɝȢ ɢʋʍɿʗʉʋɾʇʋʑȟ ɥȢ ɠɾʋʑʈʀʉʚɿʂʏȟ ɫȢ ɟʑɾʗȟ ͻͻɫʐʗʎʀʅʏ ʆɻʅ 
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